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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno
Fecha: 15 de diciembre de 2018

Lugar de celebracion: Madrid, Sede Central

Inicio: 15 de diciembre de 2018 a las 10:00h.

Finalizacion: 16 de diciembre de 2018 a las 12:47

Asistentes Ausentes

José Félix Hoyo Jiménez José Boris Garcia Benitez

Celsa Andrés Batalla Elena Caceres Rodriguez

Beatriz Sagrado Roberto M2 Jesus Fernandez Manjon

Nieves Turienzo Rio

Javier Amaro Granado

Iria Galvan Castaiio Invitadas/os

Javier Guelbenzu Morte Elena Urdaneta

David Conde Caballero Teresa Pardos

Josu Abad Zulaika Radl Torres
Cristina Torré Garcia Morato (webex) Alcazar Lopez
Clara Pertusa Varadé César Riquer
Azucena Estebdan Fresno Francisco Carrasco

Francisco Peiia Gaya

Josefina Diaz Petit

Purificacién Ruibal Santos

Celia Lopez Carballido

Manuel Espinel Vallejo

Yolanda Rodriguez Villegas

Ana Maria Pérez Solaz




Orden del Dia

SABADO MANANA

1.

Aprobacidn, si procede, del acta de la reunién anterior.

2.

Temas formales: altas y bajas, apoderamientos y revocaciones de poder.

Asuntos Formales:

- Cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Granada.
(Pondremos el texto del nuevo domicilio en el acta)

- Reeleccién por un periodo de un afo a los auditores de cuentas Ernst & Young, S.L.,
para la realizacién del Informe de auditoria y cuentas anuales 2018.

“Se acuerda reelegir como auditor de cuentas por un periodo de un afio, a Ernst &
Young, S.L., con domicilio social en Madrid, Calle Raimundo Fernandez Villaverde, 65,
28003 Madrid, con C.I.F. B78970506, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
Tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidon 32 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n2
87.690-1, Inscripcién 12, Madrid 9 de marzo de 1989, para la realizacién del Informe
de auditoria y cuentas anuales 2018 de Médicos del Mundo.”

Aprobar poderes a Francisco Carrasco y aprobar la revocacién de poderes de M2
Jesus Vilchez, por cambio en la presidencia de la sede de Islas Baleares.

3. Informe de Presidencia. José Félix Hoyo

4. Cuadro de mando. Elena Urdaneta

5. Aprobacidn, si procede, de los Presupuestos anuales para 2019. Javier Amaro

6. Aprobacién, si procede, de la Planificacion anual 2019. Teresa Pardos/Elena
Urdaneta.

SABADO TARDE

7. Red Internacional. José Félix Hoyo

8. Ratificacion de la Aprobacién de la participacién de MdM Espaiia dentro de la red
internacional en el Grand Bargain.

9. Seguimiento y supervision de la evolucién del Plan Estratégico. Celsa Andrés

10. Informacién sobre la Politica de Prostitucidn y Trata. Beatriz Sagrado

11. Aprobacion, si procede, del posicionamiento sobre vientres de alquiler. Beatriz
Sagrado

12. Presentacién de solicitud de participacion en las reuniones del Pleno de personas
socias no miembros de la Junta Directiva. Puri Ruibal

13. Aprobacidn de la propuesta de calendario para las reuniones del primer semestre de

2019 y fecha de la Asamblea General.
e 26 enero Permanente
e 23y 24 febrero Pleno (monogréfico de gobernanza, y presentacion
de criterios territoriales).
e 23 marzo Permanente
e 13-14 abril Pleno
e 11 mayo Permanente
e 25-26 mayo Pleno
e 8 JUNIO ASAMBLEA




14. Presentacion del Proyecto de Mauritania. Iria Galvan

DOMINGO MANANA

15. Sedes autondmicas: actividades de incidencia politica relevantes.

16. Vocalias y comités: resolucion de dudas sobre documentacién compartida en el
espacio de SharePoint.

17. Informacidn y puesta al dia de la representaciéon de Castilla y Ledén con la
participacién de Ménica Mellado y de la representacién de Extremadura con David
Conde como representante de Extremadura.

18. Trabajo en los Comités y transparencia en la informacién. Yolanda Rodriguez

19. Varios

Grupo sinhogarismo: composicién actual y solicitud de permiso a la JD Pleno para
continuar trabajando a pesar de no cumplir ratio que marca el reglamento de
funcionamiento de grupos de voluntariado.

20. Ruegos y Preguntas

1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunion anterior.

Se aprueba por unanimidad.

2. Temas formales: altas y bajas, apoderamientos y revocaciones de poder.
Asuntos Formales:
- Cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Granada.

Se acuerda el cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Granada sita
en la C/ Dr. Sanchez Mariscal, 6, 18012 Granada a la nueva direccion en C/
Carretera de Malaga, 92, Bajo, 18015 Granada.

Se aprueba por unanimidad.

- Reeleccidn por un periodo de un afio a los auditores de cuentas Ernst & Young,
S.L., para la realizacion del Informe de auditoria y cuentas anuales 2018.

Se acuerda reelegir como auditor de cuentas por un periodo de un afio, a Ernst &
Young, S.L., con domicilio social en Madrid, Calle Raimundo Fernandez Villaverde,
65, 28003 Madrid, con C.I.LF. B78970506, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, Tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 32 del Libro de Sociedades, folio
68, hoja n? 87.690-1, Inscripcion 12, Madrid 9 de marzo de 1989, para la
realizacion del Informe de auditoria y cuentas anuales 2018 de Médicos del
Mundo.



Se aprueba con la abstencion de José Félix Hoyo por la vinculacién familiar con un
trabajador de la empresa.

B Aprobacion de poderes:

1. Francisco Carrasco Garzén, Director Adjunto de Comunicacion.

B Revocaciones de poder:

Revocacion de poder de la Vocal de la Junta Directiva y Presidenta de la sede
de Las Islas Baleares, M2 Jesus Vilchez Marin.

Se aprueban los poderes y las revocaciones de poder por unanimidad.

B Altas y bajas de personas socias

Se aprueban las altas y bajas de personas socias, asi como las exoneraciones
de cuotas.

3. Informe de Presidencia. José Félix Hoyo
Presenta sus actividades desde la ultima reunion.

Destaca el viaje al proyecto de Sur-Sudan, realizado con dos misiones, reforzar al
equipo local por un problema de seguridad y realizar un informe técnico, ademas de
entrevistarse con autoridades locales y contraparte local (MOH, Governor, SMC
WHO, UNHCR, OCHA)

Otras actividades:

Asistencia a la celebracion del 30 aniversario de AECID

Asistencia a la conferencia online UE multiannual funding program

Realizacion de los comentarios al informe de salud con Medicus Mundi (La salud en
la Clyla AH)

Firma de poderes

Aprobacion de partidas especiales de fondos ya aprobados.

Participacién en el master de AH, y su traduccion al inglés.

Participacién en todos los Comités, incluyendo la aprobacién de notas de prensay la
campaiia MdM 2018.

Participacién en la reunién sobre Grand Bargain.



Reuniones con partidos politicos por el seguimiento de REDER (PSOE, 1U, UPN), el
préximo martes tendran una reunién con el Secretario General de Sanidad

Visita a la SA Baleares

Entrevista TVE por el dia de los DDHH junto con otras ONG.

Reunién de presidencias de la RI, reuniones bilaterales con algunas presidencias,
diversos encuentros dentro de la misma, seguimiento de la NET.

No se ha podido asistir a una reunion sobre enfoque antropolégico a nivel europeo
(SANART).

Expresa su enhorabuena por la celebracion del dia del voluntariado. En toda la
organizacion.

Presenta el hospital de Bor en Sur Suddn, en el que hemos estado reconstruyendo su
estructura y dotacion, agua, letrinas, para crear una estructura estable, reforzando el
sistema junto con el ministerio de salud. Ademads, con una organizacién local se
trabaja con clinicas mdviles, cubriendo unas 80.000 personas, y apoyo en
medicamentos en todo el hospital.

Pregunta si hay mas informacién sobre el seguimiento de REDER para la préxima
reunion; se explica que, en Valencia, el enfoque de sanidad universal no se considera
un tema fundamental en las préximas elecciones, y que se esta produciendo un
retroceso, y se explica que la linea de trabajo se va a basar en incidencia politica
solicitando reuniones con los partidos politicos, y publicitar los resultados. En Aragon,
con el cambio de la titular de la Consejeria de Sanidad, se ha perdido la relacion
directa, rompiéndose el dialogo directo previo, y se esta viendo un claro retroceso en
la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad de derecho. En Galicia se ha
producido una reunién con el compromiso de introducir las recomendaciones de
REDER al RD, sin embargo, no se ha producido ninglin avance ni se han remitido las
nuevas instrucciones, incluso viéndose casos de negacion de asistencia con
empadronamientos de mas de 6 meses. Euskadi se ha reunido con el Defensor del
Pueblo y se estan viendo incluso facturaciones a mujeres embarazadas. La situacion
de empeoramiento se esta padeciendo también en Madrid, donde se estan volviendo
muy rigurosos con los meses de empadronamiento, incluso con las poblaciones que
tenian garantizada la asistencia con el anterior decreto. Navarra también nota un
retroceso basandose en el tiempo de empadronamiento, a pesar de un informe
favorable a la atencion del Defensor del Pueblo. En Andalucia la situacion sigue
siendo la previa, con pocas incidencias que se resuelven bien; notan también que la
salud no es un problema prioritario en las agendas politicas.

Dado que siempre cuestionan en las reuniones del ministerio de sanidad que se estén
produciendo vulneraciones de derecho, el presidente solicita, que a pesar de la
premura se le envien casos concretos de vulneracion para poder informarlos en la
préxima reunion.



4. Cuadro de mando. Elena Urdaneta
Presentacidn cargada en sharepoint.

Destaca:

1. Situacién asociativo y voluntariado:

-Aumento de personas asociadas.

-Préximas elecciones en Asturias.

2. Revisidn de la planificacién de 2018 para realizar la planificacién de 2019.

3. Datos econémicos:

En datos econdmicos la prevision de cierre es de un superdvit de 178.000 en
captacion, y se esta produciendo una devolucién a las bolsas de los comités desde
diferentes sedes, por subvenciones conseguidas en los ultimos meses. Los donantes
periddicos activos, han aumentado por debajo de las cifras de afios anteriores, solo
un 3%, por lo que parece que estamos llegando a un tope. No se va a alcanzar la
prevision de consecucion de donantes fidelizados, que se quedara en el 80% del
objetivo.

Presenta la campaifa de captacion Virus EVA. Felicita al equipo técnico por el
lanzamiento de la campafia de captacion Virus EVA y a las personas del asociativo
que se han brindado a participar, Celsa, Ana y Beatriz. Tenemos muchisimo material
de alta calidad grabado que se podra utilizar no solo en esta campaiia, sino en otras
actividades futuras.

5.Cumplimiento misional a fecha septiembre 2018 del 85%.

6.Situacion juridica: Actualmente solo hay un procedimiento juridico abierto, con
AECID, en el que no ha habido cambios desde el ultimo pleno y tampoco ha habido
ningun incidente critico.

7.Informe noviembre 2018 a enero 2019.

Desglosa las actividades y los hitos de las distintas dreas y grupos.

Comunica el ganador de la Convocatoria Luis Valtuefia de este afio, y que la
inauguracion serd el 29 de enero en Caixaforum.

Aclara los cambios que se han aprobado en la Rl en el modelo de gobernanza, y que
las recomendaciones que se han hecho desde el pleno se tuvieron en cuenta en la
reunion de Berlin; aclara que ademas de momento la Rl no va a tener una entidad
juridica unica, por el momento.

Diversas organizaciones nos han felicitado por la campaiia de virus EVA; Beatriz
Sagrado enviara un listado de estas organizaciones.

Se recuerda la camparia del 25 de noviembre que no esta recogida en la presentacion.

Se informa que a finales de enero se va a producir una reunidn con una delegacién
de MdM-F sobre PyT, cumpliendo el mandato del Pleno de noviembre.



5. Aprobacion, si procede, de los Presupuestos anuales para 2019. Javier
Amaro

Presentacion cargada en sharepoint.

Se proyecta un prezzi, en el que ha participado el departamento de comunicacién
para hacer una presentacion mas didactica.

Se inicia agradeciendo el esfuerzo de todas las unidades de la organizacidn al realizar
un trabajo exhaustivo de presupuestacion, ligado a la planificacidon anual 2019.

Tras la presentacion de exponen las siguientes dudas y comentarios:

-se pregunta por qué no se aumenta la funcién soporte, paralela al incremento de
funcién misién, y se incide en el riesgo que supone en ejecucién y calidad, y la
repercusion de la imagen externa de la organizacién en nuestros financiadores

-se plantea si el crecimiento, que se valora como grande, sobre todo en PI, si esto no
se ve cComo un riesgo econémico

-se echa en falta datos mas concretos, mas alla de datos macros, y un mayor debate
sobre diferentes presupuestos, mas alla de debatir las lineas estratégicas

-se apunta que el horizonte de cambios politicos a futuro puede comprometer el
crecimiento

-se pregunta como se ha cuadrado el presupuesto, reduciendo el déficit de la primera
presentacion presupuestaria

-se indica como se va a vigilar no superar la ratio publico/privado para no superar el
60/40

-se expone preocupacion por el reparto inicial de las bolsas y la repercusiéon ya que
no se podran presentar a lo largo del afio proyectos de dificil financiacion por otras
vias

-se solicita aclaracion sobre como se ha decidido que partidas se dedican a que area.
-se apunta, como en otras reuniones, la conveniencia de iniciar antes los procesos de
planificacidon y presupuestacion, incluyendo en este proceso nuevos modelos de
gestion y desarrollo territorial.

-se solicita que se desarrolle como se va a intentar modificar la captacion privada para
conseguir un aumento de la consecucion de fondos privados

-se solicita que se desglosen las cantidades que se destinan a sede central

-se explica la dificil situacion que se encuentra la sede de Andalucia; una parte de esta
depende de realidades no modificables (bajas, jubilaciones parciales) no imputables
en ningun proyecto a ninguna financiera, solicitando que se piense en una solucion
estable para estas situaciones que no sea el presupuesto de la sede, se pregunta
sobre que partidas se consideran soporte o mision (ejemplo los desk de SC), se
detecta un aumento en el presupuesto en PEA, incluyendo cuantias de gasto que no
se ven reflejados en sedes



-se solicita que en los presupuestos se refleje la apuesta por Transversalizacion,
DDHH y Genero, dado que en presupuesto solo se reflejan 51.000€

-se pregunta si estan identificados los puntos criticos y si hay una estrategia para
corregir los posibles problemas derivados del ajustado presupuesto en soporte.

Que se aclaran:

-soporte/mision: por la ley general de utilidad pablica (30/70), la fundacion lealtad y
la pertenencia a la coordinadora (25/75). En soporte se incluyen los departamentos
de gestidn de personas, econémico-financieros, captacion, coordinacién general

-se explica que el presupuesto crece por tener ingresos asegurados, crecimiento que
es sostenido y buscado desde hace 3 afios, fruto del trabajo diario de muchas
personas, tras una disminucion importante de ingresos durante afios anteriores. No
se ha producido un incremento aun mayor (2M€) por no poder aportar fondos
propios

-se ha trabajado con todas las sedes, paises y unidades, para ver todas las lineas de
gasto y asi poder ajustar el déficit a los ingresos, ademads de garantizar que las
cantidades asignadas a bolsas se ejecutan, y que estas mantienen una cantidad
asignada para proyectos que se puedan presentar durante el 2019

-se realiza un seguimiento estricto de las ratios de solvencia

-se realiza un seguimiento de las sedes en las que se detecta déficit de ingresos por
posibles cambios politicos

-se mantiene el porcentaje de financiacion publico/privado que indica nuestra
politica financiera; se va a intentar mejorar la captacidn de empresas, que se ve dificil
ya que nuestros proyectos no son atractivos para ellas, y fuera del territorio nacional
-se ha hecho un gran esfuerzo para diversificar los donantes publicos para no incurrir
en riesgos financieros

-las partidas de gastos estan marcadas por la planificacion y el desarrollo de plan
estratégico

-se va a asumir desde SC el gasto de Andalucia de las partidas de personal por
jubilacién o bajas

-se va a realizar un acompaiamiento de las sedes cuyo presupuesto no aumenta y
también de aquellas sedes cuyo presupuesto sufre un gran aumento

-el Dep. de COM/IP sufre una bajada por la finalizacidn de un proyecto del afio previo.
-se dan los datos de los presupuestos desglosados de SC

-se explica que los crecimientos en parte son por recuperacion de las caidas de
ingresos en afios anteriores a 2016 por la crisis econdmica, y en gran parte por
ingresos ya concedidos, no previéndose riesgo. Se recuerda que en Pl los proyectos
no se inician si no hay ingresos. A pesar de todo lo cual se mantendra la vigilancia y
seguimiento

-los presupuestos reflejan y se adectian al cumplimiento y planificacion operativa
anual del PE.

-se debatira a lo largo de 2019, la distribucion de fondos propios (bolsas...) para
intentar una presupuestacién con visidn solidaria para toda la organizacion.



-se recuerda que las bolsas siguen manteniendo una dotacién econdmica, y se espera
que proyectos cubiertos actualmente desde las bolsas, consigan financiacién, con lo
que podran devolver las cantidades asignadas que se podran asignar a otros
proyectos

-se considera positivo el crecimiento presupuestario, dado que nos permite mayor
mision

-se resalta que en Pl se hace incidencia, que no se refleja en el presupuesto del
departamento de comunicacién

-se ha realizado un estudio sobre los fondos destinados a DDHH y Género y el gasto
ha sido de 2.700.000%€.

Tras el debate, se expone que se detecta mucha dificultad de compresion del proceso
presupuestario por desconocimiento de cdmo se realiza.

Se insiste en que trata de un presupuesto solidario, en el que se podria mejorar la
funcion soporte, que debemos ver los presupuestos de toda la organizacién, cada
parte, como un todo y que debemos avanzar en planificacion estratégica, con
enfoque politico.

Se felicita al equipo operativo por haber conseguido el presupuesto mas seguro de
todos los afios en PI.

Se procede a la votacion:
En contra 3, aclarandose la motivacion de voto:

Josu Abad, por el proceso llevado a cabo para la realizacion del presupuesto y el
producto conseguido.

Yolanda Rodriguez, textualmente por documento aportado en el momento de la
reunion:

“-coherencia con la abstencidn en los criterios presupuestarios en septiembre.

-no son unos criterios con contenido politico ni las cantidades ni los porcentajes
destinados a cada uno de los items.

-reflejan una foto negativa de las sedes autondmicas y no se ven reflejados los
esfuerzos de estas.

-dotacién territorial insuficiente no acorde con las necesidades reales de las sedes.”

Purificacion Ruibal, por abstenerse en los criterios presupuestarios por verlos
generales y por el proceso realizado para la realizacion del presupuesto, y no ver
reflejados en ellos la consecucion del PE

Abstenciones: 3

A favor:13

(Se matiza que la media de los ultimos 4 afos mantiene los porcentajes
soporte/misién. La funcidn soporte ademas se ve afectada por variaciones de IPC,
dotaciones...)



6. Aprobacion, si procede, de la Planificacién anual 2019. Teresa Pardos/Elena
Urdaneta.

Presentacion cargada en sharepoint

Se explica cdmo se ha realizado el proceso, que ha sufrido retrasos en distintas areas,
por lo que se ha presentado esta semana.

Se harevisado el cumplimiento de los indicadores de los afios 2017-18. En base a esto
se ha realizado la planificacién de 2019.

Este documento se revisara en enero para ajustarlo, como se ha hecho en afios
anteriores (En la biblioteca documental estan los documentos de afios anteriores)

Se recuerda que la planificacidn es una responsabilidad técnica, a la que hay que unir
una vision de prioridades con visidn global/estratégica juntamente con la parte
politica.

Todos los indicadores y objetivos se pueden visualizar por areas (sedes,
departamentos)

La planificacion puede sufrir avances o retrasos en funcion de procesos globales (ej:
gobernanza/revision documental)

Por primera vez, lo que se ve como muy positivo, este afio todas las planificaciones
se han realizado antes de iniciar el afio.

Se detalla la planificacién por ejes.

Se exponen los elementos considerados prioritarios/areas criticas, elaborado por el
equipo de direccidn con las coordinaciones de sedes.

Se esta haciendo una evaluacién del plan estratégico, con la valoraciéon de 150
indicadores, para tener en el primer trimestre una primera evaluacion, teniendo en
cuenta que hay indicadores que no podran ser evaluados.

Tras la presentacion se aclaran diferentes dudas:

-se explica que hay una linea de trabajo especifica que mide el impacto con TdD.
-dentro del proyectos TIS de formacién de voluntariado, la plataforma recogera
distintas pildoras formativas se van a producir, no habiéndose previsto una formacion
presencial que probablemente se realizara en 2020. Se podran realizar segun las
necesidades especificas de cada persona voluntaria y su area de implicacion. Estaba
prevista la realizacién de las pildoras en enero con las sedes de Euskadi, CLM, Madrid.
Solo Euskadi ha confirmado la participacidn.
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-se va a realizar un documento marco que recoja las diferentes vinculaciones de las
sedes con programas internacionales, para que pueda servir para que las distintas
sedes puedan vincularse a Pl de la manera que consideren mas conveniente para
cada uno

Se felicita al equipo técnico por el trabajo realizado para planificacion de 2019
Se detecta poca participacion politica en la planificacidn y retraso en la consecucion
del PE, por lo que debemos plantearnos si podremos ejecutarlo en el plazo previsto.

Se procede a la votacién de la Planificacion 2019
En contra:0

Abstenciones: 0

A favor: 19

Se aprueba por unanimidad.

Se expone la incoherencia de aprobar por unanimidad la planificacién anual y no los
presupuestos, dados que estos son el reflejo econémico de la planificacion.

7. Red Internacional. José Félix Hoyo
Relata el trabaja de la Rl desde el pleno de noviembre.

Tras la ultima reunidn de Ia RI, se estd empezando a trabajar para cumplir el mandato
de la nueva gobernanza, disefiando el nuevo sistema de control y los nuevos grupos,
que tendran distintas tematicas: gobernanza (que hara los nuevos documentos que
regiran lared), operaciones, crecimiento y estabilidad, y posicionamiento. La primera
propuesta estara a primeros del afio que viene y se presentard en el préximo pleno.

En la dltima reunién, se ha iniciado un nuevo cédigo de conducta (procedimiento que
estan haciendo también otras organizaciones), con mejor procedimiento de denuncia
y mas mecanismos para su cumplimiento y sancion.

Ninguna delegacion se ha opuesto a la participacion en Grand Bargain,
continudndose el proceso con la presentacién de una peticién para la aceptacion de
la organizacidn en el programa.

Se sigue trabajando en la implementacion de los minimos estandares, y ya se han
presentado en las reuniones de presidencias las aportaciones de todas las

delegaciones.

El objetivo principal de todo este proceso es aumentar la influencia de Médicos del
Mundo a nivel internacional.
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No se considera que la red esté lo suficientemente madura para compartir la
propiedad de la marca.

Se pregunta sobre una nota de la coordinadora de ONGDs sobre el GB, en la que se
expone que Espaia estara implicada en el trabajo con organismos locales, tanto en
el exterior como en Espafia. No sé sabe que significa esto, por lo que se le va a pedir
a Felipe Noya que nos lo aclare.

8. Ratificacion de la Aprobacidn de la participacion de MdM Espaiia dentro de
la red internacional en el Grand Bargain.

Se ratifica la aprobacion realizada por correo electrénico.

e Afavor:9

e Encontra:7

e Abstenciones: 6
Se pasa a firma la votacion.
Se solicita que se realice un trabajo pedagégico para la mayor comprension sobre
este tema.
Se adjuntara como anexo la informaciéon compartida por correo electrénico y la
motivacion de los votos.

9. Seguimiento y supervision de la evolucién del Plan Estratégico. Celsa Andrés

Se informé del seguimiento de PE en el punto de planificacion de 2019.

En los proximos plenos se aportara informacion de seguimiento de plan estratégico
por ejes, con un solo eje por pleno.

Se va a realizar un anexo con datos sobre Espaiia, un glosario con terminologia, y
bibliografia.

10. Informacidn sobre la Politica de Prostitucion y Trata. Beatriz Sagrado

Se informa que el documento de politica se ha presentado en el comité TIC,
aprobandose el contenido, en el que se han hecho aportaciones que se recogeran en
el documento, que ahora va a ser remitido a los comités misionales (CPEA y CPlI).

El documento definitivo se enviara al Pleno con el mes preceptivo para su valoracidn.

11. Aprobacion, si procede, del posicionamiento sobre vientres de alquiler.
Beatriz Sagrado
El documento ha sido trabajado por un grupo ad hoc, con la colaboracién de una

persona técnica, tras haberse solicitado al Pleno y haber acordado éste su
elaboracién.
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Se relata la discusion del documento dentro del comité TIC, sobre su pertinencia o no
dado que no tenemos programas que trabajen en explotacion reproductiva.
En este debate se puso de manifiesto el encaje del documento dentro de la Politica
sobre Salud Sexual y Reproductiva del 2009, que ademas se debe actualizar, ya que
dedicamos el 30 % de la actividad de MdM en esta area.
Se acuerda volver a reactivar la actualizacion de esta politica, Las personas
interesadas para realizar esta tarea remitiran un correo a Elena Urdaneta para formar
parte del grupo de trabajo.

12. Presentacion de solicitud de participacion en las reuniones del Pleno de

personas socias no miembros de la Junta Directiva. Purificacion Ruibal

Expone los motivos por los que hace la solicitud, que apoya en los documentos de
participacion, y en los valores de transparencia y de igualdad del asociativo.
Propone que pueda asistir al Pleno o los Comités en calidad de oyente cualquier
persona que sea socias y que ademds tengan vinculacidon voluntaria con la
organizacién.

El comité CODA ha valorado la solicitud, denegandola por considerar que los
estatutos recogen ya la regulacion de esta asistencia.

Se entiende que este podria ser un mecanismo similar a las juntas ampliadas, para
mayor conocimiento de los drganos de participacion.

Se recuerda que esta asistencia esta regulada por los estatutos, por lo que implicaria
una modificacion estatutaria y que ademas se debe cumplir el reglamento de
funcionamiento de la junta directiva que indica que las personas asistentes a las
reuniones deben guardar el debido sigilo sobre las deliberaciones.

Se afiade que se debe hacer una motivacién razonada de la solicitud de asistencia,
que se remita a la Secretaria General; se recuerda la responsabilidad que
compartimos sobre la gobernanza de la organizacion.

Se expone que la pertenencia a la cupula de la direccion nos da mas
responsabilidades que derechos, y mayor responsabilidad sobre el conocimiento de
los procedimientos de la organizacion. Se pide por tanto que demos ejemplo del buen
cumplimiento de las normas de que nos hemos dotado.

Se recuerda que no existe la figura de junta ampliada para el Pleno de la JD. Ademas,
durante el afio anterior a las elecciones de JD Permanente se realiza un proceso largo
personalizado para explicar el funcionamiento de los 6rganos de gobierno.

Se indicatambién que estos aspectos se tienen que ver junto con el trabajo pendiente
sobre el modelo de gobernanza.

Se recuerda la prudencia debida a la responsabilidad del maximo érgano de gobierno.

Se solicita que apliquemos los Estatutos que ya regulan esta asistencia.
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13. Aprobacién de la propuesta de calendario para las reuniones del primer
semestre de 2019 y fecha de la Asamblea General.

Se aprueba el calendario de reuniones de la Junta Directiva para el primer semestre
de 2019 y se aprueba la fecha de la Asamblea General de Médicos del Mundo:

o 26 enero Permanente

° 23 y 24 febrero Pleno (monografico de gobernanza, y presentacion de
criterios territoriales).

° 23 marzo Permanente

o 13-14 abril Pleno

° 11 mayo Permanente

o 25-26 mayo Pleno

. 8 JUNIO ASAMBLEA

Se informa que se plantea que la asamblea se realice de nuevo en el Colegio
Médico de Madrid, en una sala distinta a la del afio pasado, dando el Pleno el visto
bueno a esta localizacion.

14. Presentacion del Proyecto de Mauritania. Iria Galvan
Presentacion cargada en sharepoint.

La vocalia de Cooperacidon Internacional presenta el programa que realizamos en
Mauritania que ha visitado en las ultimas semanas. Se destaca la importancia y la
responsabilidad de MdM en este proyecto.

Mauritania es el proyecto mas antiguo de la organizacion. Se lleva a cabo desde 1991.
Explica la demografia del pais y las lineas de trabajo, destacando la linea de violencia
de género, trabajando los diferentes tipos de violencia. Médicos del Mundo ha
puesto en marcha la primera unidad nacional de asistencia integral a las victimas de
violencia. Esta unidad tiene una gran repercusion a nivel nacional, y esta apoyada por
una subvencién de la UE para realizar una campafia de comunicacion sobre el tema
a nivel nacional.

Es un proyecto apoyado por Aid Volunteers, lo que supone un apoyo de personas con
distintos perfiles.

Presenta a nuestros socios institucionales y las implicaciones y dificultades de nuestro
trabajo con ellos.

Dentro del proyecto se estd haciendo incidencia politica, con la creacion de Reunidn
multisectorial de violencias de género en el seno del Ministerio de Salud y la
realizacién del Protocolo nacional de insistencia a victimas de violencia sexual, la
integracion de indicadores de genero y VBG en el Sistema nacional de Informacién
Sanitaria y la integracién en la guia de ginecologia nacional y en la de normas-
protocolos y procedimientos el cuidado y tratamiento de violencias sexuales.
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HRW ha realizado un informe sobre la violencia de género en Mauritania, en la que
sale nuestra coordinadora de pais, lo que ha supuesto una investigacion sobre MdM
y nuestra actividad en Mauritania. Lo que indica la cautela que se necesita al hacer
incidencia politica.

Ademads, nos comunica que se va a volver a activar el proyecto Sahel, con reactivacion
del grupo estratégico y una coordinacion nueva, con la participacion de MdM-F y
MdM-B.

Se pregunta si se va a trabajar en MGF con relacion entre SSAA y terreno, y si se van
a integrar las personas del proyecto en el grupo de MGF, lo que se detecta como
pertinente, ya que las mediadoras de las sedes proceden en muchos casos de estos
paises.

Se destaca la visién y el valor del proyecto, acorde con nuestra organizacion.

Se valora la necesidad del apoyo a la salud mental de las propias personas
trabajadoras, y se ha valorado la actuacion proactiva del GESMAP en los programas
con atencion a las diversas violencias, lo que se ha visto que otros proyectos que
mejora la intervencion.

15. Sedes autondmicas: actividades de incidencia politica relevantes.

Estan en el espacio de sharepoint todas las presentaciones excepto la de Euskadi,
Baleares y Aragon, que se incorporaran esta semana.

En Galicia, ademas de las actividades presentadas, se han desarroliado unas jornadas
con las gerencias del servicio sanitario, para explicar la normativa que da derecho a
la asistencia.

En Asturias, se informa ademas que se han celebrado elecciones esta semana y que
la actual presidencia deja su puesto, aunque seguira desarrollando otras actividades
dentro de la organizacion. Explica que las discusiones eternas que se producen en el
Pleno la han desmotivado para continuar.

En Comunidad Valenciana, ademas de las actividades relatadas, dentro de Oddu
Salud se ha presentado las vulneraciones de derechos de acceso al SNS.

16. Vocalias y comités: resolucién de dudas sobre documentacion compartida
en el espacio de SharePoint.

CGR:
Explica la culminacion de la negociacion del convenio colectivo, tras dos afios y
medio. Engloba a todas las personas trabajadoras de MdM. Se estan realizando los
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pasos legales pertinentes para inscribirlo ante la autoridad laboral. Dentro de Ia
documentacion se incluye el Plan de Igualdad, que debe ser reconocido por todas
partes implicadas. El convenio mejora el convenio base del sector. Ademas ha
supuesto la redefinicion de varios puestos de trabajo, que fue uno de los escollos mas
importantes. Ha sido firmado por todos los/las representantes de las personas
trabajadoras. La negociacién del convenio no ha supuesto un coste directo para la
organizacion. Aun no es efectivo ya que previamente tiene que ser reconocido por la
actualidad laboral.

Se valora como un convenio positivo, incluso publicamente por alguna central
sindical de dmbito nacional.

COMITE TIC:

Informa de la incorporacién de la nueva direccion adjunta de Comunicacién,
Francisco carrasco.

Se relata el trabajo del ultimo comité, se ha aprobado el documento de portavocia
en prostitucion y trata y se han valorado el documento de vientres de alquiler y la
politica de prostitucion y trata.

Se va a realizar una reunion presencial del comité.

CPEA:

No se ha reunido desde el Gltimo Pleno. Se van a reunir esta semana, el 19. Los temas
fundamentales van a ser la revision de los proyectos presentados a las bolsas y la
aprobacién de la ficha de rendicidn de cuentas de los proyectos presentados a la
bolsa. Ademas, se va a ver la politica de prostitucion y trata y el documento sobre
vientres de alquiler.

CPL:

Nicaragua: informa sobre la situacién actual del proyecto. Se ha visto un aumento de
trabajo de las organizaciones de mujeres que apoyan a las victimas de violencia de
género, tematica principal de nuestro proyecto. Se informa de que se ha remitido una
carta al Gobierno nicaragiliense para informarle que no vamos a seguir trabajando
conjuntamente con ellos, como se aprobé en el CPIl. Se solicita prudencia en las
comunicaciones sobre este proyecto. En caso de solicitudes de informacion, se
preguntara a la vocalia de Cooperacién Internacional o la Presidencia.
Colombia-frontera de Venezuela: vamos a colaborar econdmica y técnicamente con
una investigacion durante un afio, sobre la situacién de las mujeres en situacion de
prostitucion en la frontera colombiana-venezolana, que va a realizar la Universidad
Nacional de Colombia. Empezara en febrero. Manuel Espinel esta colaborando en
este proyecto a través de la Universidad Complutense y MDM Es

Sahara: se colabora en el pago de incentivos al personal local del Ministerio de Salud.
Se ha realizado una auditoria y se ha presentado en la mesa de Argel, siendo bien
recibida por las partes, incluido ACNUR (acta CPI)

Grupo América: MdM en Venezuela se ha disuelto; MdM Argentina se va a reunir de
nuevo con la presidencia de MdM-E, MdM-Fr esta implementando un proyecto.
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Desarrollo asociativo internacional: en el plan estratégico se reconoce el desarrollo
organizativo local en los paises en los que estamos presentes, este tema se va a
empezar a debatir dentro del grupo, reconociendo inicialmente al voluntariado local,
estudiando si se incentiva el aumento de voluntariado, valorando si se convierten en
asociativo, como se produciria, en un proceso muy abierto, siempre teniendo en
cuenta que no somos propietarios de la marca.

Voluntariado internacional: hemos entrado en la tercera fase, enviando al
voluntariado a diferentes terrenos. Es un voluntariado especializado en distintos
perfiles.

Grupos: Se van a reactivar el grupo Sahel y se va a crear el grupo Mozambique.
Mozambigue: Se va a realizar una investigacion antropoldgica sobre nutricién en la
que van a participar varias personas de asociativo y técnico, en el marco del convenio
con AECID. En breve empezara el programa de nutricidn en Cabo Delgado; este prevé
realizar un diagndstico con enfoque de derechos humanos y género, y se
sistematizara la experiencia para que sirva de insumo a la adaptacion de la
herramienta de enfoque integrado a los programas internacionales.

Se apunta que con vistas al futuro deberiamos empezar a trabajar en la influencia del
cambio climatico en la salud

CODA:
Se recuerda la actividad del dia del voluntariado. Se va a planificar una reunién en

enero.
Esta semana se lanza el debate politico sobre criterios territoriales, que se envia a las
sedes para sus aportaciones.

Vicepresidencia Il
Comenta la informaciéon que esta compartida en sharepoint.

17. Informacién y puesta al dia de la representacién de Castilla y Le6n con la
participacion de Mdnica Mellado y de la representacién de Extremadura con
David Conde como representante de Extremadura.

EXTREMADURA:
Presentacién cargada en sharepoint.

Explica que va a presentar la actividad de la representacion, y las expectativas
derivadas del proceso de estudio de los criterios territoriales y la gobernanza.

Pone en contexto demografico las cifras de asociativo respecto a las caracteristicas
de la region.

Destaca que el 91% del voluntariado es ademas asociativo, y el gran numero de
personas que son socias colaboradoras, comparado con la poblacién total de la
autonomia.
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Su trabajo esta dificultado por la dispersién del grupo de trabajo y las malas
comunicaciones de transporte en la region.

Durante el afio, han realizado una ronda de presentaciones con TdO, tras la apertura
de la representacion, siendo bien recibidos en todas las instituciones.

Presenta las plataformas, redes, ferias y grupos de trabajo en los que participa la
representacion; las actividades de sensibilizacidn que han realizado a lo largo del afio,
en la que ademas de las ciudades grandes, realizan actividades y exposiciones en
zonas rurales pequefias.

Informa sobre los proyectos que estan realizando de EPTS, inclusién social, dentro
del cual destaca un proyecto de mediacién intercultural en Almendralejo con
poblacion migrante. Informa de la muy buena relacién con la AEXCID y los proyectos
de Cooperacién al desarrollo y ayuda humanitaria para los que han conseguido
financiacién, entre las cuales destaca la consecucién de una concesién directa para
un proyecto de malnutricion en Nuakchot.

Relata también las actividades de incidencia politica.

Expone las dificultades econdmicas de la representacion, derivadas de la dotacién
que reciben, lo que dificulta el desarrollo de su actividad.

Informa de una gran presencia en medios, redes sociales y el gran aumento de
identificacion de marca en la region.

CYL
No se realiza, por ausencia justificada de la representacion legal de CyL

18. Trabajo en los Comités y transparencia en la informacion. Yolanda Rodriguez

Solicita que se gestionen con rapidez la gestion documental de las actas, incluyendo
las respuestas con modificaciones y la aprobacién, e informa que no han recibido un
acta del CODA a través de la vocalia correspondiente. Se recordaran los canales de
distribucién de las actas que ya esta reglamentado.

19. Varios

Grupo sinhogarismo: composicion actual y solicitud de permiso a la JD Pleno
para continuar trabajando a pesar de no cumplir ratio que marca el reglamento
de funcionamiento de grupos de voluntariado

Se acuerda permitir el funcionamiento del grupo sin cumplir la ratio que indica el
reglamento de funcionamiento de grupos.

Dado que esto misma situacidn se repite en otros grupos de trabajo, se acuerda
modificar el texto del reglamento, afiadiendo que se pueda trabajar con otras ratios,
siempre bajo acuerdo del pleno y que se recoja también que se exhortara a que en
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todos los grupos participen personas de terreno de los proyectos que trabajen en ese
tema.

Invitacion a Pleno monografico de Gobernanza

Se acuerda invitar al pleno monografico de gobernanza a personas con
conocimientos y experiencia, tanto internas como externas a la organizacién y
especificamente a la representacidn de Castilla y Leon.

20. Ruegos y Preguntas

Se solicita que se haga una devolucion sobre proyectos TIS, que se hard a partir de
marzo, ya que algunos alin estan en ejecucion.

Se intentard buscar un sistema distinto mas agil y sencillo en posteriores procesos de
aprobacién por correo electrénico. Se reenviard el documento sobre buen uso de
correo electrénico.

Se solicita claridad, concrecion y brevedad en todas las actas, de todos los espacios.

Se explica que cuando se pregunta sobre hombre/mujer se pregunta sobre sexo y no
género.

Se pregunta sobre el conflicto surgido con Francia por la diferencia en los
posicionamientos de ambas organizaciones sobre prostitucion y trata. Se aclara que
ha habido una queja formal, solicitaindonos que hagamos lo posible para no
agredirnos bilateralmente ambas delegaciones, y que necesariamente debemos
llegar a un acuerdo. Francia diferencia ambas realidades. Se explica que somos
ademas la Unica delegacién de MdM con un posicionamiento abolicionista de la
prostitucion. Se informa que ya se ha producido una reunién entre las direcciones de
departamento de comunicacién de ambas delegaciones y se va a producir una
reunion de un grupo de trabajo de ambas delegaciones.

Se apunta que en varias organizaciones se cita a MdM Espafia por su posicion
abolicionista.

Se solicita que conste en acta que se acordd que iba a haber reuniones bilaterales de
los grupos de trabajo sobre prostitucion (Francia/Espaiia).

Se afiade que es necesario entre ambos llegar a un acuerdo de minimos desde
Bucarest y trabajar desde las diferentes ideologias.

Se indica que hay un estudio sobre el efecto de la ley de 2016, que tiene defectos
porque cuando se hizo, la ley solo llevaba 2 meses en vigor y no se preocuparon si las
mujeres habian tenido acceso a la informacidn.

Se recuerda que nos facilitaron ese estudio para que les devolvamos un informe en
contrario o alternativo.
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Se informa que hay un socio, Juan Luis Cebrian que se ha reunido en Navarra con el
consejero de sanidad sobre “No es sano”, no habiendo recibido comunicacidn sobre
su visita.

Se informa que ayer se realiz6 una sesién plenaria sobre quorum global. Se considera
muy interesante el proceso que se estda realizando y se cree que deberiamos
participar activamente. Se informara al TIC.

Fdo.: M2 de las Nieves Turienzo Rio Ve, B2.: Presidente
Secretaria General José Félix Hoyo lJiménez
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Acuerdos adoptados:

1.

2.

10.

Aprobacion por unanimidad del acta de la reunién anterior.

Se aprueban por unanimidad las altas, bajas, asi como las exoneraciones de
cuotas, apoderamientos y revocaciones de poder, el cambio de domicilio
fisico de Médicos del Mundo en Granada.

Se aprueba la reeleccion por un periodo de un aiio a los auditores de cuentas
Ernst & Young, S.L., para la realizacion del Informe de auditoria y cuentas
anuales 2018, con la abstenciéon de José Félix Hoyo por la vinculacién
familiar con un trabajador de la empresa.

Se aprueban los presupuestos para 2019 con 3 votos en contra, aclarandose
la motivacion de voto, 3 abstenciones y 13 votos a favor.

Se aprueba la planificacion 2019 por unanimidad.

Se ratifica la aprobacion realizada por correo electronico para la
participacion de MdM Espafia dentro de la red internacional en el Grand
Bargain.

Se aprueba el calendario para las reuniones del primer semestre de 2019 y
fecha de la Asamblea General, asi como que esta se realice en el Colegio
Médico de Madrid.

Se acuerda permitir el funcionamiento del grupo de sinhogarismo sin
cumplir la ratio que indica el reglamento de funcionamiento de grupos y
dado que esta misma situacion se repite en otros grupos de trabajo, se
modifique el texto del reglamento, afadiendo que se pueda trabajar con
otras ratios, siempre bajo acuerdo del pleno y que se recoja también que se
exhortara a que en todos los grupos participen personas de terreno de los
proyectos.

Se acuerda reactivar la actualizacion de la Politica sobre Salud Sexual y
Reproductiva del 2009.

Se acuerda invitar al pleno monografico de gobernanza a personas con
conocimientos y experiencia, tanto internas como externas a la organizacion
y especificamente a la representacion de Castilla y Ledn.
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