Alemania | Argentina | Bélgica | Canada | Francia | Grecia | Italia | Jap6n | Paises Bajos | Portugal | Reino Unido | Suecia | Suiza | Espafia

Acta de Médicos del Mundo de la Comisidon Permanente de la

Junta Directiva

Fecha: 9 de septiembre de 2017
Lugar: Sede central

Hora de Inicio: 10.00 h.

Hora de finalizacion: 14.00 h.

Asistentes Ausentes

Javier Amaro Carlos Artundo

Celsa Andrés Nieves Turienzo

Francisco Carrasco

Francisco Javier Guelbenzu Invitadas/os
Iria Galvan Miguel Pérez Lozao

José Félix Hoyo Pilar Ramirez

Felipe Noya Elena Urdaneta

Anunciacion Pérez

Miguel Reyero

Beatriz Sagrado

Orden del Dia

1.- Aprobacidn, si procede, del acta de la reunién anterior

2.- Financiacion: decision sobre la propuesta del grupo

3.- Avances en el trabajo de comunicacién interna

4.- Valoracion técnica y politica de la Asamblea General

5.- Cddigo de Conducta de la UE para ONGs

6.- IP en red (CONGDE y otras redes y MdM)

7.- Actualizacién de informacion sobre vocalias y comités

8.- Varios

9.- Ruegos y preguntas

1. Aprobacion si procede, del acta de la reunion anterior

Se aprueba por unanimidad el acta de la reunién anterior



2. Financiacidn: decisidn sobre la propuesta del grupo

Javier Amaro resume las conclusiones a las que se llegaron con el grupo de
financiacion y expone la propuesta final del grupo que se llevo al CGR, en la cual se
incluyen para las SSAA dos opciones: a) propuesta igualitaria, con la que se
asignarian unas cantidades fijas e iguales para todas las SSAA y b) ajustado en
funcién de los presupuestos y perfines de cada SSAA, en la que incluiria unas
cantidades para las SSAA que tengan representaciéon. No hubo acuerdo sobre
ninguna de las dos en concreto. Finalmente se planted elevar ambas vias para que
el CGR decidiera entre una vy otra.

En el CGR se decidié recomendar, con matices, la propuesta igualitaria y que lee
textualmente Javier: Finalmente, el CGR recomienda, con una abstencién y ningin
voto en contra, la opcidn de reparto igualitario entre todas las SSAA de la cantidad
gue sea posible asignar de FFPP en los presupuesto de 2018, asi como la propuesta
del Area Internacional y el procedimiento para la aprobacién de proyectos
mediante las bolsas. Asimismo recomienda se fijen objetivos que permitan evaluar
la utilizacion de los citados FFPP. El CGR reconoce la necesidad del debate politico
sobre este tema pero entiende que el debate politico sobre los modelos de
financiacion no puede obstaculizar la aprobacién de los necesarios presupuestos
anuales. Sin perjuicio de poder introducir algunos criterios como vinculacién a
objetivos como podria ser el desarrollo asociativo (socios/socias en proporcién a
poblacion, etc.) En el drea internacional se cerrd el tema sin especiales debates. Iria
matiza que en la propuesta de operaciones internacionales la idea es que cada afo
se otorgue las cantidades que el pleno considere oportuno en presupuestos y luego
el CPl decida a qué programas y paises se destinan esos fondos.

Celsa apunta que se ha generado un debate al respecto de la financiacidn porque se
tuvo una falsa percepcion sobre el llamado “superdvit” pero que esta bien que
hayan resultado varias propuestas que se deberan seguir debatiendo. JF indica que
se ha hablado incorrectamente de superdvit porque por ejemplo en 2012 el
presupuesto era de 24 millones de euros, el mismo que en el afio 2016. Por tanto
en realidad en lugar de superdvit habria que hablar de intento de recuperar el
déficit, ya que hemos hecho una apuesta por mejorar la financiacién de la
estructura de MdM, lo que se ha conseguido por medio de la obtencién de mas
fondos por captacion. Y que no debemos cometer el mismo error en este ano y no
debemos hablar de superavit si queremos tener resiliencia como organizacion.
Miguel sefala que es importante hacer el seguimiento de los proyectos de todo tipo
(tanto de operaciones locales como internacionales, de desarrollo asociativo) mas
alla de los informes que se preparen para las financieras.

Celsa quiere puntualizar que no entiende por qué en el pleno no va a asistir
ninguna persona técnica. Anade Javier que tal vez haya cuestiones que sin la
asistencia de las personas técnicas en ese ambito no se puedan contestar.

Elena indica que es importante que tengamos en cuenta que a julio de 2017 el
porcentaje de ejecucion de las bolsas es de un 11% y que es un tema que debemos
tomar en consideracién. Ademds indica que el presupuesto para la captacion
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privada es siempre muy ajustado y muy conservador y luego se consigue captar
mas. La organizacién debe tener una solvencia para los imprevistos que ocurren
tanto en SSAA como en operaciones estatales y autondmicas. Felipe insiste en que
ya ha manifestado en anteriores reuniones de la comision permanente su
preocupacion por el bajo porcentaje de ejecucién. En cuanto al tema de captacién
el que tengamos mejor captacion privada dice que son “beneficios colaterales” que
nos han sorprendido positivamente pero que la captacidn privada se agotara en un
largo plazo y habra que invertir mas en ella. Y que una de las cosas que estd
manteniendo la implantacion territorial de MdM es la imagen de marca mas que el
desarrollo asociativo.

Fran considera que no es sano hablar de repartir el dinero y que debemos tener
fondos propios e invertir en captacion, que si comparamos lo que MdM gasta en
captacion en proporcion a otras organizaciones de tamafio o caracteristicas
similares es muy poco.

Nunci sefiala que debemos tomar una decisién como d6rgano colegiado y decidir si
asumimos la propuesta hecha por el CGR. El tesorero comenta que podemos tener
todo el debate politico que queramos pero hay que pensar en la sostenibilidad de la
organizacion finalmente y la responsabilidad que tenemos.

Felipe indica que no esta de acuerdo en incrementar la financiacién sino que quiere
gue se invierta en captacion si bien ello no significa que vaya a votar en contra de
los presupuestos. Y que la cuestion sobre el modelo de MdM se debe remitir al eje 5
de gobernanza.

Miguel dice que no podemos utilizar determinada terminologia respecto de las
SSAA (“se llevan, les damos”) y que cualquier reparto de fondos que se haga debe ir
acompafado de objetivos y resultados. Fran matiza que la propuesta que
denominamos igualitaria no es equitativa y ninguna de ellas es perfecta. Javier
comenta que tal vez la mejor solucidn seria una tercera via, en la que se podrian
tener en cuenta por ejemplo la ratio de asociativo/poblacién, desarrollo asociativo.
Felipe dice que la asociacion debe hacer desarrollo asociativo, pero que no
debemos olvidar la importancia de la misidén. Y que ya tenemos unas estructuras
(bolsas de comités, etc.) creadas y no ve el motivo para que nos las saltemos.

Finalmente la comisién permanente acuerda por 6 votos a favor, 1 voto en contray
3 abstenciones llevar al pleno la propuesta del CGR.

3. Avances en el trabajo de comunicacidn interna

Elena comenta brevemente el plan de comunicacidn interna: se pretende que a
finales de afio esté ya elaborado. Se ha definido una visidn, un objetivo general del
plan, se ha hecho una encuesta de satisfaccion (en la que el indice de satisfaccion es
de un 80%)., se han fijado los objetivos especificos y las acciones. Se espera hacer la
presentacion del plan en diciembre. Elena detalla las acciones que se estan
desarrollando hasta el momento.



Iria pregunta si se ha tenido en cuenta al personal local en el plan de comunicacion.
Elena responde que si.

4. Valoracidn técnica y politica de la Asamblea

Nunci recuerda que serd necesaria la renovacion de varios cargos de la comisidon
permanente (6). Y se debe iniciar el proceso de busqueda de personas que pudieran
presentar sus candidaturas por lo que habra que empezar a ponerse en contacto
con las presidencias de las SSAA. Felipe comenta que en anteriores ocasiones han
dado buenos resultados los puntos informativos.. JF pregunta si hay TDR sobre las
funciones de cada vocalia. Elena indica que se comenzd a trabajar en una anterior
comisién permanente. Beatriz sefiala que se deberia hacer una rendicidon de cuentas
de los cargos, sugiere que cada vocalia haga un detalle de sus actividades y
rendiciéon de cuentas, en la linea de lo que se hace en la CONGDE. Sugiere por
ejemplo una rendicion de cuentas periodica. JF sugiere que para la proxima
permanente tengamos una descripcion del puesto por parte de cada vocalia para ir
avanzando en ello.

Respecto a la participacion en la ultima Asamblea, J. Felix considera que ha habido
una escasa participacién y le parece que ello tiene sesgos desde un punto de vista
democratico. Se plantea qué podemos hacer para incrementar y mejorar la
participacién y la asistencia. Miguel indica que no hay que menospreciar la poca
asistencia y que es la linea que hay en todas las asociaciones de voluntariado.

Felipe sugiere limitar los tiempos de intervencidon de las personas en la asamblea
para no hacer mondlogos. Y que debemos reflexionar sobre el indice de
participacién en las asambleas por parte de las SSAA. Sobre los votos delegados
Fran indica que no es lo mismo la delegacion de voto que la disciplina de voto.
Javier Amaro solicita que todo el pleno se siente arriba en la préxima asamblea ya
gue este drgano el que rinde cuentas ante el asociativo de MdM en la Asamblea
General. JF indica que debemos pensar qué podemos hacer para mejorar la
democracia en la participacion en las Asambleas.

Se acuerda que en la proxima reunion de la comisidn permanente se presentara la
descripcién del puesto de cada vocalia

5. Cddigo de conducta de la UE para ONGs

JF se pregunta cual es la legitimidad de MdM para posicionarnos en esta cuestién ya
gue tenemos proyectos en materia de refugio en Grecia y en Italia pero no
hacemos rescate maritimo. Tenemos alguna posibilidad de estar en Tunez y el
trabajo en la Frontera Sur, pero no relacionado con el rescate. Nunci comenta al
respecto que probablemente a MdM no le corresponde liderar, aunque si apoyar,
en trabajo en red. Felipe indica que la vocalia de AH de la CONGDE tiene dentro de
sus atribuciones ayudar a garantizar que la accion humanitaria sea de calidad, y
vinculada a ello esta la seguridad. En su opinion hay una voluntad clara por parte de
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ciertos lobbies y gobiernos e instituciones de reducir el espacio humanitaria.
Consdiera que en la denuncia e IP publica nuestro perfil no ha de ser bajo sino que
hemos de liderar.

Pilar Ramirez sugiere que tal vez la forma de canalizar nuestra incidencia sea a
través de organizaciones que trabajan la denuncia como Al. JF propone que en lugar
de reactivos seamos mas proactivos en la linea de la denuncia.

6. IP enred (CONGDE y otras redes y MdM)

Pilar informa sobre el Pacto sobre la Sanidad Universal: dentro de los temas
prioritarios de los ultimos afios. Un primer paso fue la firma del compromiso de los
diferentes partidos antes de las elecciones autondmicas El segundo hito es la firma
del Pacto (el martes 12 de septiembre) que ha aglutinado a todos los partidos
menos PP y Ciudadanos y que incluye la adopciéon de medidas legislativas. Después
habra que fiscalizar el cumplimiento por parte de los partidos. 70 organizaciones
forman parte de este pacto (organizaciones sociales, politicas, etc.)

Elena informa sobre Melilla, en agosto JF, Elena, Carlos e Isabel de la Mata hicieron
una vista en la que no se pudo finalmente firmar un convenio con la consejeria. Se
vié que el proyecto tal como estd planteado no encaja bien con los objetivos de IP,
el equipo estd en situacion problematica y ademas la sede de Andalucia, que
gestiona el proyecto, queria ver que cuestiones se plantean. El viernes se celebrard
una reunion con Carlos Artundo. Elena aclara que el contenido de la reunion serd de
tipo técnico y sobre la forma de trabajar la IP en Melilla, que es una cuestion muy
compleja, pero que en esa reunidon no se tomara ninguna decision de caracter
politico. Miguel indica que le gustaria seguir el devenir del proyecto.

7. Actualizacion de informacidn sobre vocalias y comités

Por falta de tiempo sélo presenta la informacidn, y de manera brevisima, la vocal de
operaciones internacionales: El proyecto de Sudan del Sur no se ha empezado
porque no hay financiacidn. Irma: ha causado dafios menores en Haiti, en el norte
ha habido inundaciones y miles de personas han tenido que ser evacuadas. MdM
Canadad va a intervenir y MdM Espafia apoyara con personal local.

La informacion del resto de las vocalias se colgara en diapositivas en sharepoint.
Ademas y dado que el pleno de octubre tendra lugar en breve plazo, se informara
en el mismo sobre todas las cuestiones relativas a vocalias y comités.

8. Varios

La coordinadora general informa a la comisién permanente sobre el proceso de
seleccion del puesto de Direccion de recursos humanos, que se ha encomendado a
una consultoria ante las dificultades de encontrar a la persona mas apropiada para
su desempeiio.



9. Ruegos y preguntas

No hay ruegos y preguntas

Secretaria General Ve, BQ.: El Presidente
Anunciacion Pérez Pueyo José Félix Hoyo Jiménez



