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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno

Fecha: 9 y 10 de septiembre de 2017

Lugar de celebracion: Madrid, Sede Central
Hora de Inicio: dia 9 alas 16.00 h.

Hora de finalizacion: dia 10 a las 14.00 h.

Asistentes Ausentes

Javier Amaro Carlos Artundo

Celsa Andrés Manuel Espinel

Francisco Carrasco Chema Llorente

Josefina Diaz Maria Jesus Vilchez

Azucena Esteban

Inés Fernandez

M2 Jesus Fernandez Invitadas/os

Iria Galvan

Javier Guelbenzu

José Félix Hoyo

Felipe Noya

Ana Maria Pérez

Anunciacion Pérez

Miguel Reyero

Yolanda Rodriguez

Purificacion Ruibal

Beatriz Sagrado

Cristina Torré

Nieves Turienzo

Orden del Dia

1. Aprobacidn, si procede, del acta de la reunién anterior

2. Criterios politicos para establecer un modelo territorial de Médicos del Mundo: sede,
representacién, centro de gestion de proyectos, modelo de crecimiento o no,
financiacién




3. Papel politico del pleno

4. Modelo de AH versus Cooperacion

5. Aprobacion, si procede, de las recomendaciones emanadas de las jornadas estatales
sobre prostitucién y trata

Conformacion del grupo de posicionamiento sobre “gestacidn subrogada”

Criterios para la toma de decisiones cuando éstas afectan a las sedes

6
7. Conversion del posicionamiento de prostitucién en politica
8
9

Informe de la vocalia de DDHH y Género

10. Informe de la vocalia de operaciones locales

11. Coordinadora de ONGD’s

12. Temas formales:
-Apoderamientos y revocaciones de poder
-Altas y bajas de personas socias

13. Ruegos y preguntas

1. Aprobacion si procede, del acta de la reunién anterior
Se aprueba el acta de la reunién del pleno de la junta directiva de 20 y 21 de mayo

2. Criterios politicos para establecer un modelo territorial de Médicos del Mundo: sede,
representacion, centro de gestion de proyectos, modelo de crecimiento o no,
financiacidn

- Toma la palabra Inés, que hace un repaso de la presentacidn colgada en sharepoint del
debate sobre financiacion. Iria completa la informacién del trabajo del grupo en el ambito
de programas internacionales.

- A continuacién, Yolanda lee algunas reflexiones que Manuel ha preparado y que se
refieren entre otras cuestiones a los Estatutos de MdM (mantener una base social), el
modelo territorial de MdM Espafia (asimilable a las actuales CCAA), la Influencia de la
realidad autondmica en los proyectos de SSAA con aspecto diferentes, un sistema sanitario
descentralizado con diferencias entre las sedes y que hay que reconocer la diversidad de
cada sede que explica sus estrategias. Considera que deberia ser el punto de partida del
debate: la riqueza de la diversidad institucional. Yolanda sefala que, en la reunion que las
presidencias de sede han celebrado por la mafiana se ha puesto de relieve un profundo
interés por debatir sobre el modelo territorial y sobre financiacion.

- Yolanda pregunta a las personas del pleno cual es el modelo territorial de Médicos del
Mundo que queremos. Nunci responde que, como indica el articulo 4 de los Estatutos de
MdM el ambito territorial de la asociacion es el Estado Espafiol, y sus diferentes
Comunidades Auténomas. Ademas el ambito de intervenciéon de Médicos del Mundo podra
ser cualquier region del mundo y MdM Espafia forma parte de la Red Internacional de
Médicos del Mundo. Felipe considera que el modelo territorial actual puede ser diferente
del que sera en un futuro préximo (por ejemplo comenta que le gustaria saber cual es la
opinién del asociativo de Catalufia respecto a una hipotética independencia. Josefina
responde que es un tema que han tratado en junta).

- En cuanto a los ambitos de actuacidn Iria sefiala que habra que establecer preferencias a
la hora de desarrollar el Plan Estratégico y J F indica que si nos fijamos en el PE alli estamos
diciendo como queremos hacer las cosas: cambio social mediante la intervencion que nos
legitima para hacer movilizacion social e incidencia politica.
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- En materia de representaciones: Nieves pregunta, ¢Dénde deberia haber
representaciones? Y si tiene sentido que exista una representacién donde hay una sede
autondmica o si no deberia ser a la inversa.

- Cristina destaca la importancia de que la asociacidn sea sostenible en el sentido de
garantizar una financiacién suficiente para realizar la labor encomendada a las sedes y
representaciones que el Pleno ha aprobado como necesarias. JF insiste en esa importancia
y en que en el ambito de la Rl no debemos perder la posicion que tenemos en el sentido de
nuestro modelo de desarrollo asociativo y gobernanza. Elena indica que seria bueno aclarar
qué incluye el concepto de sostenibilidad. JF recuerda que los presupuestos de 2012 eran
los mismos que los del afio 2016, por lo que hemos utilizado el concepto de superavit en un
sentido incorrecto. Cuando hablamos de sostenibilidad tenemos que tener claro que no
solo hablamos de dinero, que la sostenibilidad también incluye calidad y otros matices que
se acogieron en el eje 3: gestidon ética y de calidad. Y en cuanto a la sostenibilidad
econdmica, entre nuestras obligaciones estd la de que debemos ser prudentes para
garantizar la supervivencia de la organizacién y elaborar unos presupuestos desde la
responsabilidad. Celsa matiza que debemos hacer una reflexién seria sobre los problemas
de toda indole que resultan en caso de despidos de personas que trabajan en la
organizacién

- Celsa sefala que debemos abordar con valentia la cuestidn de por qué desde las SSAA se
tiene ese sentimiento de falta de reconocimiento o de sentirse, como indica Cristina,
“grupusculos” a los que hay que financiar. Elena Caceres, respecto a la confianza considera
que es importante que fluya la informacién e Inés piensa que hay un problema de
gobernanza ya que si bien en la teoria estdn muy claros los dambitos de actuacién y el
sistema de gobernanza, en la practica parece no estarlo, y que la capacidad de decisién de
las juntas autondmicas estd limitado (por ejemplo en temas de IP). Fran indica que en
MdM, en todos los dmbitos, todas las personas estamos desbordadas de trabajo: operativo,
asociativo, juntas autondmicas, comisién permanente. Tal vez estamos en demasiados
frentes y no nos cuidamos. Sefiala ademas que, por otra parte, hay que ser consecuentes
con el rumbo que tomamos, y si queremos hacer mas incidencia politica hara falta destinar
mas recursos humanos para ello (actualmente hay pocas personas trabajando en esta area)

Criterios de financiacién:

- El tesorero resume los acuerdos que ha ido tomando el grupo de financiacion e indica que
la primera propuesta que presenté el grupo de trabajo de SSAA mas el area internacional
era inasumible por la organizacién porque se acercaba a los 2 millones. En la segunda
reunion se plantearon dos propuestas: una primera conforme a los diferentes presupuestos
de las SSAA vy otra propuesta con un incremento igualitario en la financiacién de todas las
sedes. En la tercera reunién se presentaron dos propuestas con cifras concretas: a) la
propuesta igualitaria, con la que se asignarian unas cantidades fijas e iguales para todas las
SSAA y b) la ajustada en funcién de los presupuestos y perfines de cada SSAA, en la que
incluiria unas cantidades para las SSAA que tengan representacion. Ante la falta de acuerdo
por parte del grupo de financiacion, el CGR recomienda la opcidn de reparto igualitario
entre las SSAA. Y respecto del area internacional se asignaria una cantidad de 200.000
euros. En la reunién de la comisién permanente celebrada en la sesién de la mafiana se ha
acordado traer al pleno esta propuesta.

- Se abre un debate acerca de la forma de financiacién de las representaciones como
estructuras que configuran nuestro modelo territorial, segin los Estatutos. Se considera
necesario encontrar un criterio definitivo para evitar tener que dar soluciones temporales



limitadas. Celsa recuerda que el nivel de ejecucién de los fondos de las bolsas estd muy
bajo (en una media de un 11 %)

Yolanda comenta que MdM se esta convirtiendo en una financiera en lugar de presentar los
proyectos a financiacion publica o privada externa.

Elena opina que, sin perjuicio del debate politico procedente sobre las representaciones,
éstas deben ser “dignamente financiadas”, Ana insiste en ello porque considera que son
una apuesta politica de la organizacion y que es necesario financiar las sedes y las
representaciones.

Fran sefiala que solo estamos hablando de repartir dinero y que le gustaria escuchar alguna
propuesta politica concreta sobre el modelo territorial. En respuesta a ello, Elena indica que
el modelo que se propone desde las presidencias es: SSAA y representaciones (en las que
habia que hacer un seguimiento sobre su necesidad o no). Y que el Centro de gestidn de
proyectos seria aquél en el que no hay desarrollo asociativo y por tanto si hay alguna
representacion en esa situacién, no deberia de ser considerada como tal.

Algunas presidencias proponen que se establezcan criterios de solidaridad, para que las
SSAA que cuenten con menos medios puedan, en su caso, recibir aquellos fondos de otras
gue cuenten con mas y no los necesiten.

Yolanda sugiere que se invierta en gestion del conocimiento porque ello supondria un
ahorro de costes.

Javier Amaro recuerda al pleno que el dinero con que cuenta MdM proviene de la
financiaciéon de proyectos y de lo que se obtiene en captacidon. Con ello se hacen los
presupuestos y, por lo tanto, al extraer una cantidad para las SSAA y para las
representaciones el dinero de las bolsas se reduce. Y recuerda que todos los contratos fijos
que se hagan si se incrementa la financiacién, supondran un incremento de estructura con
sus correspondientes riesgos, que habra que asumir.

- En la jornada del domingo por la mafiana se retoma el debate con una propuesta que hace
el tesorero para intentar lograr un acuerdo sobre financiacién:

1. Propone un incremento en todas las SSAA de dotacidn para estructura basica en torno a
20.000 euros que, siempre que los presupuestos lo permitan, se mantendria con un
incremento del IPC

2. Las representaciones recibirdn una cantidad aproximada de 8.000 euros para apoyo del
desarrollo asociativo.

3. Las bolsas de los comités mantienen la dotacion actual con la consiguiente reduccién de
los 88.000 de apoyo a representaciones.

4. En Operaciones internacionales se hace una asignacion de 200.000 euros

5. Si se cierra el ejercicio 2017 en positivo el incremento iria a fondos propios directamente
ya que de acuerdo con lo indicado anteriormente se ha incrementado el riesgo.

A la vista de esta propuesta Cristina Torré considera que la distribucion entre sedes y
representaciones es desequilibrada y supone un paso atrds respecto al avance del afo
anterior, en que se asignd una cantidad suficiente para las representaciones. (Otras
presidencias apoyaron esta reflexién) También considera que las cantidades asignadas a las
representaciones no deben aparecer como una reduccién en las bolsas. Y sugiere que el
aumento de financiacién a sedes vaya vinculado al desarrollo de la Estrategia de Sede. JF
indica que se debe tener claro que se trata de una cantidad no consolidable que habra de
ser revisada cada afio en funcién de las posibilidades financieras de la organizacion. Y
pregunta en qué proporcién van a incrementar las sedes su capacidad de actuacion
respecto al momento actual (por ejemplo si contratan personal técnico de IP)
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Yolanda y Nieves insisten en que debemos ser muy responsables en las solicitudes que se
hacen a las bolsas y respetar el espiritu con el que se crearon: para sostener los proyectos
que tengan dificultades de financiacion.

Javier insiste en que si como consecuencia del incremento en la financiacién se aumenta la
estructura entramos en un mayor riesgo del que hay que ser conscientes.

Se aprueba por unanimidad la propuesta de financiacién presentada por la tesoreria como
linea de salida, mejorable dentro de lo posible y siempre que lo permitan los fondos de la
organizacién y la sostenibilidad financiera.

Se acuerda que el Comité de Desarrollo Asociativo aborde el trabajo sobre las
representaciones (delimitacién, diferenciacion respecto a un centro de gestion de
proyectos, financiacion....)

3. Modelo de AH versus cooperacion

Puri expone una presentacion en la que indica que las presidencias de MdM consideran que
la organizacidn se estd decantando por la AH ya que al analizar la distribuciéon de los
equipos técnicos se observa que hay mas personas trabajando en esta area que en
cooperacion. Se plantean si ello responde a una decisién politica o a una decisién
financiera. Y también donde queda el papel de las SSAA en este contexto y donde queda el
voluntariado. Respecto a la Red internacional les surgen las dudas de dénde se deciden los
proyectos.

En su opinidn también hay otros aspectos a debatir como la dudosa calidad de algunos
proyectos presentados a financiacién, considera que somos poco exigentes a la hora de
guardar los plazos de presentacion de proyectos.

Iria comenta que, en su opinién, este punto del orden del dia requeriria un debate
sosegado y con mas tiempo porque tiene muchas implicaciones. No obstante contesta a
alguna de las cuestiones planteadas. Sobre que hay mas personal en AH que en Cl. Se ha de
tener en cuenta que varios puestos que aparecen bajo el organigrama de AH se ocupan
también de trabajo en cooperacion (por ejemplo los relacionados con el programa de
voluntariado o el de salud mental), otro como el puesto de recursos humanos en AH no
tiene homdlogo en Cl porque es el departamento de recursos humanos el que se ocupa.
Reconoce que la organizacién ha apostado por reforzar el drea de AH, pero hay que tener
en cuenta que primero: antes del ébola, el area de AH eran practicamente tres personas
(Luca, Dani y un técnico) y que al finalizar el ébola se planteaba una oportunidad de
reforzar esta area. Se ha hecho una inversién, pero los proyectos estan llegando y a medio
plazo los nuevos puestos creados se podrdn financiar exclusivamente con los costes
indirectos de dichos proyectos. Ademas, hay proyectos en el darea de AH (como palestina o
Sahara) que no son nuevos. Iria comenta que ademas las financieras estan inclindndose por
financiar mds AH que Cl porque hay una preocupacion por las graves crisis actuales y por la
llegada de refugiados a Europa Considera que el refuerzo de AH no obsta a que no se
pueda incrementar y potenciar la cooperacién. Con respecto a la Rl hay proyectos de
cooperacion internacional internacional que se estan trabajando con la red (como por
ejemplo, migraciones en Centroamérica) pero se ha optado, de momento, por trabajar en
AH dado que es el ambito en el que la coordinacidon resulta mas factible.El papel de las ssaa
en Accién humanitaria es mas claro en proyectos que ya estan establecidos (como Palestina
o Sahara), sin embargo en emergencias nuevas en las que hay que tomar una decisién
rapida y actuar de un modo bastante jerarquico y sin dilacion, el papel de las SSAA es mas
complicado. Con respecto a la calidad de los proyectos presentados, evidentemente todo
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puede ser mejorado, pero comenta que tenemos un equipo técnico muy competente en el
que ella confia.

JF alude al articulo 1 de los Estatutos para indicar que MdM es una asociacién de accion
humanitaria. Y sefiala los paises en los que se hace accidn humanitaria para indicar que los
programas que alli se llevan a cabo son proyectos de cooperacion al desarrollo. Entiende
que hay que mejorar la calidad de los proyectos de cooperacién internacional. El
voluntariado puede participar en los proyectos de AH y de cooperacion. Respecto a la Rl
indica que las sedes pueden participar hasta donde quieran, hay que tener en cuenta que la
presidencia de MdM copreside la Rl junto con la presidencia francesa por lo que la
capacidad de decisién de MdM Espafia es muy grande.

Se acuerda incluir un punto en el orden del dia del pleno de octubre para poder continuar
con el debate

4. Papel politico del pleno

Yolanda propone que se posponga el punto para el préximo pleno e indica que se ocupard
de su preparacion. Adelanta que se tratara de la preocupacién respecto a donde se toman
las decisiones, papel del pleno, de los comités, del voluntariado y preocupacién por el clima
laboral de Médicos del Mundo. Manifiesta, a titulo personal, dudas sobre la coordinacion
general.

Se acuerda incluir este punto en el orden del dia del pleno de octubre

5. Aprobacion, si procede, de las recomendaciones emanadas de las jornadas estatales
sobre prostitucion y trata

Miguel propone que las conclusiones emanadas de esas jornadas no caigan en saco roto y
gue se aprueben por el pleno. Cristina manifiesta expresamente su conformidad. El resto
de los miembros del pleno manifiestan también su acuerdo.

Se aprueban las recomendaciones

6. Conformacién del grupo del posicionamiento sobre “gestacion subrogada”

Se somete a votacion la elaboracién de un posicionamiento sobre prestacién subrogada,
que es aprobada por 9 votos a favor y 10 abstenciones.
Se acuerda la creacién del grupo del posicionamiento sobre gestacidn subrogada.

7. Conversidn del posicionamiento de prostitucion en politica

Miguel Reyero solicita que el pleno decida sobre el inicio el proceso de transformacién del
Posicionamiento de prostitucién en politica.

Se acuerda por unanimidad que se llevara a cabo conforme al procedimiento establecido en
el protocolo de elaboracion de politicas de MdM. Beatriz Sagrado queda como persona
responsable de trabajar el documento junto con Miguel Reyero, Nieves Turienzo y
Anunciacion Pérez por la parte asociativa.



8. Criterios para la toma de decisiones cuando éstas afectan a sedes

Elena Caceres pregunta, al respecto de la campafia de captacidn de grandes donantes y
empresas que se lleva desde sede central y que supone contactar con empresas
domiciliadas en las SSAA: ¢(Cual es la dindmica de trabajo conjunto entre los equipos
técnicos de sede central y de las SSAA?. Pregunta también si la junta autonémica podria
decidir no contactar, dentro de su dambito territorial, con determinadas empresas. Javier
Amaro responde que las campafias de captacion con empresas se aprueban por el comité
TIC y por el CGR con sujecién a los criterios elaborados en MdM en el Marco de
colaboracién con empresas

Elena Caceres comenta que le preocupa si puede una SSAA oponerse a la presentacion de
una solicitud de financiacidon de un proyecto de cooperacidn internacional. Iria advierte de
las consecuencias de ello y solicita que se haga con el tiempo suficiente y la
fundamentacién necesaria que justifique esa oposicion.

José Felix y Javier Amaro insisten en que los comités son los érganos competentes para
tomar la decision sobre la aprobacién o no de los proyectos y que dentro de los comités hay
personas que representan a las sedes autondémicas.

Elena solicita que quede definido cual es el papel de las juntas autondmicas en la toma de
la decisidn de interposicion de una demanda frente a una Administracion local. JF indica
que normalmente se informa al pleno de MdM de las demandas que tengan una especial
transcendencia para la sede autondmica. Y sefiala que, si es que no existe ya, habrd que
establecer el procedimiento oportuno. Se consultard esta cuestion a la coordinacidn
general.

9. Informe de la vocalia de DDHH y Género

Se pospone al pleno de octubre

10. Informe de la vocalia de operaciones estatales y autondmicas

Se pospone al pleno de octubre

11. Coordinadora de ONGs
Felipe Noya, en su condicidn de vocal de AH de la CONGDE se refiere a los grupos de MdM
relacionados con ello (accidn humanitaria, seguridad)
Demanda respuestas a sus correos de informacion
12. Temas formales:
Apoderamientos:
Cristina Torrdé Garcia Morato, presidenta de Médicos del Mundo en Andalucia
Sol Martinez Blanco, coordinadora de SSAA en Madrid
Darlan Alvarado, representante MDM en Honduras

David Conde Caballero, representante MdM en Extremadura
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Revocaciones de poder:
Teresa Gonzalez Galiana, presidenta de Médicos del Mundo en Andalucia

Aceptacion explicita de los fines y la filosofia de la Coordinadora Extremefa de
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo, expresada en los articulos 1 a 6 de
sus Estatutos.

Apertura de centros y cambio de domicilio:

- Melilla (apertura)

Avenida Candido Lobera, n2 3 — 12 Planta.
52001 — Melilla

- Extremadura (apertura)

C/ Almendralejo, 16- 12 planta

08600 — Mérida

- Baleares (apertura)

Edificio Plaza

¢/ Galicia, 9-11

Local 10

07800- Ibiza

- Castilla la Mancha (cambio de domicilio)
Alta nueva direccién:

Plaza Santa Barbara, n2 3

45006- Toledo

Baja anterior direccidn:

C/ Alemania, 1- 42 A

45005 - Toledo

13. Ruegos y preguntas

Felipe manifiesta la necesidad de incrementar la participacion del asociativo en el trabajo
en los ejes del plan estratégico, en particular en el eje 1 y el eje 5.

Celsa recuerda que la reunidn de vocalias de desarrollo asociativo se celebrara el préximo
dia 30 de septiembre.

Nieves pone al dia al pleno sobre la evolucién del grupo de comunicacién interna y comenta
el calendario y préximos pasos.

Iria sefiala que si las sedes autondmicas no estan contentas con los proyectos que se estan
aprobando (calidad, pertinencia con respecto a la financiera autondmica, etc) o quieren
promover otro tipo de proyectos, pueden solicitar que se hable de ello en el Comité de
programas internacionales. Cada vez que hay un Comité se solicitan propuestas a las
vocalias de SSAA y se les envia el acta y por el momento hay poco feedback por parte de las
vocalias de sedes autondmicas en materia de cooperacion internacional.

Yolanda comenta que la pagina web tiene defectos de redaccién y mantiene un lenguaje no
inclusivo y pregunta cuales son los plazos para mejorar la redaccion.

José Felix recuerda que el dia 15 de septiembre finaliza el plazo para hacer aportaciones a
la documentacion de la Red internacional de cara a la reunion de presidencias de octubre.
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Comenta también que Feli Ibafiez ha sido elegida secretaria general de la DRI y que el dia
12 de septiembre se firmara el pacto de estado por la sanidad universal con todos los
partidos politicos (excepto PP y Ciudadanos).

Fdo.: Anunciacion Pérez Pueyo Ve, BQ.: Presidente
Secretaria General José Félix Hoyo Jiménez

Acuerdos adoptados:

- Se aprueban los siguientes criterios de financiacion:

1. Incremento en todas las SSAA de dotacion para estructura basica en torno a 20.000
euros. Siempre que los presupuestos lo permitan, se mantendra con un incremento del IPC

2. Las representaciones recibirdn una cantidad aproximada de 8.000 euros para apoyo del
desarrollo asociativo.

3. Reajuste de otras partidas presupuestarias

4. En Operaciones internacionales se hace una asignacion de 200.000 euros

5. Si se cierra el ejercicio 2017 en positivo el incremento iria a fondos propios directamente
ya que de acuerdo con lo indicado anteriormente se ha incrementado el riesgo

- Se acuerda que el CODA aborde el trabajo sobre las representaciones

- Se acuerda la creacidén del grupo de posicionamiento sobre maternidad subrogada

- Se acuerda la transformacion del posicionamiento sobre prostitucién en politica

- Se aprueban las recomendaciones emanadas de las jornadas de prostitucion y trata

- Se aprueban los apoderamientos, revocaciones de poder y altas de personas socias.

- Se informa sobre la Aceptacién explicita de los fines y la filosofia de la Coordinadora
Extremena de organizaciones no gubernamentales para el desarrollo, expresada en los
articulos 1 a 6 de sus Estatutos.



