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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno

Fecha: 7 y 8 de octubre de 2017.

Lugar de celebracion: Madrid, Sede Central
Inicio: 7 de octubre de 2017 a las 10:00h.
Finalizacion: 8 de octubre de 2017 a las 14:00h.

Asistentes Ausentes

Javier Amaro (via webex) Azucena Esteban

Celsa Andrés Elena Ciceres

Carlos Artundo M. Jesis Fernidndez

Francisco Carrasco Francisco Javier Guelbenzu

Josefina Diaz

Manuel Espinel Invitadas/os

Inés Fernandez de Cérdoba Susana Atienza

Iria Galvan Alcazar Lopez

Alvaro Gonzélez (en representacion de Asturias) Teresa Pardos

José Félix Hoyo Pilar Ramirez

Felipe Noya Elena Urdaneta

Anunciacion Pérez

Ana Maria Pérez

Clara Pertusa {(en representacion de Aragén)

Miguel Reyero

Yolanda Rodriguez

Purificacién Ruibal

Beatriz Sagrado

Cristina Torré




Nieves Turienzo

M2 Jesus Vilchez

Orden del Dia

SABADO

1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunién anterior
2. Cuadro de mando
3. Presentacién de proyectos transversales e innovadores a cargo del fondo de

intervencion
4. Informe de presidencia
5. Actualizacién de la informacion de las actividades de los comités y vocalias
6. Informacion sobre las principales actividades de incidencia politica en SSAA
7. Valoracion politica de la Asamblea 2017
8. Criterios presupuestarios

9. Plan Estratégico

10. Papel politico del pleno
11. Papel y funcién de la Junta directiva permanente segtn los Estatutos de MdM y un
buen modelo de gobernanza
12. Plan de comunicacion
DOMINGO
13. Red Internacional
14. Melilla
15. Actividades de las vicepresidencias y estado de la mision
16. Situacion actual de los programas de operaciones internacionales
17. Temas formales:
. Apoderamientos y revocaciones de poder
. Altas y bajas de personas socias
18. Ruegos y preguntas

Antes de comenzar se acuerda por unanimidad introducir dos nuevos puntos en el
orden del dia: Catalufia y Posicionamiento sobre transexualidad

1. Aprobacidn, si procede, del acta de la reunién anterior.
Se aprueba el acta de la reuniéon de 9 y 10 de septiembre de 2017
2, Cuadro de mando

Elena Urdaneta presenta el cuadro de mando:



1.Situacién asociativa: voluntariado y asociativo. Se ha aprobado la segunda fase del
proyecto de voluntariado europeo (se han determinado los paises en los que se va a
comenzar este proyecto)

2. Planificacién: ha comenzado el proceso de la planificacidn anual para 2018, se ha
presentado en el comité de direccion.

3. Resumen ejecutivo financiero. Hay preocupacién con el cierre del afio porque
algunas sedes tal vez van a cerrar en negativo y no se ha presentado en plazo la
financiaciéon del PNS. Ha crecido la base de donantes periédicos activos, se ha
diversificado las fuentes de captacion.

4. Porcentaje de cumplimiento misional por areas: en funcién misién 79%, Pl: 72% y
OEA:

5. Incidentes y situacién juridica: procedimiento contra AECID y demanda de
desahucio por el local de Andrés Mellado y procedimiento penal por el asesinato de
un usuario en Valencia.

6.Incidentes criticos: no ha habido en este Gltimo periodo. Se estd haciendo una
revision del caso de Valencia y se realiz6 un curso con personal técnico y voluntariado
de CV. Puri comenta que seria interesante replicarlo en otras sedes con el
voluntariado

7. Informe julio-septiembre 2017: Desarrollo organizativo: situacion del PE, Reunion
de vocalias de desarrollo asociativo el 30 de septiembre. Disponible la nueva
biblioteca documental y mapa de procesos. Yolanda sugiere hacer un tesauro para
facilitar las busquedas. Plan de comunicacion interna. Comunicacién e IP y
comunicacion en general, pagina web. IP: firma del Pacto Politico y Social por un SNS
Publico y Universal, se podra visualizar en sharepoint. Se estd haciendo seguimiento
del pacto. Publicacion del nuevo informe de REDER.

8.Programas internacionales: cierre de Tanzania, elaboracion de la estrategia
Mesoamérica, comienzo de proyecto de personas refugiadas en Angola,
consolidacién y ampliacion del proyecto de Siria, preparacion de urgencias en Haiti,
identificacion de proyecto en Suddan del Sur, cierre de bases en Sierra Leona.

9. Programas OEA: reuniones de CPEA, presentacion de convocatorias, nueva
organizacion del departamento. Inés apunta que la visita a la representacion de Vigo
no fue a los programas sino al voluntariado por un problema concreto.

10. Departamento de personas: negociacion del convenio colectivo, nuevo plan de
formacion, elaborado el informe sobre seleccion de personas en 2015 y 2016, se ha
lanzado una encuesta sobre clima laboral.

Coordinacién general: lanzamiento del master de AH con la Universidad de Alcala,
Curso de Salud publica con la ENS, Hoja de ruta de la RI, formacién en DDHH y Género
y Plan de igualdad, y calidad: autodiagnéstico EFQM. Se esta trabajando en procesos
de mejora de presupuestacion.

Se abre un turno de debate: Manuel Espinel manifiesta el malestar de la sede de
Comunidad de Madrid al respecto de una convocatoria del proyecto con la Mutua



Madrilefia y solicita que haya una mayor coordinacidn entre la sede central y la sede
de Madrid. Pregunta si hay previsiones sobre para cuando va a estar concluido el
convenio colectivo, Elena responde que lo bueno seria cerrarlo a final de afio.
Pregunta también cuando habra Direccidn de recursos humanos, Elena indica que se
estan haciendo entrevistas y que la prevision seria que sea aproximadamente en
noviembre. Manuel pregunta también cual fue la causa de la no presentacion a
tiempo de la financiacién sobre el PNS, Elena responde que hubo una confusién
respecto a la fecha limite para la presentacion.

Celsa pregunta por la encuesta sobre clima laboral, en qué estado se encuentra, Elena
responde que se acaba de lanzar y hasta el 20 de octubre se puede ir respondiendo.
Inés sefala que, segun les han informado desde la secretaria de inclusidn social de la
Xunta, la sede de Galicia no va a recibir este afio la subvencién de IRPF (la parte
autonomica) porque desde sede central se envié que la justificacion era estatal en
vez de autondmica. Y pregunta si se ha pensado una manera de compensar este
hecho a las sedes que lo sufren. Elena responde que se dotara a estas sedes con la
parte de subvencion estatal. Y también pregunta si hay idea de cémo se van a
solventar las consecuencias de la pérdida de la subvencion del PNS y cudl fue la causa
de que no se comunicase con antelacion a las coordinaciones. Elena contesta que se
querian valorar las posibles soluciones y hay una persona que estaba de baja en el
departamento. Indica que se esta haciendo un trabajo de anélisis por sede de las
consecuencias de ello. Miguel sugiere que, si tener el informe completo lleva algtin
tiempo y dado que el debate y la inquietud ya esta en toda la organizacion, se vaya
facilitando informacion de aspectos concretos sobre posibles consecuencias en un
calendario previsible. Beatriz indica que le parece grave porque la convocatoria salio
en junio y el plazo final era en septiembre y se dafia la imagen de MdM en la
trayectoria del PNS y el impacto economico, y sefiala que hay que exigir
responsabilidades porque las consecuencias son graves. Yolanda indica que le
gustaria que estuviera la direccién del departamento para que diera explicaciones al
pleno sobre esta cuestion, que habria que depurar responsabilidades en este asunto
y que tampoco se comentd en el comité de programas estatales y autonomicos y que
el Departamento esta desmantelado. Elena responde que no lo estd sino que se
encuentra en proceso de reestructuracion. Y pregunta qué consecuencias va a tener
en las sedes y que medidas concretas se estdn tomando. Cristina sefiala que hay
recordatorios continuados sobre los plazos y que debemos cuidar el trabajo de los
equipos porque las consecuencias para las sedes autonémicas y los proyectos son
importantes e indica que la repercusién estratégica le preocupa mds que las
consecuencias economicas. Alvaro sefiala que tenemos que asegurarnos de que hay
mecanismos para que ciertas actuaciones criticas estén bien monitorizadas en
cuestiones tan importantes para la organizacion (ej. fechas de las subvenciones) . Y
también mejorar la comunicacién para valorar los impactos y tener planes de
contingencia. Matiza que no se trata tanto de buscar culpabilidades sino de prevenir



que en el futuro no sucedan estos incidentes que tienen importantes consecuencias
para reducir tensiones y problemas.

José Felix sefiala que seria necesario que se hiciese un informe completo, que debe
haber un plan de contingencia, en el que se incluyan propuestas de futuro para que
no vuelvan a suceder y que se explique cdmo se ha manejado la comunicacion.

Se acuerda que se realice un informe completo que se presentara en la préxima
comisidén permanente.

3. Presentacion de proyectos transversales e innovadores a cargo del fondo de
intervencién.

Conforme al acuerdo alcanzado en la reunion de la junta directiva de MdM en mayo
el comité de direccion ha preparado los siguientes proyectos que presenta al pleno:
Proyecto 1: Experiencia piloto en formacion de personas voluntarias: Se propone un
programa de formacidn para todas las personas voluntarias de MdM y con la
elaboracion de materiales y de un plan de formacion. Teresa explica los productos
que se espera obtener con este proyecto. El presupuesto maximo estimado seria de
125.000 que se ha hecho teniendo en cuenta el nimero de personas voluntarias. El
80% estaria destinado a las herramientas y el 20% restante para retribucion de los
recursos humanos necesarios.

Proyecto 2: Implantando la gestion del conocimiento para la innovacién vy
transferencia de saberes en la region de Mesoamérica. Contenido: encuentros
regionales, mesas de trabajo del conocimiento, publicaciones, transversalizacién.
Presupuesto maximo estimado: 60.0000 euros.

Proyecto 3: Integrando el enfoque antropolégico y las metodologias participativas.
Productos: manual o guia que incorpore tanto la teoria como la practica desde la
experiencia tanto en operaciones internacionales estatales y autonémicas como
locales. Presupuesto estimado: 90.000 euros. 50% recursos humanos y 50%
materiales.

Proyecto 4: Regionalizacion del Sahel: se trata de una de las regiones mas pobres del
planeta y zona prioritaria para MdM. Comenzar a trabajar una estrategia comun
teniendo en cuenta las lineas tematicas comunes y el trabajo continuo. Presupuesto
madximo: 35.000 euros, para una coordinacion

Proyecto 5: Propuesta de mejora y andlisis de la captacion publica. Analizar las causas
por las que se ha producido la disminucion de la financiacion piblica y el peso de cada
causa. Presupuesto maximo 40.000 euros valorando que sea una consultora la que
realice ese analisis

Proyecto 6: Fortalecimiento de las relaciones entre las SSAA y el terreno en los
programas internacionales. Fruto del encuentro entre las SSAA y las coordinaciones
de pais surgieron sugerencias que se han tratado de plasmar en el proyecto.
Destinatarios: SSAA, terreno y sede central. Mejorar y consolidar el conocimiento
sobre programas internacionales en SSAA, crear vinculos entre el trabajo en terreno



y otros publicos (financieras, coordinadoras de ONGDs) y crear espacios de
aprendizaje horizontal y participativo. Presupuesto maximo: 90.000 euros.

Proyecto 7: Definicidn e implementacion de un modelo de medicién del impacto
social en el dmbito de programas estatales y autonomicos.

Definir el modelo de medicion del impacto social en MdM, definiciéon de las
herramientas necesarias, definicion del sistema de reporting, ciclo de mejora y toma
de decisiones, implementacién de herramientas y ciclo de mejora. Presupuesto
maximo 80.000 euros.

El importe total de los 7 proyectos descritos seria de 520.000.

Puri pregunta con que sedes se han trabajado estos proyectos y desde el comité de
direccion se le responde que en algunos de ellos, en particular el de terrenos y SSAA
Carlos Artundo se felicita de las propuestas, no obstante indica que todos los
proyectos los considera muy internos y echa de menos alguno de IP de cardcter mas
externo (ej . proyecto Frontera Sur). Respecto al de voluntariado sugiere que no sea
solo de formacion sino que tenga un sentido mas amplio. Elena y Teresa indican que
estd abierto y se puede incorporar. Elena responde que el de Frontera Sur se estuvo
estudiando pero finalmente no se ha propuesto porque de momento no se considera
factible su realizacidn.

Beatriz sefiala que en el proyecto 2 no debemos olvidar tener el cuidado de cémo lo
vamos a hacer a la vista de las organizaciones con las que se va a trabajar. En el
proyecto 3 si hablamos del enfoque antropolégico debemos citar el enfoque de
DDHH y Género. En el proyecto 6 echa en falta que se mencione el eje 2.

Yolanda sefiala que no ve como encajaria en las SSAA el proyecto de voluntariado.
Sefiala que deben devolver a la sede la experiencia y que deberia verse reflejado en
los proyectos 1y 6. Y pregunta cual va a ser el papel de las mediadoras en el proyecto
3.Y en el proyecto 2 pregunta si se ha tenido en cuenta lo que ha hecho ya MdM de
gestion del conocimiento. Teresa sefiala que estd previsto recoger las experiencias
en el proyecto 2 y las metodologias participativas pero se han eliminado muchas
diapositivas descriptivas de los proyectos para abreviar la presentacién. Sobre el
tema de voluntariado sefala que el programa de formacidn de voluntariado esta mas
desarrollado que en otros paises de la red, por eso somos cabeza de consorcio y por
tanto hay que coordinar con otros paises que tienen menos desarrollado. Elena
comenta que se va a trabajar en el proyecto 6 el seguimiento al cumplimiento de la
devolucidn de las actividades a las SSAA

Manuel solicita que se envie la informacion sobre estos proyectos con un desglose
de las actividades, presupuesto y calendarizacidn para ver cudl va a ser la implicacién
de las SSAA en ellas y asi poder decidir si se van a realizar.

Alvaro considera pertinentes los proyectos aunque echa de menos alguno de IP y
plantea que se deberia compartir la informacion con las SSAA y plantearse el ejercicio
de posibilidad y priorizacion. Cristina abunda en la necesidad de priorizar y sugiere
que se ponga en marcha algun proyecto sobre Frontera Sur. Fran da las gracias por
las presentaciones y sefiala que considera especialmente pertinentes los proyectos 1



vy 7.Y que echa de menos algo que tenga mas que ver con la identificacién en la vision
misién y valores de MdM, identidad corporativa y en todos los ambitos. Ana destaca
que le gusta especialmente el 1y 6 y considera que el 5 lo ve mds como un analisis
técnico. Y solicita mas tiempo para poder reflexionar y compartirlos con las SSAA.
Josefina manifiesta que le gustan especialmente el 1 y el 6, también comparte su
asombro ante la magnitud de los proyectos y que le preocupa si habra recursos en
las sedes para trabajar en los mismos.

Iria sefiala que entiende que lo que se nos pide al pleno es manifestar si nos parecen
bien estas lineas desde un punto de vista politico y que el desarrollo es ya una
cuestion mas técnica. Miguel sefiala que es importante sefialar un calendario y
priorizacién y valoracién sobre si es factible en SSAA. Yolanda indica que por el
impacto que tienen en las sedes hay que consultarlo con las juntas y remarca el valor
afadido que en la organizacion van a tener estos proyectos.

JF indica que habria que detallar si esta informacion es suficiente o es necesario
mayor detalle para que las sedes autonémicas consulten a su asociativo

JF pregunta si podemos decir desde el pleno que nos parecen correctos estos
proyectos. El siguiente paso seria enviar una informacion mas completa para hacer
puntualizaciones para hacer la valoracién asociativa.

Teresa sefiala que al tratarse de proyectos innovadores es dificil hacer una estimacién
de coste por actividad pero a la hora de presentar los proyectos se ha hecho un
andlisis sobre capacidades y recursos. Implicacion para las sedes, desglose de
presupuesto y calendario anual aproximado.

Se aprueban los proyectos presentados por el comité de direccion. En un plazo de
dos semanas se recibiran las aportaciones de las SSAA (que se dirigirdn a Elena
Urdaneta) tras las consultas a sus respectivas juntas autonémicas.

4. Informe de presidencia

JFrecuerda al pleno como se llevé a cabo el reparto de las funciones entre las vocalias
de la comision permanente en el Gltimo mandato. Y que, en virtud de ese reparto, las
dos vicepresidencias han asumido papeles que la presidencia realizaba con
anterioridad: transversalizacién y mision. Por otro lado, indica también que hay una
serie de funciones especificas del SG.

En todo caso, y haciendo un repaso de funciones de representacién hay algunas de
ellas que no se pueden delegar porque estatutariamente poderes en la organizacién
solo tienen determinadas personas, con responsabilidades legales directas. Ademas,
hay que tomar también en cuenta que la presidencia de MdM Espafia copreside la
Red Internacional, lo cual supone un alto grado de trabajo y de responsabilidad.
Recuerda que durante este afio se ha trabajado para intentar mejorar la
comunicacion interna en todos los ambitos (pleno, comités, a través de sharepoint...).



Y se refiere a la definicion de MdM: una organizacién internacional que trabaja en 90
paises, humanitaria, que se rige por principios humanitarios, que es independiente
formada por personas voluntarias y que trabaja para hacer efectivo el derecho a la
salud, que desarrolla sus fines con fundamento en el Plan Estratégico recientemente
aprobado.

Se abre un turno de debate en el que Yolanda sefiala que le falta la comunicacién de
las cosas que hace la presidencia. JF responde que todas las actividades de la
presidencia se informan a través de los canales oportunos (por ejemplo sobre
seguridad lo trata con Felipe o con las personas implicadas en los comités de
seguridad, el master de AH se ha informado, sobre IP se tramitan los comunicados
con el TIC) Beatriz sefiala que lo que se pedia era una especie de rendicién de cuentas.
Manuel solicita que para futuras ocasiones se haga una rendicién de cuentas como
las de las vocalias.

Cristina da las gracias a la presidencia y a la secretaria general por la asistencia en el
briefing de Andalucia y por el esfuerzo del desplazamiento.

Carlos comparte algunas reflexiones y sefiala que la presidencia dedica mucho
tiempo y le sefiala que a lo mejor no prioriza demasiado a efectos de sostenibilidad.
Y que hay un ejercicio pendiente de priorizacion: sefiala que falta debate politico. Y
que habra que aclarar y sefialar los roles de cada cual y que es parte de los problemas
de mal rollo y desconfianza entre permanente y pleno.

JF responde que el prioriza, pero que lo que no puede priorizar es la confianza.

5. Actualizacion de la informacion de las actividades de los comités y vocalias.

-DDHH y género: En septiembre tuvo lugar la reunién del Foro Social contra la Trata
con fines de explotacion sexual. MdM pertenece a la Comision Permanente y de
seguimiento del anterior Plan. Pendiente informe de evaluacidn del Plan de Accidn.
Se conformd un grupo de trabajo para el analisis del impacto de la Ley de Seguridad
Ciudadana en mujeres en situacion de prostitucion, ambito estatal y propuestas
de actuacién. MdM formamos parte, para ello solicitamos que las SSAA aporten
informacion de las sanciones o no que se estan llevando a cabo. Participacién en la
reunion convocada por el embajador de Vietnam en Espafia con motivo de la visita
de la Delegacién Comision Parlamentaria de Asuntos Sociales de la Asamblea
Nacional de Vietnam, para un intercambio de buenas practicas y conocer el estado
de situacién en Espafia en: Prostitucion- Trata /Transexualidad / Drogas.

-CODA: Celsa comenta que el sdbado 30 de septiembre se celebré una reunidn de
vocalias con el comité y fue muy participativa. Hay un par de cosas que habria que
compartir con el pleno. Para dar impulso al DA hay dos puntos: 1. Que dependera
directamente de las vocalias de las SSAA para ir haciendo un autotest de las
actividades de sedes. 2. Una propuesta de consultoria externa para fomentar la
asociacion de personas voluntarias. Teresa explica al pleno esta Gltima propuesta.



Manuel comenta que en Madrid tienen un drea de comunicacién y activismo para
orientar al voluntariado en el proceso y la ponen a disposicidn de la organizacidn.
-OEA: Se van a celebrar, los dias 26, 27 y 28 de octubre, las Jornadas de MGF, este
afo con el equipo técnico de EPTS, y también con otras organizaciones de la red
europea contra la MGF. Se invita a los grupos de voluntariado y a la vocalia de género
y de programas internacionales.

6. Informacion sobre las principales actividades de incidencia politica en SSAA

Algunas personas del pleno manifiestan su disconformidad con la forma en la que se
presentan las actividades de IP. Se propone, para los siguientes plenos, colgar las
diapositivas en el sharepoint con suficiente antelacién para, durante la reunion,
poder debatir y comentar sus contenidos. Ademas, si alguna presidencia considera
gue tiene que informar de actividades concretas, lo hard en este punto.

Galicia: en la provincia de la Corufia se estd pidiendo por parte de la administracion
sanitaria gallega firmar una declaracién responsable de que se encuentran en
situacion irregular.

Comunidad de Madrid: Manuel sefiala que tuvieron una reunién con la direccién
general de atencién al paciente y se estdn poniendo dificultades para el
empadronamiento.

Comunidad Valenciana: Ana comenta que tienen tres lineas de IP en las reuniones
con la consejeria, personas sin hogar y por el cierre de CIES.

Baleares: El Tribunal Superior de Justicia de Baleares (TSJIB) ha anulado la devolucién
de la tarjeta sanitaria a los inmigrantes acordada en 2015 por el Govern para revertir
la orden del ejecutivo central de 2012 (Real decreto 16/2012).

El Govern de les llles Balears:

- exige al gobierno espafiol que derogue el Real Decreto

- las 8200 tarjetas sanitarias devueltas seguiran vigentes porque la sentencia del TSJIB
"no es firme" y ademas se seguiran tramitando nuevas tarjetas.

7. Valoracion politica de la Asamblea 2017

Nunci comparte con el pleno las reflexiones que se hicieron en la Gltima comision
permanente sobre la asamblea general celebrada en junio (necesidad de trabajar en
la mejora y el incremento de la participacion y la asistencia, propuesta de limitar los
tiempos de intervencidn para evitar mondélogos, tener en cuenta que la rendicion de
cuentas ante el asociativo la hace todo el pleno....) Y recuerda que en la asamblea del
aflo que viene habra elecciones para la renovacién de 6 puestos de la comisidn
permanente.

En el turno de debate Inés comenta que tras la asamblea una reunién de la junta de
Galicia comentd que las becas resultan insuficientes y que habria que tener en cuenta
la distancia para las mismas.



8. Criterios presupuestarios

Javier Amaro expone la propuesta de criterios presupuestarios para el afio 2018, que
se encuentra colgada en sharepoint.

Yolanda pregunta que donde quedarian los criterios de solidaridad de los que se
hablé en el pleno anterior. Alcazar sefiala que tales criterios no se llevaron como
propuesta al GGR y que los desconoce, y que cada centro de gestion es responsable
de su presupuesto. J F pregunta si todas las personas del pleno se han leido el acta
de la comision permanente.

Se aprueban los criterios presupuestarios a los que se afiadira la referencia a los
criterios de solidaridad.

9. Plan Estratégico

Felipe remarca que hay una responsabilidad de todos los miembros del pleno
especialmente en dos ejes: el eje 1y el eje 5 que se encuentra muy debilitado.

En cuanto a las traducciones del PE sefiala que no hay dinero para hacerlas-

Se detiene en analizar los avances en los diferentes grupos: eje 1 cambio social y
explica en un pantallazo como se realizan las aportaciones a través de trello. Va a
haber una reunidn el dia 18 de octubre.

Eje 2 DDHH y género: Plan de igualdad, herramientas de trabajo, marco conceptual y
formaciones programadas. Beatriz comenta que se va a subir a trello un documento
con un enfoque antropoldgico y de interculturalidad

Avances en el grupo 3: finalizada la fase de busqueda de documentacién y
bibliografia, debates abiertos y con participacién y estd prevista una reunién
presencial el dia 10 de octubre. Manuel pone de manifiesto el vinculo existente entre
este eje y el proyecto transversal e innovador que ha sido presentado en un anterior
punto del orden del dia.

Avances en el grupo eje 4: gestion ética y calidad. Modelo de calidad, modelo de
gestion de conocimiento, huella cero, modelo de gestion ética. Se celebré una
reunion el dia 28 de septiembre y activo el debate en trello. Felipe considera que
existe una fuerte relacién entre la gestion solidaria de fondos y el eje 4.

Avances en el eje 5: gobernanza. Reformulacion de la propuesta original sobre el
analisis de la documentacion interna. Se identifican cuatro cuestiones a mejorar:
Responsabilidades, Toma de decisiones, Funcionamiento y Trabajo en equipo

JF apunta que muchos de los debates que estan dentro del plan estratégico los
hacemos fuera del mismo, en otros foros, y que deberiamos integrarlos dentro de los
ejes del plan estratégico.



10. Y 11. Papel politico del pleno. Papel y funcién de la Junta Directiva permanente
segun los Estatutos MdM y un buen modelo de gobernanza

Se tratan de forma conjunta los puntos 10y 11.

La secretaria general enmarca las funciones que tienen los drganos de la asociacion
conforme a los Estatutos: asamblea, pleno y comision permanente. Y también sefiala
las funciones de los comités segun el procedimiento de funcionamiento de los
mismaos.

A continuacidn, tras un repaso a los acuerdos tomados a lo largo del afio, José Felix
sefiala que la mayoria de los acuerdos que se toman en |la comisién permanente van
luego a la aprobacion del pleno. En un trabajo que ha realizado el Comité de Direccién
se observa la correspondencia entra la toma de decisiones y los 6rganos competentes
para hacerlo.

Se abre un debate en el que interviene en primer lugar Carlos e indica que somos
ineficientes en la toma de decisiones, que debemos hacer autocritica y podemos y
debemos mejorar. En su opinion, los comités, 6rganos de composicién paritaria
(asociativo/equipos técnicos), tienen unas facultades excesivas.

Segun Celsa este debate encaja en el eje 5 (en lo que coincide también Felipe) y sefiala
que la ineficiencia es importante pero también lo es la confianza en los 6rganos de
decision. Iria incide en la importancia de la confianza en los 6rganos de gobierno.
Inés sefiala que le parece que en aras de la agilidad en el funcionamiento de la
organizacion los comités toman muchas decisiones importantes. Iria sefiala que el
comité de programas internacionales toma muchas decisiones de caracter politico y
tal vez deberiamos revisar si este sistema Manuel sefiala que en los comités en
ocasiones se toman decisiones por parte tan solo de dos personas. Nunci precisa que
si es asi eso significa que los comités no funcionan bien porque la participacién del
asociativo en los mismos puede tener el nivel de exigencia que se quiera dar.
Yolanda sugiere como eje de mejora en los comités el tener la informacién con
tiempo suficiente para poder tomar las decisiones de forma suficientemente
razonada y fundada. A este respecto Fran sefiala que conoce el funcionamiento del
comité TIC y es muy agil y toma decisiones continuamente.

Cristina interviene para decir que, como socia, reivindica las funciones de la comisién
permanente, elegida por todo el asociativo de MdM en la asamblea general y que
representanta a toda la organizacion.

Alvaro sefiala que percibe una importante falta de confianza y divisién en el pleno y
de alguna manera hay que dar una vuelta a todo ello, ya que se ha hecho mucho
trabajo y muy bien. Hay que buscar la manera de resolver esos problemas, ya que se
estan percibiendo en todos los &mbitos. Debemos encontrar la clave del modelo de
gobernanza que queremos. Y recuerda que las grandes decisiones estratégicas que
debe tomar el pleno no son tan numerosas.



Nunci sefiala que le ha resultado muy dificil trabajar con esta situacion de
desconfianza, agradece a Cristina y Alvaro sus palabras de apoyo y recuerda que la
desconfianza en la comisién permanente comenzé ya con el anterior mandato.
Alvaro pregunta a las presidencias de las SSAA que solucién proponen para resolver
la situacion.

Yolanda admite que hay falta de confianza en la comisién permanente y que hay
decisiones que se han tomado sin el suficiente debate y que perdimos una
oportunidad de solucionar este conflicto cuando se hizo la formacion sobre
resolucién de conflictos. Josefina admite que hay una falta de confianza y piensa que
eso solo se puede resolver con la intervencion de una mediacion. Yolanda afiade que,
por su parte, también hay falta de confianza en la coordinacién general. Puri
reconoce también la falta de confianza y sefiala que hay buena voluntad para
arreglarlo.

Elena comenta que se lleva alrededor de dos afios trabajando en la gestion de
conflictos. Y en lineas generales dice que para el operativo esta fractura causa
muchos problemas y mucho dolor y se complica el ambiente de trabajo. Sefiala que
asume su parte de responsabilidad en ello.

Ana considera que la dicotomia entre las presidencias y la comisién permanente ha
cambiado dado que desde hace un afio las presidencias se vienen reuniendo y desde
entonces se han realizado varias estrategias de empoderamiento y han compartido
algunas practicas, informaciones. Nieves se manifiesta pesimista y sefiala que si no
somos capaces de arreglarlo la organizacidn se puede resentir.

Carlos sefiala que la junta directiva es una sola y no puede haber dos bloques,
tenemos que analizar la situacion y resolverla. Considera que hay un tema de lobbies
en MdM (por ej. el grupo de igualdad) y de luchas de poder. Y que habra que buscar
soluciones

Alvaro sefala que casi todas las personas que forman parte de la comisién
permanente provienen de SSAA y por tanto al final es una cuestion de cudl es nuestra
vision de la organizacion. Tenemos que plantear cual es la vision de MdM si es
simplemente la suma de las SSAA o si es una vision mas global. Felipe indica que la
mision de MdM esta asegurada, pero sefiala que por mas esfuerzos que hagamos en
eje 5 vamos con retraso.

Miguel no esta alarmado porque la tensidn es un clasico en MdM. Y dice que si las
S.A. se sienten o no cdmodas y representadas no es algo que podamos decir desde la
Permanente, sino que la respuesta la tienen las Sedes. Y que hay que poner la oreja
para escuchar lo que dicen las presidencias.

Nunci sefiala que entiende que las presidencias quieran compartir sus experiencias,
pero no comprende las razones por las que las presidencias necesiten empoderarse.
Yolanda dice que el debate estd en piensa global y actta local y parte del problema
es que se ha separado lo que se trabaja a nivel global porque no se conoce a nivel
local lo que se hace a nivel internacional. Empoderarse es un modelo para tener en
los plenos mds importancia porque creen que las presidencias no decidian nada y



cree que es un modelo de transparencia. Cree que estan haciendo algo por la gestién
del conocimiento porque lo comunican a todo el mundo y lo comunican al pleno de
manera inmediata.

Celsa dice que no comparte la idea de que unas personas que forman parte del pleno
tengan que formar otro grupo aparte para sentirse representadas, que tenian que
haber venido al pleno y preguntarse por qué no se sentian representadas. Lo que falla
es la cohesién del pleno y tiene sensacion de que no sabe para qué sirve la comisién
permanente y sefiala que muchas veces siente frustracién porque no se valora lo que
se ha trabajado en ella.

Iria estd de acuerdo con lo que ha expresado Alvaro y no le preocupa que las
presidencias de SSAA se retinan, a menos que ello sea para unirse y tener una postura
comun contra la permanente. El Pleno debe ser un 6rgano de decisién global y debe
tomar decisiones politicas globales.

JF interviene para decir que no se siente el presidente de la junta directiva de MdM
ni el de la comisién permanente sino el de todas las personas socias y donantes de
MdM. Que siempre ha habido conflictos en MdM y que tenemos un plan estratégico
muy rico y en el que ha participado y ha aportado ideas mucha gente. Y considera
que este problema se puede solucionar, la pregunta es si se quiere solucionar y ello
se puede hacer si nos creemos ese plan estratégico visto en su conjunto, no por
secciones o ejes del mismo. Y que lo que hace falta para seguir adelante es tener
confianza.

Clara cree que debemos evitar subjetividades y susceptibilidades en las reuniones del
pleno y que ella no quiere sentir, al acceder a la presidencia, que se tiene que
adscribir a uno u otro bando. Sefiala que si queremos animar al voluntariado a que
se asocie debemos resolver estas cuestiones.

Nieves dice que espera que recuperemos la vision global y que confiemos en el
trabajo tanto individual como colectivo.

Beatriz comenta que hay que seguir poniendo cartas sobre la mesa con honestidad y
que no necesitamos a nadie externo para resolver los conflictos pero que tenemos
un compromiso con la organizacion y a partir de ello construyamos. Y pregunta que
a partir de ahora qué vamos a hacer

Alvaro quiere hacer dos felicitaciones, a la organizacién, ya que estd objetivamente
mejor desde hace dos afios, y al esfuerzo de decir las cosas de frente, que es siempre
positivo. Hace una peticidn: venir al pleno con la capacidad de hacer abstraccién y
tener una vision global de MdM para tomar decisiones de alto nivel. Y su propuesta
es que cree que toca ver el modelo de MdM, la financiacion territorial y la
gobernanza. JF sefiala que estos tres puntos estan abiertos y que el tema de la
gobernanza es el eje 5 de nuestro plan estratégico.

Tras un intenso debate y siendo las 9, 30 aproximadamente, se propone que la sesién
continde a las 9 de la mafana del domingo.



El domingo se reanuda la sesion y José Felix hace una propuesta dirigida a seguir
adelante con la misidn y para intentar relajar las tensiones:

Sobre la base del documento trabajado por Manuel Espinel, celebrar una reunién de
todas las presidencias de MdM (Presidencia de MdM Espafia y presidencias de SSAA)
en la que se elabore una propuesta de trabajo que permita una comun identificacion
y tener en cuenta todas las sensibilidades. Esta propuesta se llevaria al CODA para su
validacién y desde alli construir un nuevo modelo de distribucidn territorial para
ajustarlo a las posibilidades de MdM.

Yolanda dice que no se debe crear otro érgano sino hacerse en el pleno y que las
presidencias lo traeran al pleno. Puri dice que considera positivo que nos reunamos
pero no se va a dar con ello solucién.

Celsa sefiala que el CODA tiene por delante el mandato para elaborar un modelo
territorial, para ello, por supuesto son bienvenidas las propuestas vengan de donde
venga, al igual que en el eje 5 hay que seguir trabajandolo y alli se recogeran todas
las sensibilidades de todo el mundo.

Se acuerda que, en adelante, en el grupo presidencias participara el presidente de
MdM y desde este grupo se haran propuestas al CODA.

Para Carlos el diagnostico final no esta bien hecho, que hay cosas que deberian
aflorar y no se cuentan. No cree en los lobbies ni en la creacién de grupos de poder.
Y sefiala que, con el horizonte de la asamblea, deberiamos completar ese diagnéstico.
Inés agradece a Jose Felix su propuesta y cree que hay que avanzar y seguir adelante.
Manuel dice que el trabajo que se ha hecho con las presidencias puede suponer un
avance y contribuir a la gobernanza de la organizacién.

Se acuerda que las presidencias trabajaran en un modelo de organizacién y desarrollo
territorial, a partir del documento presentado en el pleno anterior y de las propuestas
de las sedes. Esta propuesta se presentara en el CODA

11. Plan de comunicacién

Nieves expone el plan de comunicacion cuya presentaciéon se encuentra en
sharepoint y explica los préximos pasos.

De la encuesta realizada resulta que las personas de la organizacion estan conformes
con la comunicacion.

12. Posicionamiento sobre transexualidad

El pleno aprueba que comience, conforme al procedimiento reglamentariamente
establecido, el posicionamiento sobre transexualidad.



13. Cataluia

Josefina comienza indicando que a dia de hoy ya todo el mundo conoce la situacién
de Catalufia. Agradece a José Felix su llamada explicando las razones por las cuales
desde MdM no puede haber una declaracion institucional al respecto del
referéndum. A raiz de cdmo han transcurrido los acontecimientos echa en falta que
la organizacion no se haya pronunciado sobre los episodios de violencia que han
sucedido durante y después del 1-0. Indica que también desde la sede autonémica
se estd viviendo una situacién dificil, que Ia Fede-cat ha tomado una posicion muy
activa en el derecho a decidir. Se ha creado un grupo psico-social. Y le preocupa el
futuro de la sede y el desarrollo de los proyectos. Sefiala que la declaracién que ha
hecho la junta de gobierno de la CONGDE le parece bien pero que deberiamos hacer
alguna declaracion desde MdM.

Elena comenta que desde el operativo se esta en contacto con el operativo de la sede
y se estd valorando las consecuencias que pueda tener una hipotética declaracién de
independencia.

Felipe dice a Josefina que, a titulo personal cuenta con su apoyo, incluso mas all del
derecho a decidir. Y sefala que en el pronunciamiento de la CONGDE las dos
personas que mas insistieron en que se hiciera un comunicado fueron las dos
personas que pertenecen a MdM, apoyando el comunicado de la Fede-cat. Sefiala
que ignora en qué medida debemos estar a la cabeza de segln que cuestiones.
Manuel dice que se trata de una situacién compleja, por una parte garantizar la
estabilidad de los equipos técnicos y el funcionamiento de la sede y los compromisos
de la sede por los proyectos y con las personas titulares de Derechos. Y solicita que
se comunique al resto de las sedes la situacion por si es necesario hacer ajustes
presupuestarios. Y le preocupa lo que esta sucediendo en varios lugares de Espafia
por la radicalizacion que se esta produciendo. Y cree que dentro del PE estd la
importancia de la participacién de las personas.

Miguel sefiala que hay un diferencia entre encabezar la manifestacion y ponerse de
perfil, centrandose en la situacion de violencia contra la poblacion civil teniamos un
espacio y no decimos nada. Y MdM perdié una oportunidad. Yolanda sefiala que
personalmente apoya la postura de Josefina y que también esta de acuerdo en que
fue una oportunidad perdida.

Inés indica que quiere dar peso a la opinion de la junta autonémica de Catalufia y
saber como se sienten las personas de Médicos del Mundo Catalufia. Y considera que
condenar la violencia no se sale de nuestra mision de la defensa de los derechos
humanos. Beatriz estd de acuerdo con Miguel y dice que hemos perdido una
oportunidad y que no nos podemos acoger a la declaracion de una coordinadora. Iria
dice que no tomar partido a veces puede suponer tomar partido y también cree que
es una oportunidad perdida. Y que la violencia institucional se produjo.



Ana Pérez pregunta por qué la sede de Catalunya no tiene la autonomia para
posicionarse, como sede autonémica y de forma excepcional (como las
circunstancias) en contra de la violencia institucional.

Pilar Ramirez sefiala que a nivel personal e individual transmite su simpatia a la sede
de Catalufia y sefiala que, desde el Departamento de Comunicacidn se ha de pensar
en la adhesion a los posicionamientos que surgen practicamente a diario. Tenemos
que pensar en que es nuestra organizacion, cudl es su misién: el derecho a la salud,
no todos los DDHH, y que debemos hacerlo desde el respeto a todas las
sensibilidades. Fran sefiala que en el @mbito institucional respecto al apoyo a la sede
desde el dmbito interno se optd por el silencio lo cual no significa que no nos
solidaricemos con la situacién dificil que se estd viviendo.

Celsa indica que de forma personal de donde viene y donde vive le esta afectando
mucho y le parece un despropdsito. No obstante, hemos de considerar que hay que
ser absolutamente exquisitos y prudentes a la hora de manifestarnos porque en la
organizacidn hay muchas y diversas sensibilidades.

Nunci recuerda que en este foro no importan nuestras opiniones personales, nuestra
responsabilidad como pleno es velar por cumplir la mision de MdM que es la defensa
del Derecho a la salud. No somos una organizacién experta en la defensa de DDHH
(hay otras que lo son y ellas deben hacerlo) y MdM ya se ha pronunciado en red a
través de la CONGDE sobre los actos de violencia. MdM no hace pronunciamientos
politicos.

Carlos coincide en la finura en el mandato y en no hacer mas dafio del que hay, en
tener en cuenta que estamos hablando de posiciones muy diferentes y creencias
politicas. Y le importaria aportar en prospectiva y que tal vez merece la pena
plantearnos diferentes escenarios que pueden tener un impacto de cara a futuro.
Alvaro dice que una cosa es el apoyo a los equipos, proyectos, es decir, el apoyo a la
sede. Sin embargo, como asociacion no se trata de ponernos o no de perfil sino que
tenemos que poner el foco en lo que debemos hacer: defensa del derecho a la salud
y proteger a titulares de derechos con perspectiva de género.

Cristina sefiala que no debemos usar la expresion de que nos agazapamos en el
trabajo de la CONGDE porque, muy al contrario, gracias al protagonismo de MdM en
la redaccion del comunicado, éste tiene la orientacion que tiene, frente a otros
posicionamientos

José Felix sefiala que todos nuestros posicionamientos impactan a toda la
organizacion en global. Sefala que no podemos posicionarnos porque somos una
organizacion internacional y no somos un partido politico. Vamos a garantizar los
planes de contingencia de la sede de Catalufia y los proyectos en la medida de lo
posible y tener en cuenta que, en el hipotético caso de que Catalufia fuera
independiente, habria que gestionar los efectos que ello conllevaria para Metges del
Mon dentro de la organizacién. Por ultimo, remarca que es importante que MdM
mantenga una neutralidad extrema para evitar las graves consecuencias en caso de
violencia



Josefina da las gracias a la presidencia, a la secretaria general y a la coordinacién
general por el apoyo recibido.

14. Red Internacional

José Felix pregunta si las personas del pleno han leido los documentos de la Red
internacional. Yolanda responde que ella, personalmente solo ha podido leer el
primero, por el escaso plazo con el que se enviaron estos documentos. Y que le
gustaria que los documentos se enviasen con mas tiempo y traducidos, para que todo
el mundo tuviese tiempo de leerlos, que le genera mucha frustracién que se solicitase
decidir sobre algo que no se habia podido leer.

José Felix comenta que en la reunién de presidencias de la RI se van a aprobar tres
documentos:

1. Estandares minimos y mejores practicas: este documento propone poner unos
minimos para el funcionamiento de todas las sedes de MdM. Fran sefiala que en
grupo no hubo mucha dificultad para llegar a estos acuerdos. El pleno apoya este
documento.

2. Marco operacional de intervenciones de emergencia: utilizacién, en las
intervenciones de emergencia (epidemias, enfermedades) de operativa comun. Ei
pleno apoya el documento. Felipe indica que mas alla del contenido lo importante es
tomar conciencia politica de la importancia de un documento de este tipo.

3. Plan de trabajo de gobernanza: Fase I, que trata de disefar la gobernanza de la
red. Hay un grupo de gobernanza que trabaja en estos documentos. El pleno apoya
este documento

Carlos pone de manifiesto que todas los avances y trabajos de la Rl se tienen que ver
y percibir en toda la organizacion.

Alvaro insiste en la importancia de la vision conjunta de MdM (dificil de percibir desde
las SSAA)

15. Melilla

Cristina sefiala que MdM comenzé a trabajar en Melilla a partir de un proyecto
europeo que lleva tres meses de evolucién desde que se contraté la mediadora en el
mes de julio. Se ha conseguido permiso para entrar en el centro de menores, y se
estd comenzando trabajar con el resto de Instituciones, incluido el CETI. La reunién
con el Ingesa por fin se ha concertado para la semana siguiente. Esta siendo muy
complicado porque el sistema sanitario es muy hostil y el voluntariado tiene una
forma de trabajar un poco “andrquica” y es dificil conseguir voluntariado es dificil
hacer incidencia politica y tal vez hay que plantearse otra forma de abordarlo. Estos
problemas se han tratado en el CPEA y en el TIC y se han aprobado propuestas para
garantizar una atencidn de calidad en la ejecucion del proyecto, a través de la



incorporacion de una persona sanitaria y una unidad mavil, la incorporacién a los
planes de voluntariado y otros proyectos europeos, ademas de la realizacidon de una
convocatoria de voluntariado interna en MdM. El proyecto se debe mantener sin
acudir a la financiacion local, con fondos propios y fondos europeos. Cristina sefiala
la necesidad de constituir un grupo de trabajo estratégico sobre la Frontera Sur con
Marruecos, dependiente del TIC

Indica Carlos que se trata de un proyecto que tiene conexién con todos los ejes del
PE de MdM. Y que si se apoya desde la organizacién hay que hacerlo con sus
consecuencias.

JF sefiala que la financiacién de los proyectos de la UE tiene mucha importancia no
solo por la obtencién de fondos sino también por la posicién en la que nos coloca
para hacer incidencia.

Yolanda comenta que la base de datos de vulneraciones de derechos no esta
funcionando de manera adecuada y la situacion de Melilla podria servir de “excusa”
para darle una vuelta. Sefiala también que seria importante que el proyecto de
Melilla recogiese actividades de EPTS en la propia ciudad auténoma.

El Pleno decide por unanimidad continuar la apuesta estratégica de MdM-E en Melilla
y, para ello, se acuerda:

- Garantizar la financiacion para los refuerzos del equipo que han sido aprobados en
los Comités TIC-CPEA (profesional de perfil sanitario y unidad movil), a partir del
altimo trimestre de 2017 (27.000 €) y durante 2018 (122.000 €).

- Realizar una convocatoria especifica de voluntariado sanitario interna en MdM-E,
ademas de continuar trabajando para incorporarnos al programa de la UE Solidarity
Corps.

- De cara a la financiacién para 2018 se presentara, a la DG Justice, el proyecto que
se esta trabajando a nivel local, con el apoyo de la Consejeria de Bienestar Social de
la CAM. Para ello, se dard el soporte necesario desde sede central. Asimismo, se
solicitaran otros fondos y se participara en el proyecto de la DG Santé sobre
formacion de personal de fronteras. Miguel expresa su preocupacién sobre las
posibilidades reales de las financiaciones de organizaciones europeas, recordando
que, para completar una pequefia cantidad pendiente a la financiacién de este afio,
se identificaron varias posibles financiaciones europeas, que finalmente no se han
conseguido, estando a dia de hoy financiado el proyecto con las aportaciones de las
Bolsas.

- Se incorporard el proyecto estratégico Frontera Sur-Marruecos, como proyecto
prioritario, en el paquete de proyectos innovadores, transversales y sostenibles que
han sido presentados en el Pleno por el equipo directivo.

- Se creara un grupo de trabajo Frontera Sur, dependiente del TIC y vinculado a la DRI,
para la reflexidn estratégica sobre nuestro papel en el Estrecho.

Asimismo, el Pleno recomienda sistematizar los objetivos del proyecto de Melilla en
este nuevo contexto e incluir la perspectiva de EpTS.



16. Actividades de las vicepresidencias y estado de la misién

-Vicepresidencia transversalizacion: Nieves explica que se sigue avanzando en gestion
de conocimiento, desde una consultora se estd estudiando qué estamos haciendo y
como lo hacemos para mejorar. Se le ha encargado que estudie el programa de
Mesoameérica y la guia Aprender haciendo.

El estudio del trabajo en redes, del que se ocupan Carlos, Elena, Iria y Nieves se va a
observar desde la perspectiva del eje 1.

Herramientas de MdM: estan en sharepoint todos los documentos de la organizacién.
Yolanda pregunta si la biblioteca en sharepoint incluye un tesauro para recuperar la
informacidn con mayor calidad y de forma mds rapida. Se le responde que no lo
incluye, y se toma nota para hacerlo

-Vicepresidencia de mision: Felipe sefiala que, en la CONGDE, tiene bastante
actividad en los grupos tematicos de seguridad y de accion humanitaria. En el grupo
de seguridad desde el grupo VOICE alertaron de dos cuestiones: la asociaciéon que
desde Europa se quiere dar de reduccion del espacio humanitario y la caida de los
fondos europeos en materia de accion humanitaria. Remarca la importancia de la
relacion con la AECID.

En el dmbito interno, informa de la linea abierta con los comités de OEA y de
programas internacionales. Solicita apoyo al pleno en la participacion en el grupo de
medicamento. El 25 de octubre hay presentacidon del programa de voluntariado
europeo. Sefiala que el porcentaje de ejecucion global de la misidn es de un 79%

17. Situacidn actual de los programas de operaciones internacionales

-Accion Humanitaria: Iria presenta la situacion de la organizacion en materia de AH:
se desarrollan proyectos en 8 paises, proximamente se quiere comenzar en Raqqa
(Siria) y Sudan del Sur. El presupuesto es de 3.4 millones de euros (alrededor del 35%
del presupuesto de programas internacionales). Indica cuales son las personas que
trabajan en el departamento.

Describe el proyecto de Siria que consiste en el apoyo de varios centros de salud
rurales (apoyo integral: apoyo en la asistencia médica para ofrecer un servicio basico
de cuidados, dotacion de equipos, consumibles y medicamentos, formacion,
incentivacion, etc) y dos policlinicas. Hay dos unidades mdviles que se desplazan a los
centros de salud mds remotos y a un campo de refugiados (Mabrouka). Se ha
detectado la existencia de un campo de refugiados en el norte y se intentaria replicar
el apoyo a los centros de salud y hospitales. Entre las clinicas maviles, los centros de
salud rural, y los policlinicos urbanos se esta creando un sistema de referencia. Se
estd trabajando en la zona del Kurdistdn el campo de refugiados esta poblado
mayoritariamente por poblacion drabe, se esta monitoreando que se respeten los
DDHH de esta poblacion. En una reunion celebrada en septiembre en Amman con
todos los MDM que trabajan en Oriente Medio (a MDM Espafia nos representaron



Nico Dotta y Ricardo Angora) se tratd sobre la estrategia para poder registrarnos
como ONG en Siria.

Proyecto de Sudan del Sur: se hizo una mision exploratoria a raiz de la hambruna. Se
elaboré un proyecto de apoyo a un hospital. Se trata de un estado de reciente
creacion con graves conflictos entre etnias, un pais en guerra, con una grave
hambruna. Apoyo a hospital y poco a poco a otros centros de salud. Proyecto de un
millén de euros que fue rechazado por una financiera belga. Se han buscado otras
financieras pero solo se apoyan si se esta alli. En el CPI se ha planteado entrar con los
fondos de la campafia internacional de la hambruna, seria un proyecto de apoyo al
hospital. Financiacion : 100.000 euros de MdM Bélgica, 40.000 euros de MdM Espaiia
de la campafa de hambruna y con el fondo de emergencias. Importante tener en
cuenta la seguridad en estos proyectos ya que se trata de un pais con un gran riesgo.
El comienzo de las operaciones esta previsto para finales de noviembre de 2017.
-Cooperacion: MdM estd en 15 paises, con un presupuesto de 6,7 millones de euros.
Describe las personas que estan trabajando en el drea de cooperaciéon (con una
estructura descentralizada). Relata el cierre del proyecto de Tanzania tras 15 afios
de desarrollo en noviembre de 2017, se trata de un proyecto que siempre ha tenido
bastantes problemas de financiacion.

Estrategia de Mesoamérica con MdM Francia: se va a centrar en dos ejes: en SSy RR
(violencia de género, embarazo en adolescentes y nutriciéon) y migraciones (acceso a
la salud, salud mental, violencia de género, proteccion, LGTBI) Hay dos debates, uno
sobre IP local y nacional, directa? y otro sobre cdmo enfocar las nuevas
masculinidades en la lucha contra la violencia de género. Se quiere finalizar el proceso
a finales de este afio.

Implementacion del plan estratégico:

Enfoque de DDHH y género, antropolégico y participativo, voluntariado, diversificar
y asegurar la financiacion, gestién del conocimiento, priorizacién de paises para
financiacion estructural y modelos de intervencion.

Miguel pregunta que como se ha avanzado en los programas de post emergencias al
respecto de, por ejemplo, Sierra Leona. Iria contesta que sigue quedando una oficina
y siempre el problema es la financiacion.

18. Temas formales:

B Apoderamientos a aprobar en la reunién:
1. Irene Estébanez Gutiérrez, representante en Castillay Ledn
2. Jesls Pérez Negre, administrador de proyecto en Irak
3. Daniel Lestir, coordinador de pais en Haiti
4. Daniel Lestir, coordinador de pais en Haiti (via urgente)
B Revocaciones de poder a aprobar en la reunion:
- Francisco Javier Mena Martin, representante en Castilla y Ledn
B Altas y bajas de personas socias.
Se aprueban las altas de personas socias



19. Ruegos y preguntas

Nieves hace un ruego para que se permita la asistencia a los plenos de las personas
representantes de sede de Castilla y Ledn y de Extremadura. Como no se pueden
adoptar nuevos acuerdos en ruegos y preguntas, la secretaria general toma nota de
la peticion y lo gestionara al convocar el préximo pleno.

Yolanda pregunta a la coordinacidn general sobre dos puntos tratados en el Pleno
anterior y que quedaron pendientes para este: la toma de decisiones por parte de la
CG y del CD cuando estas afectan a las SSAA, y el estado actual de las consultorias en
SC, cudntas son, cudnto cuestan y como se puede tener acceso a los informes,
diagndsticos, etc., que generan

José Felix sefiala que seria bueno detallar cual es el procedimiento para la
contratacion de consultorias.

R —
Fdo.: Anunciacion Pérez Pueyo Vve. g7 Presidente————————
Secretaria General José Félix Hoyo Jiménez

Acuerdos adoptados:

- Se aprueba el acta del pleno de septiembre

- Se acuerda que se realice un informe completo sobre la no presentacidn a tiempo
de la subvencién estatal del Plan Nacional del SIDA, que se presentara en la préxima
reunion de la comision permanente

- Se aprueban los proyectos transversales e innovadores presentados por el comité
de direccion. En un plazo de dos semanas se recibiran las aportaciones de las SSAA
(que se dirigirdn a Elena Urdaneta) tras las consultas a sus respectivas juntas
autondmicas.

- Se aprueban los criterios presupuestarios a los que se afiadird la referencia a los
criterios de solidaridad.

- Se acuerda que las presidencias trabajaran en un modelo de organizacién y
desarrollo territorial, a partir del documento presentado en el pleno anterior y de las
propuestas de las sedes. Esta propuesta se presentara en el CODA

- Se aprueba que comience, conforme al procedimiento reglamentariamente
establecido, el posicionamiento sobre transexualidad.

- Se apoyan por el pleno los documentos sobre la Red Internacional tratados en el
punto 15

- Se acuerda continuar la apuesta estratégica de MdM-E en Melilla en los términos
que se detallan en el punto 16

- Se aprueban las altas de personas socias y los apoderamientos y revocaciones de
poder
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