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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno

Fecha: 29 y 30 de octubre de 2016

Lugar de celebracion: Madrid, Sede Central
Hora de Inicio: 29 de octubre las 10:00h.

Hora de finalizacion: 30 de octubre a las 14:00h.
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Ana Maria Pérez
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Miguel Reyero (sabado)

Yolanda Rodriguez

Purificacion Ruibal

Beatriz Sagrado

Nieves Turienzo
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Orden del Dia

SABADO
1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunién anterior
2. Cuadro de mando
3. Seguimiento de los acuerdos tomados en el pleno de septiembre
Actualizacion de la informacidn de las actividades de los comités y vocalias
4. Informacion sobre las principales actividades de incidencia politica de los comités y
vocalias
5. Oferta de proyectos a sedes territoriales desde sede central
6. Informacién de Castilla- Ledn: propuesta de estructura fisica y acompafiamiento
7. Pre-aprobacion de las cantidades de las bolsas
8. Aprobacidn, si procede, de objetivos especificos e indicadores del Plan Estratégico
9. Modelo de financiacién territorial: revisién y modelos de trabajo

10.Lineas de comunicacién: mecanismos y herramientas

11.Composicion de los comités

12.Nombramiento por las presidencias de representantes de sedes autondémicas en varios
comités

DOMINGO

13.Informacién sobre la Asamblea 2016. Valoracion politica

14.Biblioteca de documentos de MdM. Ratificacién de la actualizacion de la politica de
prostitucion y trata

15.Actualizacién de las intervenciones de Médicos del Mundo en la crisis de personas
refugiadas en el Mediterraneo

16. Modificacién del procedimiento de la comisién ética

17.Aprobacién del proyecto de Desarrollo Asociativo de Baleares (CODA)

18.Temas formales:
. Apoderamientos y revocaciones de poder
. Altas y bajas de personas socias

19.Ruegos y preguntas

1. Aprobacion si procede, del acta de la reunién anterior

Se aprueba el acta de la reunién de 17 y 18 de septiembre con la inclusion de un par
de comentarios de Pino sobre su intervencion.

2. Cuadro de mando

Elena comienza con la descripcion del cuadro de mando y sus diferentes ambitos:
- Situacioén asociativa y del voluntariado
- Ambito econémico: datos a 30 de septiembre
- Captacion de fondos privados de particulares
- Porcentaje de cumplimiento misional por areas
- Incidentes y situacion juridica



- Area de desarrollo organizativo: anuncia al pleno que Teresa Pardos ha sido
la persona seleccionada para desempefiar la direccion de Desarrollo
Organizativo

- IP/Comunicacién

- Impacto en medios

- Programas internacionales (Sahara, Siria, Irak, Reunién del GIRAH)

- Programas estatales y autondmicos. Destaca algunas cuestiones importantes
de las sedes autonémicas

En el turno de intervenciones, Beatriz Sagrado indica que, al respecto de la
personacidn de la CONGDE en el proceso de la AECID, va a intervenir un abogado
diferente. Y plantea si MdM va a colaborar para pagar la minuta del abogado, que
es otro diferente del de MdM. Se decide que pagaremos la parte alicuota que nos
corresponda.

3. Seguimiento de los acuerdos tomados en el pleno de septiembre.
Actualizacion de la informacion de las actividades de los comités y vocalias.

Seguimiento de los acuerdos tomados en el pleno anterior: Se hace un repaso de los
acuerdos tomados, la mayoria ya cumplidos o en trance de cumplimiento.
Actualizacidon de la informacion de las actividades de los comités y vocalias:

- CGR: En el dltimo comité se hizo un repaso de la normativa sobre
colaboracién con empresas. Se decidié por unanimidad que en ningun caso
se aceptara dinero de ningun partido politico. En este sentido, se solicita la
inclusion de un nuevo punto del orden del dia para ratificar el acuerdo del
CGR y se aprueba por unanimidad (punto 3 bis). Se ha realizado la auditoria
de Bolivia

- TIC: Concurso Luis Valtueia, Lanzamiento del informe Deficiencias en
inequidad en los servicios e SS y RR en Espafia, campafa crisis del
mediterraneo, Informe sombra, Reunién de Bucarest sobre buenas practicas
con PEP. El segundo encuentro de voluntariado en comunicacion e IP tendra
lugar el sabado 26 de noviembre

- Vocalia de IP: en el punto de IP de sedes se tratara la cuestion

- Vocalia de DDHH y Género: Lanzamiento del informe Deficiencias en
inequidad en los servicios e SS y RR en Espafia, MdM ha liderado el informe y
Beatriz agradece especialmente a Yedra el trabajo realizado. Va a haber tres
personas en las mesas: representando a CEDAW, Federacion de Planificacion
Familiar Estatal (FPFE) y MdM. Informe sombra: ya trabajando desde MdM
en el tema de violencia sexual. Se va a participar en el Congreso de la
SEMFYC en la que MdM estd invitada a participar para presentar el
Programa de personas en situacion de prostitucion e incidencia politica de
cara al 25 n. Reunidn de Bucarest: se tratara en la proxima reunién del pleno

- Pl: la dltima reunién del comité traté de los TRD de Siria e Irak a demanda de
MdM Francia. MdM Francia ha pedido apoyo en una posible emergencia en




Mosul ya que posiblemente va a haber un flujo migratorio y hay que hacer
una identificacion de necesidades. El equipo de la misidon exploratoria va a
apoyar a MdM Francia en esta identificacion, pero la prioridad seguirad
siendo la intervencion en Siria. También se traté el tema del voluntariado
internacional, se pondran unos objetivos para su integracion progresiva en
los proyectos. Haiti (no se va a poder implementar el nuevo acuerdo sobre
emergencias. Tendremos que evaluar las razones y elaborar unas lecciones
aprendidas de esta experiencia. Vamos a trabajar exclusivamente en nuestra
area de accidn y en Nippes). Se aprobé la bolsa del comité.

- COEA: no ha habido reunidn recientemente del comité. Encuentro de grupos
de voluntariado del 8 de octubre de 2016.

- Como vicepresidencia Felipe Noya destaca especialmente el briefing de
seguridad.

Como vicepresidencia Nieves Turienzo hace referencia a la reunién que tuvo

lugar entre el drea de comunicacion y el drea de incidencia politica. Se remite a

los puntos respectivos del OD sobre gestion de conflictos.

Jose Felix comenta que dado que hay ya gobierno en Espafia habra que

continuar con la incidencia politica con los partidos sobre el RD. También

comenta que tendriamos que plantearnos nuestra legitimidad sobre el cierre o

no de los CIES y qué acciones en concreto podemos ejercitar. También la

cuestion sobre nuestra participacion en la Plataforma contra el TTIP.

Hace un repaso de las peticiones de las presidencias hechas en el acta de la

reunion del dia 17 de septiembre en Bilbao, la mayoria de las cuales ya estan

cumplidas o en trance de cumplimiento.

Carlos Artundo plantea algunos inconvenientes de la utilizacion del webex y

pregunta si no se puede utilizar la multiconferencia. Elena Urdaneta indica que

resulta mucho mas barato el uso del webex (hay una tarifa plana de 40 euros al

mes) que las multiconferencias. J.F propone que se envien instrucciones para

facilitar el uso de esta herramienta, Elena Urdaneta se compromete a ello.

3 bis. Ratificacion del acuerdo del CGR sobre financiacion (punto incorporado al
orden de dia por acuerdo unanime del pleno)

Se ratifica el acuerdo tomado en el CGR conforme al cual no se aceptara
financiacion que provenga de ningln partido politico.

4. Informacioén sobre las principales actividades de incidencia politica en SSAA

Antes de entrar en este punto, Carlos solicita al pleno que realicemos una accidn
para las redes sociales con una pancarta para hacer un hagstag dirigido al Congreso.
Informa de que en la reunién de IP y comunicacion con el operativo se comenté el
proceso que se propone realizar en materia de IP para el cambio social (proceso de
puesta al dia, “reseteo” y refuerzo en Incidencia Politica/Cambio Social que
presenté en la reuniéon con Nieves y Fran y el operativo en Madrid el 27 de
Septiembre).



A continuacion, las presidencias exponen las principales actividades de incidencia
politica realizadas recientemente. Aparecen detalladas en el Anexo | de esta acta.

JF propone que se intenten concretar acciones en materia de inmigracion, politica
de MdM y hacer mas propuestas y debates.

5. Oferta de proyectos a sedes territoriales desde sede central

Idoia presenta varios documentos que muestran el trabajo que se ha realizado en el
Comité de OL, ahora COEA, tanto de coordinacién entre Ol y OL en relacidn a el
trabajo de ED y Sensibilizacion que derivan de los Convenios con AECID como del
procedimiento para la seleccion de SSAA a la hora de desarrollar proyectos de
financiacidon estatal. Se muestran Actas de las reuniones de Coordinacién y los
criterios que se han utilizado para la seleccién de las SSAA, desde el afio 2009 hasta
el afio 2014. Muestra su preocupacion cuando la Coordinadora General manifiesta
desconocer dicha documentacién. Considera grave la falta de seguimiento de los
procedimientos que ya estaban en marcha. Y muestra su sorpresa por la forma en la
que se ha asignado el proyecto “Saharauis Si”. También sefiala que el proyecto
nunca fue aprobado por el COL. Puri indica que el problema surgié cuando en
diciembre se manifestaron desde la sede de Euskadi en disposicién de desarrollar el
proyecto pero se plantea cual es el criterio que se ha seguido para ofrecerlo a una
sede en particular.

Miguel Reyero sefiala que habia dos tipos de proyectos de EPD: los que dependian
de OL y de Ol. En este momento solo hay tres proyectos de Pl de este tipo (Bolivia,
Sahara y Sierra Leona). Miguel Reyero indica que desde 2014, con distintas
personas en vocalia y direccidon de o.l, el componente de EpD del Convenio Sahara
se elaboro entre terreno y la sede de Asturias por la implicacion del voluntariado de
la misma en el Convenio. Posteriormente ya en 2015 se buscé desde equipo técnico
y grupo Sahara que sede tendria posibilidad de tener voluntariado implicado para
una nueva version de ese componente. Dificil al no suponer fondos para la sede y
precisar financiacion complementaria. Javier puntualiza que no se trata de un
proyecto, sino uno de los muchos componentes de un convenio aprobado por el
comité y laJ.D.

Elena Urdaneta sefiala que los documentos que presenta Ildoia son correos
electrénicos y actas de reuniones pero no son procedimientos aprobados. Pide la
documentacion y solicita que se realice un procedimiento que se apruebe en el CdD
y luego pase al inventario documental. Ailade que el proyecto Saharuis Sl fue
presentado al Pleno por la presidenta de la Sede de Asturias y fue ofertado a
realizarse en cualquier sede, pero en las normas del nuevo Convenio AECID, no hay
presupuesto para personal en la sede que lo ejecute y ahi ha surgido parte del
problema.

Yolanda insiste en que los proyectos que se quieran replicar en las sedes, en este
momento, no hay un ofrecimiento directo a las mismas y que la cuestion
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fundamental es que debe pasar por el comité de operaciones estatales y
autonomicas.

Idoia y Teresa Gonzalez insisten en que todos los proyectos deben pasar por los
comités. Se debe revisar si existe ya un procedimiento para el ofrecimiento de los
proyectos a las SSAA y si no existe que, en todo caso, se sigan los cauces oportunos
para llevarlo a cabo.

6. Informacién de Castilla y Ledn: propuesta de estructura fisica y
acompafamiento

Ricardo resume brevemente la presentacion enviada al pleno sobre la situacion de
Castilla y Ledn desde el dltimo pleno: se ha realizado un primer diagndstico del
proyecto de inclusién social, una vez terminada la propuesta se valorard y se
presentara al comité. Este afio se mantiene la financiacion para cooperacion
internacional procedentes de las Administraciones publicas de la Comunidad
Auténoma. El grupo sigue adelante con el desarrollo asociativo.

Se traera en diciembre al pleno la propuesta de estructura fisica vy
acompafiamiento.

7. Pre-aprobacion de las cantidades de las bolsas

Javier Amaro explica de manera general el funcionamiento de las bolsas de los
comités. Propone para 2017, de inicio, contar con el mismo presupuesto para las
bolsas que el del afio 2016, pendientes de la primera version de los presupuestos de
este afo.

Beatriz propone que se presente un mayor detalle de los consumos de la bolsa de
COEA. Chema propone que se haga un aumento en la bolsa del TIC si se quiere
tener mas capacidad en materia de comunicacién. Javier Amaro indica que antes de
aumentar las cantidades se deberia reflexionar en los comités por qué no se
consumen estas bolsas. Miguel Reyero . indica que si la implementacion de la
Estrategia de OEA puede suponer un incremento en los gastos se deberia tener en
cuenta también en el importe de la bolsa de este comité.

Se aprueba por unanimidad la propuesta.

8. Aprobacion, si procede, de objetivos especificos e indicadores del Plan
Estratégico

Felipe, en representacion del grupo motor del PE presenta donde se ha llegado
hasta el momento. Se han fijado los objetivos generales y los objetivos especificos
en cada uno de los 5 ejes del PE. No se ha llegado a los indicadores, no hay
satisfaccion con los alcanzados y se continuara la tarea de los indicadores, por lo



tanto se van a seguir trabajando en noviembre. En cada uno de los objetivos
especificos se ha establecido una ponderacién sobre el total.

Javier Amaro pregunta al pleno si se echa en falta, en los objetivos especificos,
alguno en particular.

Carlos indica que echa de menos la inclusidn de un objetivo especifico de
renovacidn de la asociacion, incluyendo la limitacion de mandatos de la Junta
Directiva, sus vocalias, presidencias y Juntas Directivas Autondmicas, pertenencia a
comités y otros ambitos de la organizacion. JF contesta que ello esta incluido en el
objetivo especifico 1 del eje gobernanza y desarrollo de la asociacién cuando se
refiere al modelo de gobernanza de la asociacién. Teresa Pardos completa la
informacién indicando que en la politica de participacion esta mas explicitado.

Yolanda propone al grupo motor que comparta con el pleno los indicadores de cada
eje. Chema considera que para priorizar es importante tener claros los indicadores.
Javier explica que cada grupo ha determinado bien los indicadores, pero que es
necesario homogeneizar la redaccién de los mismos, ya que sino cada eje no tiene
coherencia con los demas. Felipe aclara que muchos indicadores generan dudas de
cara a la verificacion.

Iria comenta que le parece bastante inalcanzable, en el eje 3, la incorporacion del
enfoque antropolégico en todos los proyectos y actuaciones. Se necesitan muchos
recursos humanos y tiempo para poder incorporar un (ya que no hay uno solo)
enfoque antropolégico. Ademas, en el eje 4, Iria considera que algunas acciones y
algunos estandares de calidad no pueden ser demostrados ni estar basados en la
evidencia cientifica.

Se acuerda enviar a Teresa Pardos, hasta las 00.00 h. del dia 8 de noviembre, las
aportaciones de las personas del pleno acerca de los objetivos especificos
(redaccion, matices, ponderacion).

9. Modelo de financiacién territorial: revision y modelos de trabajo -

Javier Amaro expone en una presentacion cual es el sistema de financiacion
territorial vigente en MdM desde el afio 2009. Explica que las SSAA se financian a
través de: la dotacidn territorial, las subvenciones procedentes del IRPF y PNS y la
financiacién de los proyectos.

Indica que la mayoria de gastos de estructura se pagan con la dotacidn territorial y
la financiacién de proyectos. Y que hay un resultado equilibrado, tanto en sedes sin
representaciones como en las que las hay.

Josefina y Puri solicitan que se incremente para todas las SSAA la dotaciéon
territorial.

Teresa Gonzalez indica que en estos momentos lo que se maneja es la misma
dotacidn para todas las sedes independientemente del tamario, de la actividad o de
la multiprovincialidad. De este reparto se siente, en buena parte, responsable;
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porque hubo un momento de MDM de muchisima escasez de fondos donde el
reparto de la dotacion territorial estaba topado, en el que se decidio establecer
unos minimos para garantizar que las sedes pequefias pudieran sostenerse.
Previamente se repartia segun indicadores complejisimos que, en el fondo hacian
que quien mas tenia recibiera mds y, mas atras en el tiempo, lo que se recibia era la
cuota de los soci@s de cada una de las comunidades. Asimismo afiade que los
tiempos son otros, que no le parece necesario volver al sistema de indicadores,
pero que a estas alturas |@s soci@s de una representacion territorial, como Malaga
que lleva 17 afios funcionando, también tendrian derecho a ser apoyad@s para el
desarrollo de su vida asociativa.

Para Idoia las bolsas de los comités no cubren las necesidades de las sedes
autondmicas porque hay gastos que no encajardn en proyectos que permitan
solicitar dinero al CODA o al COEA.

Elena Caceres matiza las caracteristicas de la insularidad y los costes extra que
supone la separacion fisica.

Elena Urdaneta indica que hay varios aspectos a tener en cuenta, y que también en
los proyectos de cooperacion internacional se solicita que los paises tengan una
dotacion territorial, lo cual, si se hiciera, seria insostenible para la organizacion con
el modelo actual.

Inés solicita que se incremente el importe de la dotacidn territorial. Muestra su
preocupacion por el hecho de que, si se dotara a las representaciones de una
cantidad fija, se correria el peligro de que fueran abriendo demasiadas
representaciones.

Felipe indica que MdM no es una federacion y que en el ambito econdmico, todos
los fondos provienen de la organizacidn, Y anima a las SSAA a utilizar los fondos
propios para realizar las actividades que se quieran realizar de forma mas
independiente.

Ana pregunta si una sede recibe, al tener una representacion, una cantidad mayor.
Javier le responde que no, que la dotacién territorial es igual para todas las sedes
autondémicas y que se manejan volumenes diferentes en funcién de los proyectos
(por ejemplo costes indirectos) Y hace una reflexion sobre los mayores gastos que
supone la existencia de una representacion en una sede. S
Se abre un debate sobre la necesidad de aumentar la dotacion territorial. O de
proponer otro criterio para la dotacion de las representaciones.

Javier sugiere que los gastos de estructuras se podrian contemplar de cara a los
presupuestos de 2017. Y propone, en la linea que avanzaba Chema, que se financie
via proyectos, por medio del aumento de las bolsas. Y paralelamente, ver si se
puede dedicar una parte también a la dotacion territorial. Manteniendo el sistema
actual, balanceamos una parte a bolsas para seguir primando la actividad misional,
y por otro lado equilibrando con un aumento, dentro de los cauces posibles, de los
gastos de estructura. En la reunién de las presidencias se tratara el tema y se
propondran criterios

Iria comenta que el encorsetamiento de los equipos técnicos en cooperacion
internacional y las estructuras de pais también tienen esa problematica de
financiacion.



Se acuerda que, en el proximo pleno se traera el trabajo realizado.
10. Lineas de comunicacion: mecanismos y herramientas

Ricardo en una presentacion, expone el mapa de comunicacion diferenciando entre
todos los ambitos: a) A socios y socias b) Al pleno de la junta directiva, c) Con las
Juntas Autondmica, d) De la IJD pleno con el comité de direccion e) Con la Red
Internacional y otros MdM’s y e) de la JD con redes y plataformas.

Tras la presentacion Ricardo hace una serie de reflexiones y conclusiones, indicando
las fortalezas, los aspectos a mejorar y reflexiones sobre nuestra cultura
organizativa.

Nieves indica que hay que hacer hincapié en el buen manejo de las herramientas de
comunicacion: especialmente el correo electrdnico.

Chema considera que hay que hacer un buen uso del correo y hay cuestiones de
tipo politico que se envian por correo y no se deberia hacer porque se extravian,
habria que buscar otra via para ello. Resalta la necesidad de que una persona se
encargue de llevar el archivo documental.

Carlos Artundo indica que para la comunicacién con socios y socias tal vez todas las
personas no conocen el Barua. Indica que hay que filtrar la informacion y se
pregunta a quién corresponde filtrar.

Miguel Reyero insiste en la necesidad de buenas practicas en el uso de correo
electronico, las respuestas colectivas a ciertos correos multiplican la informacion y a
veces la ausencia de respuestas a un correo crea desazén. Echa de menos la
comunicacion de ciertas cuestiones entre la junta directiva.

Inés indica que la informacién que se manda mediante actas a veces es dificil de
diferenciar lo importante si no se destaca de alguna forma. A este respecto Nunci
propone que en las actas de todos los comités y resto de organos colegiados se
indiquen al final los acuerdos tomados, como se hace en las actas del pleno.
Yolanda considera que la forma en que estd organizada la pdagina web de la
biblioteca no facilita encontrar la informacion. Felipe indica que las herramientas
- son-muy potentes y a veces no las sabemos utilizar de la forma adecuada. Y que es
necesario hacer un minimo de esfuerzo para encontrar la informacidn.

Fran se felicita porque estemos hablando de comunicacién interna, agradece el
analisis y le reafirma en que no es un problema de herramientas sino de actitud.
Considera que la revolucion digital no se tiene que quedar en el email e indica que
le preocupan los grupos y la red internacional. Y resalta que no debemos utilizar la
comunicacién informal, sino que hay que utilizar los canales formales de
comunicacion.

Teresa Pardos hace una reflexion general sobre la Biblioteca: se trata de una
herramienta que tiene una estructura (conforme al PE) y un sentido. Es un
momento oportuno con el nuevo PE para actualizarla y ponerla al dia.

Idoia, sobre la recopilacién de la informaciéon indica que le preocupa qué uso
hacemos de la informacién, si nos sirve para saber y para hacer. Y tenemos que
afinar en la gestion de la informacién mas que en el almacenamiento de la misma.



En el caso particular de REDER, Ana indica que asi como el grupo de inmigracién ha
estado trabajando en informacion que no ha llegado al grupo, también a la inversa,
hay informacion del grupo que no llegé a REDER. Elena Urdaneta precisa que Eva
Aguilera es la persona que se esta ocupando de hacerlo y sefiala que se esta
disefiando un nuevo espacio de sharepoint mas amigable y con mayor espacio para
poder organizar toda la informacion.

Para Inés falta el canal de comunicacién de los grupos autonémicos al grupo estatal.

JF resume que, aunque hemos puesto de manifiesto que hay algunos fallos en la
comunicacion, la herramienta de comunicacion es adecuada, solo que debemos ir
corrigiendo los fallos. Y que, de cara al PE hay que revisar las lineas de comunicacién
y la gestién del conocimiento.

11. Composicion de los comités

Idoia comenta que del pleno anterior surgié un grupo en el que participaron José
Félix, Celsa, Azucena y ella misma para intentar resolver las discrepancias surgidas
acerca de la participacion de los miembros de la comisién permanente en los
comités. El grupo celebrd una reunion el dia 10 de octubre y las posiciones estaban
muy distanciadas, se plantearon varios opciones: a) mantener la actual composicion
conforme a la propuesta de la CP, b) reducir solo los miembros del comité de OEA,
¢) aumentar la representacion de sedes para que haya paridad y d) modificar el
reglamento de comités. Finalmente la reunién concluyé sin acuerdo.

José Félix indica que la propuesta de la comision permanente sobre su participacion
en los comités se hizo de acuerdo con los ejes del plan estratégico y segun la forma
de trabajo prevista con las vicepresidencias y vocalias. Inés indica se siente
representada por las personas que forman parte de la comision permanente, pero
que como ahora tienen otras funciones no van las reuniones de comités con la
misma funcién ni perspectiva. Iria indica que en el CPI, la representacion de SSAA ha
participado poco. Beatriz considera que ahora no toca debatir la responsabilidad de
las personas en los espacios y que debe prevalecer la paridad. Ana considera que los
comités son una herramienta fundamental y que si la proporcionalidad se entiende
en el pleno, hay que intentar que, en la medida de lo posible, haya proporcionalidad
también en los comités- Chema propone que habria que limitar los mandatos para
la participacion en los comités ya que se trata de un espacio muy atractivo para
participar las personas del asociativo. Considera que en la gobernanza hay que
tratarlo y también habra que fijar criterios no solo de proporcionalidad, sino
también de limitacidon de mandatos.

Miguel Reyero considera que es importante que las SSAA opinen sobre el numero y
la presencia de SSAA. Yolanda considera que es importante mantener la
proporcionalidad, aunque en las sedes es dificil encontrar personas con
compromiso politico. Teresa Gonzalez considera que los comités son érganos muy
importantes y por tanto las personas que se incorporan a ellos deben asistir.
Manuel estad de acuerdo con Teresa en sus argumentos.
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Nunci manifiesta su tristeza porque se plantee la dicotomia comisién permanente-
presidencias en el pleno, y defiende que no comparte que quienes formamos parte
de la CP tengamos una diferente vision que las presidencias respecto de las SSAA.
Felipe: si el tema de la paridad se plantea por parte de las presidencias es porque
entiende que hay algo que no se esta haciendo bien. Entiende que no cumplira bien
su funcién como vicepresidente de mision si no participa en los comités.

Fran considera que el 6rgano al que la comision permanente debe rendir cuentas es
al pleno, por ello las vocalias deben participar en los comités para conocer todo lo
que sucede en la organizacidn. La representacion de SSAA en algunos comités es
complicada. Para resolver esta cuestién propone a las presidencias que algunos de
los miembros de la CP participen con voz y sin voto. Nieves se suma a la propuesta
de Fran. Josefina propone que hay que desencallar el problema y se muestra
también favorable a esta decision. Varias personas del pleno no estan de acuerdo
con esta propuesta y mantienen que debe de haber paridad.

Ante la divergencia de opiniones, y para conseguir llegar a una solucién, Javier
Guelbenzu propone que se reduzca el nimero de miembros de la CP de forma que
en todos los comités, sino paridad, haya proporcionalidad.

Finalmente, se someten a votacidn las siguientes opciones:
1. Mantener la propuesta inicial de la CP de modo que los comités sigan con su
actual composicion: 5 votos a favor, 9 votos en contra y 5 abstenciones
2. Reducir los miembros solo en el COEA: 5 votos a favor, 12 en contra y 2
abstenciones
3. Reducir los miembros en todos los comités: 14 votos a favor, 2 votos en
contra y 3 abstenciones

A continuacidén se repasa la composicion de cada uno de los comités para efectuar
esa reduccidn:
- TIC: hay 4 representantes de CP y 3 de SSAA, se decide mantener su
composicion
- COEA: Javier Guelbenzu, para facilitar la solucidn, renuncia a su puesto en el
e comité; se-aprueba-por-10-votos-a-favor, 5 en-contra-y 4-abstenciones——
- CPl: hay 4 representantes de CP y 3 de SSAA, se decide mantener su
composicién
- CODA: hay 4 representantes de CP y 3 de SSAA, se decide mantener su
composicién
- CGR: 7 miembros de la CP (la SG y la tesoreria deben, por mandato del
reglamento, formar parte del mismo). Se acuerda, por 11 votos a favor, que
dejen de forma parte del comité los vicepresidentes de mision vy
Transversalizacion (Felipe Noya y Nieves Turienzo)
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12. Nombramiento por las presidencias de representantes de sedes autondmicas
en varios comités

Las presidencias proponen a los siguientes miembros:
CPI: Maite Gutierrez
TIC: Inés Fernandez de Cdrdoba
CODA: Pilar Garcia y Paula Huerta
COEA: Yolanda Rodriguez
CGR: Jesus Garcia

13. Informacion sobre la Asamblea 2016. Valoracion politica

Nunci hace un breve resumen del informe de la asamblea realizado por el equipo
técnico indicando los aspectos mas destacados del mismo y pide al pleno que
realice una valoracidn politica.

Yolanda sugiere la utilizaciéon del hastag en la Asamblea. Fran indica que se esta
moviendo desde el equipo técnico y que se traslade al grupo de incidencia.

Carlos Artundo opina que el formato de la Asamblea es muy mejorable, hay que
hacerlo mas atractivo con contenido politico y minimizar el contenido ordinario de
la Asamblea. Propone para la Asamblea’l7 dedicarla, ademas de los asuntos
ordinarios y de rigor de la Asamblea, al “reseteo” sobre el papel de MdM en
Incidencia Politica para el cambio y transformacién social. Y para ello utilizar la
inteligencia compartida en la casa e identificar algunas personas expertas/clave que
nos aporten ideas criticas emergentes al respecto. Y se ofrece a comenzar a
prepararla.

Beatriz propone afinar en el formato y JF indica que ya se ha cambiado el formato.
Que suele comenzar a planificarse la asamblea hacia febrero.

Parece interesante insistir en que hay que hacerlo mas atractivo.

Felipe propone invitar al Ministro/a de Sanidad y también comenta que hay que
intentar sacar-partido a lo-que tenemos, hay-que traer-alguien-atractivo que nos- - -
haga pensar pero tal vez oigamos cosas que no nos gustaria oir.

Felipe y JF insisten en que siempre nos planteamos que personas externas pueden
venir a aportarnos y que podemos construir un relato propio ya que lo tenemos
(legitimidad, linea y argumentacidon) pero que no lo sabemos transmitir
adecuadamente.

Inés propone hacer una valoracion de la asamblea teniendo en cuenta la opinién del
asociativo de MdM (hacer una encuesta para que tengamos informacién de la
percepcién del asociativo) Felipe comenta que ya se realizé anteriormente y la
mayoria tiene mas interés por votar y no tanto por participar.
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14. Biblioteca de documentos de MdM. Ratificacion de la actualizacién de la
politica de prostitucion y trata

Nunci, tras explicar el funcionamiento y estructura de la Biblioteca de MdM, detalla
las razones por las que la ratificacion de la actualizaciéon de la politica de
prostitucidn y trata se trae al pleno: este documento no ha sido aprobado por el
pleno de MdM vy por tanto requiere su pronunciamiento expreso.
Beatriz comenta el proceso de actualizacién por parte del grupo de prostitucion e
indica que se encargé de ello una persona experta.
Elena Caceres indica que la forma del documento es mejorable. Nunci esta de
acuerdo e indica que existen algunas frases que resultan reiterativas y cuyas citas
podrian mejorarse.
Carlos Artundo sefiala que, en su opinién, se debe mejorar la forma sobre el como
se ha planteado el tema, pero también el fondo de la cuestién. Y que no tiene
sentido plantear un posicionamiento reduccionista y "binario" entre abolicionismo
versus regulacionismo. Que lo verdaderamente importante es como apoyar mejor,
defender, empoderar a las personas PEP, su salud y sus derechos; a las personas
explotadas sexualmente, a las victimas de trata. Como hacemos o intentamos hacer
en los proyectos concretos en la calle. Y que, en todo caso, se deberia tener en
cuenta en todo caso la perspectiva y posicion de las personas PEP titulares de
derechos y nuestra gente en la calle. Y propone abrir en su momento un debate
critico, abierto y sereno y sin prejuicios ni dogmas al respecto.
Idoia dice que el posicionamiento de MdM ha sido el fruto de un debate en el que
participaron todos los ambitos de la organizacion. Yolanda insiste en que el trabajo
ha sido muy serio y teniendo en cuenta a las personas titulares de derechos vy el
trabajo que MdM desarrolla en sus proyectos de prostitucion.
Chema considera que es importante tener marcos tedricos aterrizados en los
proyectos.
Fran se pregunta si era necesario actualizar el posicionamiento en este momento,
ya que ya existe un posicionamiento en vigor y que, ademas, se trata de una
cuestion en la que no todas las personas de MdM tienen las mismas opiniones.
Beatriz indica que en el COL, a sugerencia del grupo de prostitucion, se aprobo la
necesidad de refundir y actualizar los textos.
JF considera que tal vez, por su importancia, deberia ser, mas que un
posicionamiento, una politica de la organizacidn.
Algunas personas del pleno son partidarias de que se revise el documento y se
traiga a su aprobacién en un pleno posterior.
Finalmente, se propone la votacién de la ratificacion incorporando las aportaciones
para la mejora realizadas por las personas del pleno que se enviaran en un plazo de
10 dias:

Votos a favor: 9

Votos en contra: 8

Abstenciones: 3
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El hecho de que el actual documento esté subido a la Biblioteca fue fruto de un
error de proceso, por ello, en cuanto se modifique el que hemos aprobado en el
Pleno se subira en sustitucion del actual.

15. Actualizacion de las intervenciones de Médicos del Mundo en la crisis de
personas refugiadas en el Mediterraneo

Se elimina el punto por falta de tiempo. La presentacion elaborada por José Félix
sobre este asunto se colgara en sharepoint.

16. Modificacién del procedimiento de la comisién ética

Nieves y Ricardo exponen la situacion actual conforme a la presentacion
previamente colgada en sharepoint.

Indican los aspectos de mejora sugeridos por el Comité de Direccion y una serie de
propuestas, entre ellas: dar mas peso a la prevencion, revisar el mecanismo de la
puesta en marcha de la comisidn, dar mas peso en el proceso a la persona experta,
reducir el grupo de personas de los 6rganos. Otra propuesta seria dejarlo como
estd, o incluso suprimir la comision ética.

Propuesta de siguientes pasos: proceso de recogida de aportaciones de la ID,
incorporacion de las aportaciones a la propuesta final y redaccién de la nueva
version del documento.

Javier G. considera que un problema en el funcionamiento de las comisiones éticas
es la necesidad de llevar a cabo las entrevistas por teléfono, a distancia no se
pueden apreciar las reacciones y comportamientos. Sugiere que si se quiere
mantener tenga un plazo mas reducido y sea presencial. Javier A considera que en
el nivel teérico le parece bien pero en la practica hay algunos problemas, por
ejemplo que tienen que intervenir muchas personas para autorizar la apertura de
una comisidon ética y que en ocasiones la toma de esa decision se hace sin
suficientes elementos de juicio. Y no tenemos la capacidad para juzgar y lo hacemos
desde un sentido subjetivo y amateur. Considera clave la figura del experto y que
decida un-gruporeducido. - e

Inés considera que al final se da una sensacion de un ganador y perdedor y se
plantea si es por la herramienta o por la forma de gestionar los conflictos y de
vivirlos. Y sugiere que sean una herramienta sobre todo de prevencion.

Josefina indica que una comisidn ética no tiene sentido si algo se filtra, que hace
falta una formacion minima en ética y que si las comisiones se dilatan en el tiempo
ello es muy perjudicial.

Felipe propone eliminarlas, duda de nuestra capacidad para resolver los conflictos.
Nunci apoya la propuesta de supresion de comisiones éticas, indica que si bien el
fundamento de su existencia es muy encomiable, en la préctica sus resultados no
han sido muy positivos.

Elena C cree que es fundamental la difusidn de estos mecanismos, que no se conoce
bien la existencia de estos procedimientos, es importante la difusién y tal vez habria
gue orientarlas mas hacia una mediacién.
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Carlos Artundo insiste en que si se mantienen sugiere que los mecanismos sean
duraderos en el tiempo y que la misma comisidn sea la que actue en los posibles
conflictos.

Chema comenta que la comision puede tener su utilidad en la mediacién en el
conflicto.

Ricardo, corrobora que los mecanismos de prevencion son fundamentales.
Considera que la comisién ética debe existir en la organizacidn, pero que el comité
de direccion ha valorado que si no hay cambios sustanciales se han planteado
también la supresiéon de las mismas. Javier A. manifiesta que haria cambios
radicales: reduccién al maximo de personas que formen parte de la comision.

JF insiste en la necesidad de que se reduzca al maximo el nUmero de personas que
forman parte de la organizacion.

Ana se muestra a favor de la existencia de las comisiones éticas porque es necesario
para que las personas se sientan apoyadas por la organizacidon porque somos una
organizacion de Derechos. No obstante considera que debe basarse mas en la
opinion de las personas expertas.

Ricardo insiste en la importancia de las comisiones éticas, entiende que son
necesarias, que su excesiva duracién ha dado problemas, pero que si funcionan bien
pueden ser ttiles.

Idoia indica que lo que se esta haciendo no esta funcionando y que le parece muy
grave que exista una denuncia por vulneracién de Derechos. Ricardo indica que es
légico que en una organizacién con tantas personas que haya conflictos laborales,
pero que que muy pocos llegan hasta ese punto.

JF resume que el procedimiento de la comisidn ética hay que repasarlo, agilizarlo y
valorar si hay que introducir mds personas expertas y valorar la posibilidad de
constituir una comisiéon que tenga una continuidad de un afo.

17. Aprobacion del proyecto de Desarrollo Asociativo de Baleares (CODA)

Al tratarse de un proyecto de mas de 10.000 euros requiere aprobacion del pleno.
Se aprueba por unanimidad el proyecto de Desarrollo Asociativo de Baleares
aprobado ya por el CODA.

18. Temas formales:
B Apoderamientos: informacién sobre poderes otorgados y firmados.

M2 Jesus Vilchez Marin, Presidenta de la SSAA de las Islas Baleares {18/10/2016)
Raul Torres Insua, Director de programas internacionales (27/10/2016)

Cristina Mifiana Planchart, Coordinadora de proyecto en Irak (27/10/2016)

Pilar Ramirez Lopez, Directora adjunta de comunicacién (27/10/2016)

5. Alcdzar Lépez Martin, Directora adjunta econémico-financiara (27/10/2016)

Se aprueban los apoderamientos por unanimidad

ol ol ol

B Revocaciones de poder

1. Oihana Merino Cabrera, Vicepresidenta de la SSAA de Canarias.
2. Rafael Sotoca Covaleda, Presidente de la SSAA de Valencia: poder especial para el
Ayuntamiento de Alicante.
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Eduardo Maria Alonso Echabe, Representante de la Sede Autonémica de Alicante.
Eduardo Maria Alonso Echabe, poder especial ante el Ayuntamiento de Alicante.
Javier Cafiada Zarrangz, Presidente de la SSAA de Navarra.

Carmen Curto Rodriguez, Presidenta de la SSAA del Principado de Asturias.
Sabrina Marrero Gonzalez, Vicepresidenta 22 de la SSAA de las Islas Canarias.
José Luis Aparicio Sanchez, Vicepresidente 22 de la SSAA de las Islas Canarias.

. Maria Antonia Garcia Baratas, Presidenta de la SSAA de las Ills Balears.

10. Felicitas Ibafiez Lladd, Directora de operaciones.

Se aprueban las revocaciones de poder por unanimidad

©ENOUL AW

B Altas y bajas de personas socias.
Se aprueban las altas de las personas socias por unanimidad.
19. Ruegos y preguntas

- Yolanda sugiere que las empresas de captacion, para hacer mejor su trabajo,
deberian tener la base de datos de personas socias. Pregunta por qué tiene
que hacer la sede la gestion de los viajes de las personas de grupos de MdM.
Y también pregunta en qué punto esta el tema de Ramoén Esteso y qué se
esta haciendo sobre el estilo de Miguel Pérez Lozao. Elena le contesta que
sigue su curso y que Miguel estd trabajando con una persona experta hasta
diciembre.

Fran: solicita un punto para el proximo pleno (diciembre) para poner en
comun los temas prioritarios para el préximo afio en materia de
Comunicacion/IP propuestos desde los diferentes departamentos.

Chema ruega que se acoten en los plenos las cuestiones operativas y que se
abra un espacio mas amplio de incidencia politica ya que se pierde tiempo
en cosas internas propias y fallan los cauces de comunicacion.

Carlos Artundo insiste y hace una reflexién, considera que la comisién
permanente tiene que recuperar la capacidad ejecutiva y se compromete

—-personalmente-a-hacerlo-y-que las cuestiones mas estratégicos son-los que- - -
tiene que asumir el pleno.

Inés propone que cuando surja un tema en lugar de ocupar tanto tiempo en
el pleno se paren los temas que suponen quitar tiempo para IP y que se
traten en multiconferencias monograficas.

Yolanda opina que el pleno si tiene debate politico de altura.

Javier Amaro solicita que conste su opinidn sobre el bajo nivel de debate
politico que tiene el Pleno, centrandose excesivamente en temas
puramente organizativos

Nunci comenta que la presidencia y la secretaria de MdM tienen el mandato
del pleno de elevar el debate politico, pero que les estd resultando dificil
hacerlo y pide colaboracién para ello. Asimismo quiere hacer constar su
agradecimiento a Javier Guelbenzu por la generosidad que ha demostrado al
renunciar a su participacion en el COEA para poder facilitar una solucién en

1
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la cuestidn relativa a la composicion de los comités. Y por ultimo indica que
se ha de comenzar, lo antes posible, el proceso para la modificacion del
reglamento de comités.

- Teresa Gonzédlez propone crear un grupo para la propuesta de las
presidencias en el punto de la dotacidn territorial. Ruega que tratemos de
escuchar mas y analizar cada persona cuantas veces utilizamos el “yo” y que
estamos en un pleno en el que las discusiones se alargan porque muchas
veces tenemos demasiadas susceptibilidades. Y por ultimo pregunta a las
presidencias de las SSAA su opinidn acerca de la posibilidad de que Cristina
Torré asista al pleno en lo sucesivo en representacidon de Andalucia.

Fdo.: Anunciacién Pérez Pueyo Ve, B2.: Presidente
Secretaria General José Félix Hoyo Jiménez
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Acuerdos adoptados:

- Aprobacidn del Acta de la reunién de 17 y 18 de septiembre de 2016

- Elena Urdaneta enviara las instrucciones para facilitar el manejo de la
herramienta de webex para las reuniones.

- Se ratifica el acuerdo tomado en el CGR conforme al cual no se aceptara
financiacién que provenga de ningun partido politico.

- Pre-aprobacién de las cantidades asignadas a las bolsas de los comités.

- Se acuerda enviar a Teresa Pardos, hasta las 00.00 h. del dia 8 de
noviembre, las aportaciones de las personas del pleno acerca de los
objetivos especificos (redaccion, matices, ponderacién).

- Se acuerda que, en el pleno de diciembre se traera el trabajo realizado en
materia de financiacién territorial tanto por parte del departamento
financiero como de las presidencias de SSAA.

- Se acuerda que Javier Guelbenzu dejara de formar parte del Comité de
Operaciones Estatales y Autondmicas.

- Se acuerda que Felipe Noya y Nieves Turienzo dejaran de formar parte del
Comité de Gestion de Recursos.

- Se aprueba la siguiente propuesta de las presidencias para cubrir las
vacantes de representantes de SSAA en comités:

CPI: Maite Gutierrez

IC: Inés Fernandez de Cérdoba
CODA: Pilar Garcia y Paula Huerta
COEA: Yolanda Rodriguez

CGR: Jesus Garcia

- Se ratifica la actualizacién de la politica de prostitucion y trata (con las
mejoras de forma que procedan).

- Se aprueba por unanimidad el proyecto de Desarrollo Asociativo de Baleares
aprobado por el CODA.

- Se aprueban los apoderamientos y revocaciones de poder y las altas de
personas socias.
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