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NUESTRO RETO

LA PARTICIPACION, EL
DEBATE, EL CONSENSO




Formacion de grupos de trabajo

- Vision

- Sostenibilidad/Gestion ética y calidad

- Gobernanza

- Evaluacion Plan Estrategico 2012-2015

- Metodologia

« Formacion de grupos de trabajo por ejes




JORNADAS
REFLEXIVAS

TRABAJO
COLABORATIVO

Revision
CALIDAD




EVALUACION

Plan Estrategico anterior

« Priorizar
- Simplificar




JORNADAS REFLEXIVAS

Punto de partida del nuevo Plan Estratégico

Sihp

Evaluacion plan estratégico
2012-2015

Aportaciones sobre la
vision

Aportaciones sobre las nuevas
areas y los ejes actuales

Aportaciones al grupo motor

« Introduccion de nuevos conceptos como gobernanza
y sostenibilidad, pelitica de participacion.

» Nuestra proyeccion (grupo de vision) frente al
contexto externc c Ul’_]l’_‘.fl._]”idi:ldl’fﬂti _\_.' daimenazas.

Estrategia estatal y autonomica




TRELLO

(herramienta online)

17

participantes

TRABAJO
COLABORATIVO

aportaciones

37

debates




UNIDAD DE CALIDAD

REVISION

- Homogenizacion
- Enfoque SMART

(indicadores y objetivos especificos)
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ANALISIS
COMPARATIVO

¢QUE HA CAMBIADO EN EL
NUEVO PLAN ESTRATEGICO?

EJES oTRoS

TRANSVERSALES ELEMENTOS
NOVEDOSOS

VALORES

Mision y
vision
(revision)

PRINCIPIOS




Mision y vision

(revision)

Médicos del Mundo es una asociacion internacional y humanitaria, independiente,
horizontal y multidisciplinar formada por personas voluntarias y trabajadoras unidas
por el compromiso de construir un mundo mas justo.

MISION

Trabajamos para hacer efectivo el derecho universal a la salud mediante la atencion
sanitaria, la denuncia, el testimonio, la movilizacién social y la incidencia politica
junto a poblaciones excluidas, vulnerables o victimas de crisis.

VISION
Médicos del Mundo contribuye a que la universalidad del derecho a la salud sea real

y efectiva en un marco de garantia de los derechos humanos, orientando su accion
hacia el cambio social y a la atencion sanitaria integral, pablica y universal, y al
alcance de toda la poblacién.
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PRINCIPIOS

1. Movimiento humanitario.

2. Enfoque de derechos humanos, equidad, género e
interculturalidad.

3. Defensa y fortalecimiento de los sistemas publicos y
universales de salud.

4. Empoderamiento de las poblaciones.

5. Compromiso con las personas y comunidades que ven
vulnerado su derecho de acceso a la salud.

6. Continuidad coherente entre atencion sanitaria,
testimonio, denuncia e incidencia politica.
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VALORES

1. Consideramos gue la salud es un derecho humano universal.

2. Denunciamos inequidades, injusticias, abusos y las situaciones que los propician.

3. Trabajamos por la equidad.

4. Somos una asociacion independiente y critica.

5. Somos transparentes y rendimos cuentas.

6. Creemos en las relaciones de igualdad y en la participacion.
7. Gestionamos éticamente.

8. Somos una asociacion que se gobierna democraticamente.

9. Trabajamos con calidad, rigor y eficiencia.
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OTROS ELEMENTOS NOVEDOSOS

Nuestra asociacion: Méedicos del Mundo

Intervencion

Trabajamos junto a una parte
de [as poblaciones mas vulnerables

Conocermos la realidad de primers mana
Fiespondemas de una forma tica.
Desarrollamas intervenciones innovadoras

Accidn Cooperacian al Inclusicn
Humanitana Desarrollo Social

— ":-:

Con enfogue

de derechas

humanos y
genero

LEGITIMA
¥ PROPORCIONA,
INFORMACION

Actuamos para cambiar la sociedad en su conjunto

Denunciamos y prasionamos para hacer efectivo ef
derecho a la salud

Hacemos abogacia para que los Estados s2 hagan
CANgo o6 |as mlervenciones que han demostrado su
efectividad y eficacia

D COMERENCIA | Educacidon Sensibilizacidn Incidencia
¥ ORMENTAHACIALA | P Politica
THANSFOAMACIIN "““"“"I"‘.‘W“
SOCIAL SOSTEMIBILIDAD '\, SREE

)

(O

| Con
participacion

* Nuestro pruyactu de Desarrollo Asociativo:
mo trabajamos, como

+ Financiacion del plan
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cQué hacemos?




Como lo vamos trabajar

1. Con la ciudadania
- Estrategia de cambio social
« Orientacion de la comunicacion externa

2. Orientando la intervencion con las poblaciones
mas vulnerables

- Los proyectos de intervencién se orientan hacia
el cambio social (criterios de innovacion
sostenibilidad)

3-Con el trabajo en red
Estrategia en red
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2 DERECHOS HUMANOS . GENERO

éComo lo hacemos?

iComo lo vamos a
trabajar?
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éComo lo vamos a trabajar?

Medicos del Mundo entiende que el enfoque de derechos
humanos y género considera a la persona como un sujeto
de derechos y al Estado como responsable de garantizar
su ejercicio en un marco de igualdad de oportunidades;
por ello, nuestra actuacion se compromete con la
defensa de estos derechos en la lucha contra la pobreza
y las desigualdades en salud por razon de genero, clase
social, edad, etnia o territorio.

1. Garantizar que la estructura, la gestion y la cultura
relacional de MDM incorporan en la practica los
enfogues.

- Plan de formacion

 Plan de igualdad

2. Garantizar que todas las intervenciones de MDM
incorporan de forma efectiva los enfoques de DDHH y
género en la consecucion de la equidad

- Herramientas

+ Empoderamiento



3 PARTICIPACION PARA ™
EL PROTAGONISMO

éCon quién y para quién?




éComo lo vamos a trabajar?

1. Promover el protagonismo de las poblaciones mas vulnerables en la
defensa de su derecho a la salud

= Protagonismo TdD (incorporacion fases)

- Utilizacién de Metodologia participativas (grupos tematicos)

- Mejorar las capacidades los titulares de derechos para participar
{l.Politica, empoderamienta)

{méas a corto plazo)

2. Fortalecer las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil para
su participacion en las politicas de salud y desarrollo
« Acercamiento y la incorporacion de titulares de derechos a los espacios
asociativos
- Exigir, junto con asociaciones de titulares de responsabilidades, politicas
publicas participativas asi que garanticen el derecho a la salud.
(medio [/ largo)

3. Incorporar el enfogue antropolégico en todos los niveles de la
organizacion

- Didlego intercultural (grupo temdtico, formacidn)
» Enfogue antropolégico en los documentos politicos, estratégicos y
operativos

- Enfogue antropolégico en el diagndstico, ejecucion y evaluacion
(definicion, formacion)
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_! g 4 GESTION ETICA v

$§ ¥ cALIDAD

éComo nos gestionamos?
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1. Desarrollar una cultura de gestion ética que asegure la
transversalizacion de los principios y valores en el conjunto de
la organizacion

= Gestion ética y acreditacidn

= Marco de financiacion publica

2. Implantar un modelo de gestion de calidad total basado en
los principios, valores y enfoques de Médicos del Mundo

» Reconocimiento externo

- Estandares calidad

- Gestion del conocimiento

- Modelo de gestion de personas

3. Garantizar la sostenibilidad econdmica, la independencia y la
autonomia de nuestra asociacion y contribuir a la sostenibilidad
medioambiental

- Autonomia e independencia (ingresos diversificados)
« Sostenibilidad medio ambiente (reduccién impacto)
« Incorporar enfoque medioambiental en proyectos
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5 GOBERNANZA v
DESARROLLO DE LA ASOCIACION

¢Como nos organizamos?

24.



Entendemos por GOBERNANZA los mecanismos, procesos v reglas a través de los
cuales se ejerce la autoridad politica, econdmica y organizativa de nuestra
asociacion.

1. Mejorar la gobernanza de la asoclacion y los procesos de comunicacion interna
a traves de un modelo que favorezca la participacion, el trabajo en equipo, el
rigor y la transparencia para el curmnplimiento de nuestros fines misicnales.

+ Revision del modelo de gobernanza de la asociacion y de la aplicacion de
la politica de participacién /{Adecuado cumplimiento de
responzabilidades y toma de decisiones en cada ambito )

- Comunicacian interna

Por DESARROLLO DE LA ASOCIACION por un lado la mejora del recorrido interna de
las personas que ya forman parte de Médicos del Mundo vy por otro fomentar
capacidades y aumentar nuestra base social

2. Impulsar el desarrollo de la asociacidn en los diferentes ambitos territoriales,
nacionales e internacionales, de tal forma gue se permita asegurar la gobernanza
de la asociacion y motivar a nuestra base hacia al cambio social.

» Crecimiento de la base social, en los diferentes espacios
territoriales(nacionales e internacionales de MdM),

- Dinamizar nuestra base social hacia el compromiso con la asociacién vy hacia
el activismo

- Colaboracién con la Red Internacional en sus diferentes dmbitos, lideranda
el modelo de desarrollo ascciativo

25.



PRIORIDADES
2017-2018
Agenda politica
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« Formacion de grupos de trabajo por ejes.

« Multiconferencia inicial para presentacion del grupo e
inicio del trabajo.

+ Grupos online Trello para mantener el trabajo y debate del
grupo durante la elaboracion de contenidos.

- Reuniones presenciales, en funcion de los avances de

cada grupo y aprovechando encuentros de la asociacion.
Ejemplo Asamblea, encuentro de coordinaciones
pais, encuentros con vocalias, etc.

- Seminarios

+ Prevision presentacion de resultados: pleno diciembre




« Se mantiene como grupo de seguimiento de los ejes y
una dinamizacion asociativa a cargo de la
Vicepresidencia primera — Vocal Mision: Felipe Noya

- Grupo de seguimiento:
« Sagrario Martin
« Cristina Torroé
+ Idoia Ugarte
« Javier Amaro
- Jose Felix Hoyo

- Cada eje tendra una coordinacion técnica que sera la
responsable de dinamizar, orientar el debate e ir
recopilando los resultados de cada grupo para
conseguir el objetivo planteado.

- Participantes: coordinacion de sede, operaciones
internacionales, direcciones, unidades, pleno.




« Multiconferencia

« Revision bibliografia

- Generacion de subgrupos de trabajo especifico (Eje 3, Eje 4)
- Reflexion para primeros debates, preguntas

- Fase de difusion, formacion y traduccion.




- Identificacion de materiales, lecturas como
punto de partida comin para el debate.

« Generar debate “ordenado” de acuerdo al
alcance y contenido de los indicadores ya
definidos y aprobados

- Incorporar y combinar las dimensiones tedricas
y de aplicacion practica.

» Incorporar y combinar la dimension
internacional y estatal y autonomica




Nuéstra razon de ser, las pefsonas
NUESTRO COMPROMISD, EL DERECHD A LA SALLIDT

PLARESTRATIGICD | B—
e i | i— oz | 0

Plan Estratégico Resumen ejecutivo Péster

2016-2022

; Elaboracion: tras la Asamblea A2
Texto integro 10 paginas (aprox.) Ejes, OG y OE
Ejes, OG, OE, Indicadores. ’

MAT E R I AL ES D E D I F USI 6 N DEL NUEVO PLAN ESTRATEGICO (Avances)

38.
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