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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno
Fecha: 13 y 14 de abril de 2019

Lugar de celebraciéon: Madrid, Sede Central

Inicio: 13 de abril 2019 a las 10:00h.

Finalizacion: 14 de abril de 2019 a las 13:00 h.

Asistentes Ausentes

José Félix Hoyo Jiménez M2 Jesus Fernandez Manj6n

Celsa Rafaela Andrés Batalla Elena Caceres Rodriguez

Francisco Javier Guelbenzu Morte

M2 de las Nieves Turienzo Rio En Representacién Autonémica

Javier Amaro Granado M2 Antonia Garcia Rubiales {Castilla La Mancha)

Iria Heliodora Galvan Castafio

David Conde Caballero Invitadas/os

Josu Abad Zulaika Elena Urdaneta

José Boris Garcia Benitez Teresa Pardos

M2 Cristina Torré Garcia Morato Alcazar Lopez

Clara Pertusa Varadé César Riquer

M2 Jesus Barragan Gonzilez Francisco Carrasco

Francisco Pefia Gaya Rafael Alba Campillo

Josefina Diaz Petit

Purificacién Ruibal Santos Joel Weiler

Celia M2 Lépez Carballido Ana Gilberto

Manuel Eliecer Espinel Vallejo

M2 Alexandra Requiz Diaz

Ana Maria Pérez Solaz




Orden del Dia

SABADO
1. Aprobacidn, si procede, del acta de la reunién anterior.
2. Temas formales: altas y bajas, apoderamientos y revocaciones de poder.

- Presentacién y aceptacion nueva Vocal y Presidenta de la sede de Navarra.
- Cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Zaragoza y Huesca.

- Cambio de denominacién del domicilio de Médicos del Mundo en Alicante por
acuerdo del Ayuntamiento de Alicante.

Informe de Presidencia. José Félix Hoyo

Cuadro de mando. Elena Urdaneta

Aprobacién, si procede de Criterios Territoriales. Josu Abad

Informacién Venezuela. Iria Galvan

Asamblea y Presentacién del Informe de Gestidn.

Continuacién del trabajo Gobernanza Médicos del Mundo.

Trabajo en grupos pequefios, con una facilitacién externa, para seguir avanzando en
la dimensidn de Gobernanza del Eje 5 del Plan Estratégico. Asi mismo, se ahondara
en la de Resolucién de Conflictos y en la visién global de la Organizacion.
DOMINGO

9. Formacién Grand Bargain.

10. Temas de Cooperacién Internacional.

11. Ratificacion de las personas de los comités.

12. Ruegosy Preguntas.

RN N AW

1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunién anterior.

Se pregunta si las personas dimitidas y que asistieron al pleno anterior tienen derecho
a recibir el acta, lo que explica la asesoria juridica de la organizacién.

Las personas que asisten a la reunién en que se aprueba un acta son las que tienen
derecho de voto. El texto que resume los puntos tratados es competencia de la
secretaria general. Lo que tiene valor constitutivo son los acuerdos tomados en el dia.
Los votos negativos se deben justificar. El texto recogido en este sentido se puede
impugnar si no concuerda con lo expresado.

Tras las explicaciones, las personas asistentes proceden a la votacién del acta.
Votos en contra: 3

Purificacion Ruibal: porque no se ha recogido lo que dijo en el pleno ni se recogio lo
que realmente se debatid en el pleno.

Manuel Espinel: porque no se ha recogido lo que se dijo en relacién a la CAP y no se
recogio lo que expuso Yolanda Rodriguez.

Xandra Requiz: porque cree que en al acta no se han recogido correctamente los
motivos de la dimisién de Yolanda Rodriguez.



Abstenciones: 4

Celia Lopez: porque piensa que faltaria haber pedido la voz de las personas sobre las
que se ha pedido una investigacion.

Josefina Diaz.

Ana Pérez: porque cree que habria sido un acto de buena voluntad enviar el borrador
a las personas dimitidas

Cristina Torré porque cree que el acta no recoge como acuerdos aspectos
importantes del debate.

Votos a favor 12.
Se aprueba por mayoria.
2. Temas formales: altas y bajas, apoderamientos y revocaciones de poder.
Asuntos Formales:
1.- Presentacion y aceptacion nueva Vocal y Presidenta de la sede de Navarra.

Que tras la restructuracion de la Junta Autonémica de la sede Navarra que tuvo
lugar el dia 27 de febrero de 21019, se acordé nombrar a M2 Alexandra Requiz
Diaz como Presidenta de la sede de Navarra.

Damos la bienvenida a M2 Alexandra y se procede en este mismo acto a aceptar,
por parte de la Junta Directiva Pleno, su incorporacion a la Junta Directiva como
Vocal y Presidenta de la sede para que pueda ejercer sus funciones con caracter
provisional hasta su ratificacion en la Asamblea General.

En nombre de la Junta Directiva queremos agradecer a Yolanda Rodriguez
Villegas toda la labor, entusiasmo, implicacién y ayuda que ha aportado a esta
organizacion.

2. Cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Zaragoza y Huesca
(Aragén)

Se acuerda el cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Zaragoza, sita
en la C/ San Blas, 60-62, 50003, a la nueva direccion en Calle Calatorao, 8 Local,
50003.

Se acuerda el cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo en Huesca, sita
en la C/ Gibraltar, 26 (bis), 22006, a la nueva direccién en Plaza de San Pedro, 5-
12 C, 22001.



3. Cambio del domicilio de Médicos del Mundo en Alicante — Generalitat
Valenciana, por el cambio de denominacién de la calle que ha realizado el
Ayuntamiento de Alicante.

Se acuerda el cambio de denominacién del domicilio de Médicos del Mundo en
Alicante, hasta ahora calle Camarada Romeu Palazuelos, 8, Bajo Dcha., 03013, a
la nueva direccidn, calle Gimnasta Maisa Lloret, 8, Bajo Dcha., 03013, dada la
nueva denominacion de la calle tras el acuerdo del Ayuntamiento de Alicante.

4. Se comunica la recepcién de una solicitud de comisién ética contra la
presidencia de la organizacion, solicitada por un grupo de personas en una tnica
solicitud.

Aprobacion de poderes:

1. Federica Badocco, Coordinadora de Pais en Venezuela.

Poderes aprobados y firmados para informar:

1. Francisco Javier Guelbenzu Morte, Vicepresidente 22.

2. Maria Alexandra Requiz Diaz, Presidenta de la sede de Navarra.

Revocacion de poderes aprobados para informar:
1. Revocacion de poder a Esperanza Beatriz Sagrado Roberto, Vicepresidenta 22
de la Comisién Permanente.
2. Revocacion de poder a Maria Yolanda Rodriguez Villegas, Presidenta de la
sede de Navarra.

3. Ana Belén Rojas Ugena, Coordinadora de la sede de Castilla La Mancha.
Altas y bajas de personas socias.
Se aprueban las altas, bajas de personas socias y las exoneraciones.
3. Informe de Presidencia. José Félix Hoyo.
Actividades realizadas:

-Informe Nicaragua, red internacional.
-INGESA: seguimos pendientes de que nos contesten.



-REDER: nota de prensa, carta a la ministra, asistencia a una reunion, a la que fue el
unico que asistio, dado que la otra persona adscrita a esta area no pudo acudir por
obligaciones laborales.

-Master de AH

-ponencia UAH CEEM

-reunién europea sobre la crisis en Siria, y reunién con la delegacién canadiense para
planear como se va a continuar el trabajo en el pais tras el periodo en que tenemos
la financiacion asegurada. Informa de que la UE considera que la guerra ha acabado
y quiere que los refugiados retornen a su pais.

-reunion con el grupo de PyT.

-avance 3 politicas que se pasaran al pleno de mayo para aprobacidén y llevarlas a la
asamblea anual.

-participacion en las jornadas de trata hispano-lusa

--taller de cambo social

-foto repostaje sobre Sudan del Sur.

-Carta de condolencias tras el accidente aéreo a CISP

-Comité de emergencia.

-Preparacion de la permanente y pleno

-resolucién 2286

Explica la situacion actual de MdM-E, desde 2012, en que estabamos a punto de
entrar en linea de crédito y la evolucidn hasta ahora, con gran trabajo durante estos
7 afos, con consolidacidn y solidez de la organizacion.

Expone sentimientos de pesar por la situacion actual que se ha generado en el pleno.
Nuestro trabajo en la Rl nos coloca en un punto de interés, la gobernanza de MdM
depende también de nuestro trabajo en red; por tanto, la red no va a dejar que por
rencillas internas la organizacion tenga problemas serios.

Muestra el Plan Estratégico como el marco de trabajo, que fue escrito de forma
participada por las personas que formamos la organizacion.

Comenta que el mismo se planted solicitar una comisién ética contra si mismo,
decisidn que no tomd dada el nivel de conflicto que se esta viviendo.

El problema actual nace de que la gobernanza actual no se adectia a las necesidades
reales actuales de la organizacion. Que de este conflicto podremos salir de forma
continua y trabajada como ha intentado una parte de la permanente o de forma
brusca.

Comunica que ha solicitado una asamblea extraordinaria y los puntos del orden del
dia de los que se trataran.

Se debaten distintos puntos de vista sobre la situacién actual, si el conflicto solo se
debe a la relacién entre las personas, si hay o no hay dos grupos enfrentados dentro
del Pleno, en el que se posicionan a los miembros del mismo sin que hayan expresado
su opinidn; si hay un problema de gobernanza actualmente, incluso un desgobierno,
y se considera a ésta la fuente del conflicto; se cuestiona la capacidad de decision del
Pleno; si se realiza o no un cumplimiento de las normas y se realiza rendicion de



cuentas y seguimiento del plan estratégico, del que alguna persona cree que solo
tiene la responsabilidad de que se cumpla en su sede.

Se cuestiona la conveniencia de hacer una asamblea extraordinaria por los puntos
anunciados y que se tiene dudas sobre la participacién real de personas voluntarias
y socias; que la gobernanza se debe debatir en el pleno; que las decisiones que se
tomen sobre pertenencia o redes se deben aprobar en pleno; expone diferentes
puntos sobre la salida de la CAP.

Se apuntan distintas percepciones sobre si se cuestiona o no la pertenencia a la RI.
Se recuerdan puntos discutidos sobre gobernanza ya en una reunién de 2018, que
siguen sin resolverse, se diferencia entre trabajar en red internacional y pertenecer a
la RI, se explica el papel de los grupos de trabajo y la puesta en marcha de la comisién
ética.

Se apunta que no se va a hablar de los conflictos sobre los que hay una investigacién
en curso. Que estamos en un momento de cambio, promovido por los cambios
sociales, y que esto esta provocando un problema de gobernanza, lo que sucede en
otras organizaciones, y lo que subyace es resistencia al cambio.

Se refleja la creencia de que el pleno tiene una responsabilidad compartida en los
problemas y conflictos actuales.

4. Cuadro de mando. Elena Urdaneta.
Presentacion se cargara en SharePoint.

---Tras la presentacion se cede la palabra a los representantes de MdM-F que nos
acompaian.

Destaca la importancia de la colaboracién entre ambas delegaciones, teniendo como
base comun nuestro trabajo por las personas y la importancia de la presencia de
MdM- E en la red internacional, con su aportacién tanto politica como financieray en
la construccidn de la RI, que somos una misma familia y como todas las familias
tenemos puntos de vista distintos, y que MdM-E tiene un papel clave en la RI.No se
pone en cuestidn la presencia de MdM-E, estamos en diferentes niveles.

Es importante pensar como seguimos trabajando juntos, teniendo en cuenta las
diversidades de ambas delegaciones, lo que nos va a enriquecer.

Se pregunta la importancia de las diferencias entre ambas delegaciones sobre el tema
de CAP.

loel explica que ambas delegaciones trabajan por los derechos de los mas
vulnerables. En Francia se ha hecho un estudio cientifico sobre el impacto de la ley
francesa sobre la salud de las personas en prostitucion, que concluye que esa ley
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provocara empeoramiento. Por tanto, MdM-F aboga por la abolicion de la ley
francesa. Este estudio tiene valor en Francia y su contexto. Se hizo una cuestion
constitucional al gobierno francés, y varias organizaciones entre ellas la CAP se
posicionaron contra MdM-F; en otros campos de trabajo podemos tener posiciones
diferentes entre ambas delegaciones. No es igual el partenariado entre otros socios
y las distintas delegaciones de MdM. Insisten en los intercambios entre ambas
delegaciones y como t'rabajamos. Todas las posiciones de MdM-F se basan en su
trabajo en terreno y desde aqui hacen incidencia politica.

Expone que hubo una crisis entre MdM-e y MdM-f, dado que la CAP utilizo
instrumentalizando los argumentos de MdM-E en contra de MdM-F

Se expone que se va a proceder a un acercamiento entre ambas organizaciones
visitando el terreno en ambos paises. Que MdM-F respeta el posicionamiento de
MdM-E en el tema de prostitucion.

Se destacan las buenas colaboraciones entre todos los paises de la red, en la que
compartimos los mismos valores, aunque tengamos algun punto de diferencia.

Se muestra indignacion sobre como se ha explicado el conflicto y el dolor que generd.

Se explica que hubo una crisis muy grave, por la que la presidencia de MdM-E tuvo
que viajar a Paris para solucionarla, y en la que se le preguntoé si queria que Francia
lo sometiese al juicio internacional de MdM y se consiguié solucionar dadas las
buenas relaciones entre ambas delegaciones a nivel asociativo y operativo.

Se expone que el positivismo que ambos representantes expresan no puede usarse
para un nuevo conflicto interno en Espafia.

Se comenta que las explicaciones dadas hoy aqui coinciden con las dadas por la
presidencia en las reuniones anteriores.

Se expone que varias personas creen que la responsabilidad de inscripcién en la CAP
no es de una unica persona sino de toda la organizacidn.

Un miembro agradece la visita, aunque cree que se esta utilizando para tapar un
problema de gobernanza interno. Se ha superado el conflicto internacional, pero se
ha cerrado en falso en MdM-E, dejando dolor en varias personas.

El conflicto se generd porque la CAP utilizé los argumentos de MdM-E en contra de
MdM-F, de lo que no fuimos informados previamente por la persona que acudia en
representacion de MdM-E de que esto iba a ocurrir. Se recuerda que se llamé a la
CAP para solicitar informacion sobre la red y como se habia adscrito a la organizacion.
La respuesta fue que esa informacion solo se facilitaria a la persona que tenian como
contacto telefdnico. Explica que la inscripcidn no se realizé de forma correcta y que
solo por ese motivo se podia solicitar la baja de la red.



Se solicita que elevemos nuestras miradas y empecemos a trabajar en temas muy
importantes a los que no miramos, que tenemos mucha tarea que hacer.

Se expone que debemos hacer una mirada positiva como de inicio de un proceso de
renovacion.

Se reitera que las personas sobre las que se han vulnerado los derechos deben recibir
reparacion.
Se reconoce el coste personal de toda esta crisis para las distintas personas
implicadas.

---Se informa de las Bolsas del CODA, se presenta la propuesta aprobada en la tltima
reunién del comité. La informacidén esta cargada en SharePoint.

Proponen hacer una aprobacidn parcial de las cantidades solicitadas, hacer revisiones
en junio y septiembre para valorar el resto del importe del proyecto). Las sedes que
no han presentado ninguin proyecto tienen hasta el 10 de junio para presentarlo.

Se solicitara aprobacién del acuerdo tomado en el CODA, propuesta nimero 3 del
documento presentado, por correo electrénico, con fecha tope las 00hs del 24 de
abril.

5. Aprobacion, si procede de Criterios Territoriales. Josu Abad.

Se presenta la propuesta de criterios territoriales elaborada por el CODA, que esta
cargada en el SharePoint.

Navarra pregunta si desde su sede se podria hacer una intervencién en un area
geografica fuera de su autonomia; se asimilaria a un espacio de intervencién, que
deberia presentarse al CPEA.

Extremadura da la enhorabuena por el trabajo realizado. Expone que han hecho una
propuesta de valorar criterios cualitativos como el grado de implicacion de las
personas socias y voluntarias y no solo los datos cuantitativos, y las diferencias
sociales entre los distintos territorios.

Se aporta que faltan los criterios politicos sobre la implantacién territorial, y que
deberiamos abordarlos para poder aplicar correctamente los criterios territoriales
aprobados

Tras la presentacion se procede a la votacidn.

Votos en contra: 0

Abstenciones: 0

Se aprueba por unanimidad.

Ademds, el pleno felicita a todas las personas que han participado en este trabajo, el
CODA anterior y el actual, en especial a Pilar Garcia Rotellar.



6. Informacion de Venezuela. Iria Galvan.
Informacién cargada en SharePoint.
7. Asamblea y Presentacién de Informe de Gestion.

Se acuerda que la asamblea se realizara en el Colegio Médico y que se realizara con
la misma estructura que el afio anterior. Cada vocalia se pondra en contacto con las
presidencias para acordar en que eje desean participar.

8. Continuacidn del trabajo Gobernanza de Médicos del Mundo.
Trabajo en grupos pequeiios, con facilitacion externa, para seguir avanzado
en la dimension de Gobernanza del Eje 5 del Plan Estratégico. Asi mismo, se
ahondara en la de Resolucion de Conflictos y en la visidon global de la
Organizacion.

Se realiza un trabajo con todo el Pleno, tras explicar el experto externo la
metodologia.

Tras la reunion del domingo se continua con el trabajo iniciado el sabado, ya sin
supervision por el experto.

Se comentan las propuestas que surgen tras el trabajo de mediacion realizado en la
tarde previa.

Se solicita que nos demos un tiempo, un espacio de confianza, y que ademas
esperemos a las respuestas de las personas que han solicitado el comité ético antes

de formular una propuesta concreta. Se propone que se envien las propuestas
planteadas ayer por Celsa, Celia, Iria y Javier Amaro por correo electrénico.

Se propone que se realiza una mediacion externa experta entre las personas
afectadas.

Se recuerda que ante todo debemos proteger a la organizacion.
9. Formacion Grand Bargain.

Se cargara un documento formativo en SharePoint y se convocara una reunion por
webex para aclarar dudas si se considera necesario.

10. Temas de Cooperacion Internacional.

NICARAGUA:



Se informa de que ya hemos salido de Nicaragua; se esta comunicando el proceso;
algunas personas trabajadoras siguen trabajando con MdM-E en paises limitrofes. El
gobierno nicaragiliense sigue negandonos la posibilidad de trabajar si no lo hacemos
con organizaciones gubernamentales.

Dentro de la Rl se estan realizando reuniones entre las delegaciones presentes para
analizar los riesgos posibles tras las comunicaciones que se publican.

Esta cargada en SharePoint una entrevista sobre Nicaragua

Se acuerda agradecer a todo el equipo del proyecto en Nicaragua el trabajo, la
coherencia y la implicacion con los valores de la organizacién y muestra su total
compromiso para continuar en la linea de incidencia politica que pueda llevar a la
restauracidén del trabajo en dicho pais.

ESTRATEGIA EN PROGRAMAS INTERNACIONALES MdM:
Documento cargado en SharePoint.
Explica la motivacidn de la planificacidn: aterrizar el PE en Pi.

11. Ratificacion de las personas de los comités.
Se ratifica por unanimidad.

12. Ruegos y Preguntas.

Se leen las cartas recibidas por la secretaria general desde la junta de SA de Galicia y
parte del grupo estatal de Igualdad.

Se pregunta sobre si se disuelven los grupos de seguimiento de plan estratégico. Se
informa que se mantienen hasta la evaluacion de mayo donde se propondra el
seguimiento.

Se solicita que se presenten los informes de las investigaciones realizadas y que estas
estén firmadas por el departamento que las ha realizado, en éreas de la
transparencia.

Se pregunta si MdM-E es una organizacién feminista; MdM es una organizacion que
tiene como mision el derecho a la salud de las personas mas vulnerables, con enfoque
de género.

Se ruega que se continuen las sesiones de mediacion.

La mayoria de las presidencias se han reunido, solicitan continuar con sus espacios
de reunion.

Se solicita informacidn sobre preguntas remitidas durante la semana, se explica que
la informacidn relativa a la CAP esta incluida en el comité ético, y que una parte de
ellas ya ha sido respondida por los representantes de MdM-F.

Se solicita que las actas de las reuniones se envien antes.

Se pregunta porque no se ha compartido la grabacién de la reunién de la permanente
de enero. Se responde que se precisa firma de todas las personas que asistieron.
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Se recuerda que lo importante de las actas son los acuerdos, que las personas
presentes saben el contenido de la reunion.

Se pide desde una parte de las presidencias de SSAA que en los puntos del pleno de
contenido politico no esté presente nadie del equipo operativo.

Se ruega que la mediacién, que deberia proseguir, sirva para continuar el trabajo que
debemos realizar.

Se ruega que en la medida de lo posible y en aras del buen funcionamiento del pleno
se armonicen las normas de la organizacion con los deseos de los miembros de este,
que los temas de la asamblea extraordinaria se discutan entre todxs.

Se solicita que las actas recojan fundamentalmente los acuerdos de las reuniones.
Se pregunta sobre la realizacion de la asamblea extraordinaria. Se responde que ya
esta realizada la solicitud y los temas.

La sesion de ayer tarde se propuso como una continuacién del trabajo de gobernanza;
se realizo con la metodologia que considerd oportuna el facilitador externo.

Se apunta que la gobernanza actual se basa en los estatutos en vigor, en los cuales
las responsabilidades estan desequilibradas. En el reglamento de funcionamiento
institucional hay espacios constituidos y espacios no constituidos. Las reuniones de
las presidencias no son un espacio constituido de gobernanza. Se recuerda que las
presidencias en el pleno no representan sélo a su sede territorial sino a los intereses
de toda la organizacién.

Se ruega que se de voz en las investigaciones a las personas investigadas, para
respetar sus derechos, incluyendo por tanto a todas las partes incluyendo ademas de
los hechos objetivos, las partes subjetivas del conflicto.

Se solicita que se transmita la informacion de las reuniones de la RI.

Se pregunta sobre qué recorrido deben seguir las politicas, se explica que el
documento de realizacion de politicas estd desfasado desde la creaciéon de los
comités, y que en el reglamento de estos se recoge que el comité TIC es el
responsable de validarlas antes de enviarlas al Pleno, y que todas las politicas en los
ultimos afios han seguido el mismo recorrido.

Se propone que en las reuniones del pleno se realice una relatoria por personas
voluntariamente y un acta de acuerdos. Se propone como punto para aprobacion en
el siguiente pleno.

Se propone un sistema automatico para grabar las reuniones. Se explican los motivos
econdmicos y legales por los que hasta ahora se ha desestimado.

Por parte de una presidencia se lee el acta de la reunion celebrada por una parte de
las presidencias con sus conclusiones y acuerdos. Se adjuntara como anexo.

Fdo.: M2 de las Nieves Turienzo Rio Ve, Be.:
Secretaria General José Félix Hoyo lJiménez
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Acuerdos adoptados:

1.

10.

Se aprueba el acta de la reunién anterior.

Se aprueban los temas formales, altas, bajas, cambios de domicilio y
revocaciones y aprobaciones de poderes.

Presentacién y aceptacion nueva Vocal y Presidenta de la sede de Navarra,
D2 M2 Alexandra Requiz Diaz.

Se solicitara aprobacién del acuerdo tomado en el CODA, propuesta nimero
3 del documento presentado, por correo electrénico, con fecha tope las 00hs
del 24 de abril.

Se aprueban los Criterios Territoriales.

Se acuerda que la asamblea se realizard en el Colegio Médico y que se
realizard con la misma estructura que el afio anterior. Cada vocalia se
pondra en contacto con las presidencias para acordar en que eje desean
participar.

Formacién Grand Bargain: se acuerda que se cargara un documento
formativo en SharePoint y se convocara una reunién por webex para aclarar
dudas si se considera necesario.

Se ratifican los miembros de los comités:

e David Conde como miembro del CPI.

e Javier Amaro como miembro del TIC.

e Nieves Turienzo como miembro del CPEA

Se acuerda agradecer a todo el equipo del proyecto en Nicaragua el trabajo,
la coherencia y la implicacién con los valores de la organizacién y muestra
su total compromiso para continuar en la linea de incidencia politica que
pueda llevar a la restauracion del trabajo en dicho pais.

Sobre el trabajo de resolucidon de conflictos y gobernanza se acuerda el
siguiente texto:

Se comentan las propuestas que surgen tras el trabajo de mediacion
realizado en la tarde previa. Se solicita que nos demos un tiempo, un
espacio de confianza, y que ademds esperemos a las respuestas de las
personas que han solicitado el comité ético antes de formular una propuesta
concreta. Se propone que se envien las propuestas planteadas ayer por
Celsa, Celia, Iria y Javier Amaro por correo electrénico.
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Se propone que se realiza una mediacion externa experta entre las personas
afectadas.

Se recuerda que ante todo debemos proteger a la organizacion.

13






