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1. CUENTA DE RESULTADOS

Concepto 2016 2017 2018
Ingresos 33.883
Gastos 18.996 22.946 26.152 33.585

ES T [o) 1.388 87 483 298

( Importes en miles de euros)

Un crecimiento significativo de la actividad

En 2019, la actividad global de Médicos del Mundo continlia con la tendencia creciente de los Ultimos 4 afios,
superando en 2019 el importe por este concepto correspondiente al ejercicio precedente, en un 28%.

El crecimiento de la actividad se debe fundamentalmente a los programas llevados a cabo en el ambito
internacional para atencioén de crisis humanitarias en paises como Sur Sudan (incremento en 1,4 M de euros)
Republica Arabe Saharaui Democrética (incremento de 0,8 M de euros) y Ucrania (incremento de 1,4 M de
euros), en los que desarrollamos proyectos de soporte de medicamentos en hospitales, formacioén a
profesionales y atencién psico social.

La actividad realizada en el ambito estatal ha arrojado una cifra de crecimientos de 1M de euros respecto al
ejercicio anterior, en los programas que llevamos a cabo con colectivos vulnerables fundamentalmente con
personas en situacion de prostitucién y personas migrantes.

Un ejercicio con un resultado positivo

El resultado del ejercicio arroja un importe positivo de 0.3 M de euros, aunque empeora ligeramente el
excedente del afio anterior (-0.2 M Euros)

1.1RESULTADO DE EXPLOTACION

1.1.1  Ingresos de explotacion

El monto total de los ingresos de explotacién alcanza un total de 33,8 M de euros, lo que supone un
incremento respecto a los ingresos obtenidos el afno anterior de 7,2 M de euros (+27,2%).

La financiacion proviene fundamentalmente de subvenciones publicas (21,1 M de euros), y de
financiacién privada (12,7 M de euros) entre las que se incluyen las cuotas que recibimos de las



personas socias (10,1M de euros, otros donaciones privadas (2 M de euros) y subvenciones
recibidas de entidades privadas (0,5 M de euros)

El incremento sustancial respecto al ejercicio anterior de la financiacién obtenidas de subvenciones
publicas (+6M de euros) se debe fundamentalmente a la financiaciéon obtenida de organismos
internacionales (Unién Europea, UNICEF y ECHO)

Este equilibrio entre financiacién publica y privada nos permite garantizar la capacidad de poder
realizar actividades necesarias para el desarrollo de nuestra mision : desarrollar proyectos que no
se pueden enmarcar en ningln tipo de convocatoria publica o privada, lanzar misiones
exploratorias.....

La captacién privada aplicada en el ejercicio se situa en los 12,7M de euros con un incremento del
10,6% respecto al ejercicio anterior.

Los ingresos obtenidos de nuestros donantes periddicos , que suponen el peso especifico mas
importante de la captacion privada total (80%) alcanza los 10 M de euros , superando los obtenidos
en el ejercicio anterior en un 5,8 % . Si bien, los incrementos interanuales cumplen con los requisitos
establecidos en el Plan Estratégico de la Organizacion (5%) , el crecimiento se ha desacelerado en
los dltimos 4 afios : en el ejercicio 2016 se produjo un incremento de ingresos por donantes
periddicos del 11,7% respecto al ejercicio anterior, en 2017 del 13,2%, y en 2018 del 7%), un cambio
en las preferencias de los donantes y una saturacion del mercado en cuanto a la oferta , son las
principales causas de la esta desaceleracion del crecimiento.

Los ingresos por la aplicacion de provisiones constituidas en ejercicios anteriores por riesgos
diversos o litigios ,asciende a un total de 0,35M de euros que se detallan de la manera siguiente :

— Consideracién de riesgos por no cobertura de gastos del proyecto llevado a cabo en
Angola , finalmente cubierto (0.15M de euros)

Consideracién de riesgo por la no recuperaciéon de abonos de proveedor de captacion
(0.11 M de euros), finalmente recuperado

Recuperacién de parte de deudas por litigios ( 0,03M de euros)

Otros riesgos provisionados y recuperados (0,05M de euros)

La partida de Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado refleja un resultado
positivo de 0,05M por la reversién de la provision por el deterioro de valor de uno de los edificios en
propiedad

1.1.2 Gastos de explotacion

Los gastos de explotacion ascienden a un importe total de 33,6M de euros con un incremento del
28% respecto al ejercicio anterior , asociado al incremento de financiaciéon obtenida para la
realizacién de nuestra actividad .

Las partidas mas importantes en cuanto al peso especifico en el total de gastos de explotacion y
las que registran una mayor variacion respecto al ejercicio anterior son las que se detallan a
continuacion:

Ayudas Monetarias y Otros con un importe de 1,1M de euros y una variacién del 73%
respecto al ejercicio 2018 recoge las subvenciones cuya titularidad es de Médicos del




Mundo vy la actividad es realizada a través de contrapartes locales u otras organizaciones,
entre las que se incluyen otros MdM de la Red internacional (0,4M de euros). El incremento
por este concepto experimentado en el ejercicio 2019 respecto al ejercicio 2018 (0,46 M
de euros) se debe a la actividad realizada en el marco de nuestros nuevos proyectos en
Sur Sudén a través de organizaciones locales. (0,5 M de euros)

La partida de aprovisionamientos alcanza un total de 8,5 M de euros , sufriendo un
incremento del 37% debido a :

Compras de bienes destinados a la actividad ( 3,7 M de euros) y una variacién
respecto al ejercicio anterior del 65 % , destacando el importe de compras de
material sanitario en Ucrania para el proyecto de equipamiento de unidades
moviles (0,8M) con una variacién del 272% respecto el afio anterior ) , Sahara
(0,4M de euros) con una variacién del +84% por el inicio del nuevo proyecto para
el suministro y gestion de medicamentos en dispensarios y hospitales de los
Campamentos de Refugiados , y la apertura de nuestra misién en Venezuela
(0,2M de euros)

Trabajos realizados por otras empresas (4,3 M de euros) , con un incremento
del 13 % debido al incremento de los servicios contratados a las empresas de
captacién privada que asciende al 14% sobre el importe por este concepto
correspondiente al ejercicio anterior , situdndose en una cifra de 3,2M de euros

Variacion de existencias (0,3 M de euros) por el consumo en el ejercicio 2019
del material donado en el ejercicio anterior para el programa que llevamos a cabo
en los Campamentos de Refugiados Saharauis.

Gastos de Personal

Los gastos de salarios y cargas sociales ascienden a 16.8 M Eur, aumentando + 2.7 M Eur,
lo que supone un incremento del 19 % respecto al afio anterior.

El incremento se produce tanto en costes de salarios del personal nacional contratado en
los diferentes paises donde se desarrollan los programas internacionales (1.4 M Eur/ 35%)
como en los costes del personal contratado en Espafia (1,3 M Eur / 13 %).

Respecto a los costes del personal nacional contratado en el extranjero el incremento es
debido al aumento general de la Misién y con mayor impacto en los paises donde se
desarrollan proyectos de Accidon Humanitaria como en Ucrania (0.4 M Eur), Sudan del Sur
(0,3 M Eur), Siria (0,2 M Eur) y la Republica Arabe Saharawi Democratica (0,1 M Eur). Otros
paises que han incrementado significativamente dichos costes son Mali (0,1 M Eur),
Mauritania (0,13 M Eur) y El Salvador (0,11 M Eur), en cuyo caso se llevan a cabo proyectos
de Cooperacién al Desarrollo.

En cuanto a los costes del personal contratado en Espafia el incremento se debe a varios
factores:

[ El aumento general de la actividad en Programas Internacionales, al igual que en
el caso del personal local, que supone un incremento de 0,34 M Eur (22%) en
contratacion de personal expatriado respecto al afio anterior.

El incremento de 0,18 M Eur (4%) de costes de personal de las Delegaciones
autondmicas, debido al aumento de la actividad de los proyectos realizados en
territorio espafriol.




El aumento en 0,78 M Eur (20%) en costes de personal contratado para el apoyo

a la actividad, captacion, programas Estatales y Autondmicos, desarrollo

asociativo, educacién para la transformacion social y comunicacion e incidencia

politica. Hay que tener en cuenta que este incremento es mayor por el efecto del

menor coste que se produjo en 2018 asociado a la aplicacién de la provision
L__ dotada en 2017 para cubrir el incremento del 1%

Otros gastos de explotacion (7,3M de euros) con un incremento del 34% respecto al
ejercicio anterior.

La partidas con mayor peso dentro de este epigrafe es la de servicios exteriores (6,9 M
de euros) y un incremento del 31% respecto al ejercicio anterior debido a :

—  Servicios de profesionales independientes (0,9M de euros). En esta partida
se recogen los servicios juridicos, notariales, consultorias, actividades
formativas y de otra indole realizadas en el marco de nuestros proyectos tanto
en el ambito estatal como internacional, y que no se ejecutan con personas por
MdM vinculadas mediante contrato laboral. Experimenta un incremento del 53%
respecto al ejercicio 2018 debido a la contratacion de consultorias y formacion
en los proyectos realizados en Siria (0,05M de euros), Mauritania (0.07M de
euros), Sudan (0.03M de euros) y Venezuela (0,02M de euros)

Suministros (0,7 M de Euros). Incrementa respecto al ejercicio anterior en un
14% por la contratacién de nuevos servicios de telefonia, telecomunicaciones,
suministro de agua gas y electricidad en El Salvador (0,07M de euros), Siria (0,06
M de euros), Sur Sudan (0.03M de euros) y Ucrania (0,03M de euros)

Otros servicios (3,1 M de euros). Incrementa respecto al ejercicio anterior un

37%. La partida incluye los gastos de viajes, alojamientos, estadias y dietas de

personal local, que con un importe de 2,2 M de euros, representa el mayor

importe. Esta partida ha experimentado un incremento del 29%

fundamentalmente por los gastos por este concepto en Sur Sudan (0,2M de
— euros), Ucrania (0,1M de euros) y Mozambique (0,1 M de euros)

La dotacion a las cuentas de provisiones asciende a un total de 0,2 M de euros. De este
monto 0,05 M de euros correspondientes a parte de las deudas de las entidades
financiadoras de las que aldn no se ha recibido el cobro, una vez que el proyecto se
encuentra finalizado. Se carga una partida de 0,1 M de euros por gastos incurridos, no
legibles, en Senegal

La amortizacion del inmovilizado dotada en el ejercicio asciende a 0,1 M de euros con
un incremento de +0,03 M de euros respecto al ejercicio anterior

1.2 RESULTADO FINANCIERO

El resultado financiero arroja un saldo deficitario de 0,07M de euros con una desviacién de -0.03 M
de euros especto al afio anterior, por el encarecimiento de la remisidén de transferencias de fondos
a paises como Sur Sudan (0,02 M de euros) y Siria (0,01 M de euros)



ACTIVO PASIVO

Activo no corriente 75 1,7 ::::;"n‘i:w neto y pasivo no 13,2 18,8
Inmovilizado 2,8 2,7 Fondos propios 3,9 3,6
Inversiones inmobiliarias 0,7 0,0 Subvenciones, donaciones y legados 1,5 2,0
Inversiones financieras a largo plazo 3,9 9,0 Deudas a largo plazo 7.9 13,2
Activo corriente 28,0 23,7 Pasivo corriente 22,2 16,6
Activos no corrientes mantenidos para la vental 0,0 0,8 Provisiones a corto plazo 0,3 0,5
Existencias 0,0 0,3 Deudas a corto plazo 18,8 13,2
Deudores 13,7 11,2

Inversiones financieras a corto plazo 1,2 1,8

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13,0 9,7

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

El total del Balance alcanza un importe similar al ejercicio anterior (35,4M de euros), no obstante, se han
producido variaciones importantes entre las partidas de activos no corrientes (- 4,2 M de euros), activos
corrientes ( +4,2 M de euros) y pasivos no corrientes (-5,3 M de euros) y pasivos corrientes ( +5,6 M de euros),
debido fundamentalmente a los siguientes elementos :

— Lareclasificacion de un inmueble propiedad de la organizacion de activos no corrientes mantenidos
para la venta a Inversiones inmobiliarias a largo plazo (0,7M de euros) . Después de proceder a
ponerlo a disposicién para la venta , y ante las dificultades para realizarla, se ha considerado
oportuno, estimar su venta a largo plazo

Las inversiones financieras a largo plazo, que recoge fundamentalmente las deudas de los
organismos financiadores ligadas a la ejecucion de las subvenciones concedidas a aplicar a mas de
1 afio , arroja una variacién de -5,1 M de euros. A finales del 2018 se firmaron los convenios con la
AECID por un importe total de 8.M de euros, para nuestros proyectos en Mozambique (2,5M de
euros), Campamentos de Refugiados Saharauis (2,5M de euros) y Emergencias( 3M de euros) , a
ejecutar a 4 afos.

La deuda por la parte a ejecutar a mas de un afo ascendia a un total de 6M de euros . La parte de
deuda a cobrar en el ejercicio 2020 ha sido transferida como deudas a corto plazo, lo que explica
el aumento de los activos corrientes por este concepto y la disminucion de los activos a largo plazo

El saldo de las deudas que conforman el pasivo , tanto a largo plazo (7,9M de euros), como a corto
plazo (18,8M de euros) estda conformado en su mayor parte por el importe de subvenciones ya
concedidas pendientes de ejecutar en el gjercicio ( corto plazo) o en ejercicios posteriores ( largo
plazo). El convenio firmado por la AECID , en 2018, marca de igual modo que por la partida de activos
las variaciones entre el pasivo no corriente y el pasivo corriente

El saldo de tesoreria alcanza un importe de 13M de euros con un incremento respecto al afio anterior
del +3,3M de euros ya que hemos recibido importantes desembolsos en concepto de cobro de
subvenciones durante el Ultimo trimestre del afio

Los fondos propios incrementan respecto al ejercicio anterior en el importe correspondiente a los
resultados positivos del ejercicio . El saldo a fecha 31/12/2019 se eleva a 3,9M de euros, representa
— 6 meses para cubrir los gastos de soporte de la actividad y de desarrollo organizativo.




3. CUENTA DE EMPLEO DE RECURSOS

(Miles de Euros)

DESGLOSE DE LOS INGRESOS POR ORIGEN DE FONDOS 2019
Ingresos Privados 12.760
Cuotas de personas socias y colaboradoras 10.092
Otras donaciones privadas 2.083
Subvenciones de entidades privadas 585
Otros ingresos privados

Ingresos Publicos 21.119
Subvenciones, donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio

Administracion Central 3.723
Internacionales 10.854
Administracién Autonémica 4.800
Ayuntamientos 1.189
Diputaciones Provinciales 438
Otros ingresos publicos 115
Ingresos financieros y otros

Total Ingresos 33. 883

DESGLOSE DE LOS GASTOS POR LINEAS DE ACTIVIDAD

37,7%
29,8%
6,1%
1,7%

62,3%

11,0%
32,0%
14,2%
3,5%
1,3%
0,3%
0,0%

2018

11.536
9.541
1.290

706

15.096

2.935
6.396
4.399
901
458
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26. 635

43,3%
35,8%
4,8%
2,6%

56,7%

11,0%
24,0%
16,5%
3,4%
1,7%
0,0%
0,0%

%

%Variacion

10,6%
5,8%
61,5%
-17,1%

39,9%

26,8%
69,7%
9,1%
32,0%
-4,4%
1592,3%
58,8%
27,2%)

%Variacion

83%
58%

33,4%
24,3%

23%
13,2%
2,0%
5,4%
5,8%
7,8%
1,9%
2%
11%

6,5%

21.087

13.639
6.138
7.501
6.822
3.526

401
1.685
1.440
2.811

486

626
3.141

2.107

80%
52%
23,3%
28,5%
26%
13,4%
1,5%
6,4%
5,5%
10,7%
1,8%
2%
12%

8,0%

82,7%

12,5%
26,1%
66,3%
8,3%
35,8%
-1,2%
28,4%
14,7%
14,7%

Mision 27.786
Programas Internacionales 19.390
Accién Humanitaria 11.212
Cooperacion al Desarrollo 8.177
Programas Estatales y Autonémicos 7.677
Programas de Inclusién Social 4.446
Usuarios/as Drogas 666
Inmigracion 1.824
Personas en situacién de prostituacion 1.955
Desarrollo Asociativo 2.608
Educacion para la Transformacién Social 623
Transversalizacion,Incidencia, Comunicacion 718
Captacion 3.602
Soporte de la Actividad 2.197
Total Gastos 33.585
Gastos Inmuebles 0
Resultado 298

100,0%

26.334

-182
482

100,0%

27,5%)|

236,4%

3.1 ACTIVIDAD TOTAL

La actividad de Médicos del Mundo crece un 28% con respecto al afio anterior (7.3 M Eur.).

Los fondos dedicados a la Mision crecen un 32%, (6.7 M de Eur), se mantiene el incremento de la inversién
en captacién privada en el 15% (0,5 M Eur) y los fondos dedicados a la estructura o soporte crecen un 4%

(0.1 M Eur.), relacionados con el incremento de actividad

El retorno de la inversién en captacién, fundamentalmente con las aportaciones periédicas de los socios y
donantes fidelizados, asi como con las donaciones ocasionales recibidas principalmente de particulares,
permiten financiar parte de los gastos de la Misién no imputables a donantes y los gastos de funcionamiento

que no se pueden imputar a los donantes como costes directos de los proyectos.

Estas ratios cumplen con los porcentajes establecidos legalmente, los cuales marcan un importe minimo de

actividad en mision del 70% del total de la actividad



En el ejercicio 2019 nuestra actividad en misién global supone el 83% de nuestra actividad global,
incrementando en 3 puntos porcentuales la actividad en la misién del ejercicio 2018. El soporte a la actividad
disminuye 2 puntos porcentuales en el peso total de la actividad, atendiendo a criterios de incremento de la
eficiencia. Los gastos en la obtencién de captacién privada suponen un 11% del total de la actividad.

Estas ratios cumplen con los porcentajes establecidos legalmente, los cuales marcan un importe minimo de
actividad en misién del 70% del total de la actividad, ademds de garantizar el cumplimiento de los fines
fundamentales de Médicos del Mundo; actuar en el ambito de la salud con las poblaciones en situacién de
pobreza y exclusion social, asi como en situaciones de crisis humanitaria.

3.2 ACTIVIDAD EN LA MISION

Los gastos en la Misidn crecen un 32% (7M Eur.) respecto al afio 2018, .

Este incremento se debe fundamentalmente a nuestra actividad realizada en el ambito internacional con un
incremento respecto al afio anterior del 42% (6M Eur,),

Nuestra actividad en Programas Estatales y Autonémicos crece un 13% (0,8M de euros) y nuestra actividad
en comunicacion e incidencia Politica en un 15% (0.1 M €).

El importante crecimiento de nuestra actividad en Programas Internacionales hace que su peso en el total de
la nuestra actividad misional pase a representar el 58% de ella, incrementandose en 7 puntos porcentuales
respecto al ejercicio anterior, en detrimento de nuestra actividad en Programas Estatales y Autonémicos que
con un peso del 23% respecto a la actividad disminuye en tres puntos porcentuales su peso respecto al
ejercicio 2018. Comunicacion e Incidencia politica representan el 2% de los gastos de la Misién situdndose
en los mismos niveles del ejercicio anterior.

En el ejercicio 2019 nuestra actividad en misién global supone el 83% de nuestra actividad global,
incrementando en 3 puntos porcentuales la actividad en la misién del ejercicio 2018. El soporte a la actividad
disminuye 2 puntos porcentuales en el peso total de la actividad, atendiendo a criterios de incremento de la
eficiencia .

Estas ratios cumplen con los porcentajes establecidos legalmente, los cuales marcan un importe minimo de
actividad en misién del 70% del total de la actividad

2019

Programas Internacionales; 19.390;

Soporte de la Actividad; 2.197; 6% 58%
Misioén; 27.786; 83%
Captacién; 3.602; 11%

Transversalizacién,Incidencia,.___

Comunicacion; 718; 2% -

Educacion para la Transformacion
Social; 623; 2%

—— N e : ."‘\Programas de Inclusion Social;
o Desarrollo Asociativo; 2.608; 8% 4.446; 13%



2018

Soporte de la Actividad; 2.107; 8% Programas Internacionales; 13.639;
52%

Mision; 21.087; 80%
Captacién; 3.141; 12%

Transversalizacién,Incidenda,
Comunicacién; 626; 2%
Educacion para la Transformacion

Social; 486; 2%

Programas de Inclusién Social;
3.526; 13%

Desarrollo Asociativo; 2.811; 11%

Acciones realizadas en el ambito Internacional
Hechos relevantes:

El crecimiento de actividad en el &mbito internacional (42% respecto al ejercicio anterior) se debe
fundamentalmente a los programas realizados en el ambito de Accién Humanitaria, como respuesta a una
apuesta clara desde hace algunos afios por incrementar nuestro ambito de actuacion hacia esta linea de
actividad .

Asi, en este ejercicio 2019, la actividad en Accién Humanitaria crecen un 83% (5M Eur) , mientras que los
programas de Cooperacién al Desarrollo crecen un 9% (1M Eur) respecto al 2018, de esta manera se invierte
la tendencia general de Médicos del Mundo y los programas de Accién Humanitaria pasan a representar el
58% de la actividad total de Programas Internacionales en 2019 13 puntos porcentuales por encima del afio
anterior y un 42% los programas de Cooperacién al Desarrollo.

La gran parte de estos programas se encuentran financiados por organismos internacionales, asi como por
financiacion obtenida a través de otros Médicos del Mundo pertenecientes a la Red Internacional, entre los
que cabe destacar a MdM Alemania en nuestro proyecto en Ucrania y MdM Canada ( a través de MdM
Francia) en nuestro programa para la Crisis Siria . Cumplimos, asi, otros de nuestros objetivos, trabajo en la
Red Internacional de MdM , la diversificacion de entidades financiadoras , y la apuesta por la consecucién de
financiacioén internacional

Cabe mencionar igualmente el impacto que la firma del convenio con la AECID , a finales de 2018 por un
importe de 3M de euros a 4 afios , para financiar este tipo de actuacion



2018 2019

Cooperacion Cooperacién ; Accnf:n. .
al Desarrollo al Desarrollo umanitaria;
O 6.138; 45%

al y Accion Humanitaria

13,6

y Accién Humanitaria  accign

19,4 Humanitaria;
11.212; 58%

Si bien en la mayoria de los paises donde llevamos a cabo nuestros programas, se ha producido un incremento
de actividad caben resaltar :

— Ucrania : Se ha realizado la apertura de una nueva base en nuestro proyecto para la integraciéon de
clinicas méviles en el sistema de salud publico y la salud mental en el nivel primario de salud, se
sitUa en un nivel de actividad de 2,1M de euros con un incremento de actividad de +1,4M de euros
respecto al ejercicio 2018

Este proyecto lo realizamos en colaboracion con MdM Alemania, a través del cual hemos obtenido
financiacién de la cooperacion alemana (GMOFA), por un importe de 1M de euros

Sudan del Sur : alcanza una cifra de actividad de 1,9 de euros En Sudan del hemos llevado a cabo
proyectos de Atencién Primaria en Salud y Salud Sexual y Reproductiva , en varios hospitales .

Con un incremento de financiacién proveniente de ACNUR de 3,5 M de euros y un periodo de
ejecuciodn hasta febrero del 2021, no ha permitido ejecutar un total de 0,9M de euros de la misma

Campamentos de personas refugiadas saharauis: alcanzamos un nivel de actividad de 1,8 M de
euros y un incremento de la misma respecto al ejercicio 2018 de 0,8 M de euros

Hemos asumido el traspaso del proyecto de suministro y gestiéon de medicamentos a 30
dispensarios, 7 hospitales regionales y el hospital central; afiadiendo, ademas, un componente de
mejora de la gestién de residuos. Financiado por ECHO (2M) a ejecutar hasta fin del 2020, ha
supuesto un incremento de actividad de 0,3 M en 2019

La financiacién de nuestro programa del acceso de las mujeres a los servicios integrales de Salud
Sexual y reproductiva, obtenida de la AECID a través de Convenio firmado a finales del 2018, nos ha
permitido realizar una ejecucion en actividad en 2019 de 0,5M de euros
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Programas Internacionales desglose por Sector

EU Aid Volunteers I 1.124
2.Salud Infantil 21

Accién Humanitaria I 11.212

7.Violencia de Genero I 999
6.Tratamiento médico-quirtrgico de enfermedades y traumatismos | 40
3.Nutricién IEEG— 2.118
13.Asesoriay apoyo en la gestion estratégica de sistemas publicos se...1 75
11.Recuperacion de sistemas sanitarios locales Wl 495
10.Salud mental y psicosocial 1 125
1.Derechosy Salud Sexual y Reproductiva IS 2.130
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FOCUS AFRICA

Actividad 2019: 9,8 M de euros

Actividad 2018: 6,2 M de euros

El afio 2019 ha estado marcado por lo siguiente:

[ Sudan del Sur: Incremento sustancial de actividad en nuestro proyecto de Atencién Primaria en Salud y
Salud Sexual y Reproductiva, en varios hospitales

Mozambique: Atencidn a la emergencia del huracén Idai

Mali: Reanudacion de la actividad en nuestro programa de mejora en el acceso a los servicios de salud
a la poblacién de Bafoulabé

Mauritania: Realizacién del proyecto de Comunicacion financiado por UE

Campamentos de personas refugiadas saharauis: Inicio del proyecto de suministro y gestién de
medicamentos en dispensarios de las distintas wilayas y hospitales

Volumen de actividad econémica (en miles de euros)
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FOCUS ASIA

Actividad 2019: 2,5 M de euros

Actividad 2020: 2,0 M de euros

El afio 2019 ha estado marcado por lo siguiente :

Siria : Incremento de la actividad en el programa de acceso a la asistencia sanitaria a personas afectadas por
el conflicto sirio. Incremento de financiacion de la cooperaciéon canadiense (OCHA) a través de MdM Canada

y MdM Francia
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1.000

500

Palestina Siria
E 2019

FOCUS AMERICA

Actividad 2019: 4,1M de euros

Actividad 2018: 3,6 M de euros

El afio 2019 ha estado marcado por lo siguiente:

—

( caida de financiacion)

El Salvador: Inicio del proyecto de “reforma de salud y promocién de DDHH con enfoque de Género”
en el marco de nuestro programa de Salud sexual y reproductiva

Bolivia: Disminucién de la actividad en nuestro proyecto de mejora del acceso a los sistemas de salud

L Nicaragua: Paralizacién de actividades por la situacién politica del pais
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Actividad 2019: 2,9 M de euros

Actividad 2018: 1,6 M de euros

AMERICA

787
= 634
=—

=
=

Guatemala

El afio 2019 ha estado marcado por lo siguiente:
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Ucrania: Apertura de una nueva base en Donetsk para la implantaciéon de nuestro proyecto de integracion de
clinicas moviles en el sistema de salud publico y la salud mental en el nivel primario de salud

E 2019

Ucrania

EUROPA

703 829

L

Europa

Acciones realizadas en el ambito Estatal y Autonémico

Méas del 50% de la actividad que realizamos en el marco de nuestros Programas Estatales y Autonémicos se
centra en el trabajo con colectivos de personas vulnerables , en riesgo de exclusion social. Esta actividad
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representa un 58% (4.4 M Eur.) de la actividad de Programas Estatales y Autonémicos con un crecimiento de
6 puntos porcentuales con respecto al 2018 y un crecimiento de la actividad de 0.9 M Euros respecto al afio
anterior.

Tipologia de Proyectos de Inclusion Social

En 2019 un 44% de los recursos en Inclusion Social se han dedicado a la atencion de personas en situacién
de Prostitucién, un 41% a Inmigracién, y un 15% a Usuarias/os de Drogas.

Se han incrementado, respecto a 2018, un 36% (0.5 M Eur.) los recursos destinados a la atencién de las
personas en situacion de prostitucién, un 8% (0.1 M Eur) los recursos destinados a Programas de Inmigracion
y un 66% (0.3 M Eur.) los recursos destinados a Usuarias/os de Drogas.

2019

Usuarios/as

1.824; 41%

Inmigracién;

2018

Usuarios/as

Drogas; 666; Drog1a15%401,
15%
Actividad Actividad
en en
Inclusion Inclusién
Social Social
4,4 M Euros 3,5 M Euros

Inmigracién;
1.685; 48%
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Sedes autonomicas de Médicos del Mundo en Espaiia

En el ambito estatal y autonémico realizamos nuestros proyectos a través de nuestras 13 Sedes Autonémicas.
El incremento de actividad experimentado en 2019 ha sido del 9% respecto al ejercicio anterior ( 0,5 M de
euros).

Actividad por Sede Autondmica

(Miles de Euros)

Sedes Autonomicas R2019 R2018 Variacion %
Andalucia 600 576 |~ 24 4%
Aragén 460 470 |~ -10 2%
Asturias 214 199> 15 8%
Baleares 589 675> -86 “13%
Castilla La Mancha 562 432 | 130 30%
Canarias 541 442 | 99 22%
Catalunya 425 3711 |> 54 14%
Comunidad Valenciana 721 e17|" 44 7%
Galicia 542 494 |~ 48 10%
Madrid 301 317> -16 5%
Navarra 719 550 | 169 31%
Euskadi 475 484 | 11 2%
Total 6.150 5.667 | 483 9%
> Crecimiento por encima de 50 mil €
|’ Decrecimiento por debajo de 50 mil €

Aunque Comunidad Valenciana, Navarra y Andalucia son las Delegaciones con mayor peso especifico, las
Delegaciones que han tenido un mayor crecimiento en 2019 son;

Navarra por la apertura del proyecto Migrantes en Tudela financiado por el Gobierno de Navarra.

Castilla la Mancha por el proyecto de Movilizacién Social “El Cambio esta en ti” y por los servicios de
formacién prestados a Ayuntamiento de Toledo, SESCAM e Instituto de la Mujer.

Canarias por mayor financiacién del Gobierno de Canarias “ICl Pacto Estado Gobierno de Canarias” para
atencién a personas en situacion de Prostitucion.

Catalunya por la aportacién de fondos privados para los Programas; “Dona, una oportunitat per teixir futurs”
(Mujer/Da, una oportunidad para tejer futuros) Transeducant, gener@el canvi 2019.
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Sedes Autondémicas de Médicos del Mundo . Tipologia de programas

La actividad realizada en el ambito estatal y Autondmico Delegaciones emplean el 30% de los recursos en
programas de atencién a personas en Situacién de prostitucién, un 23% a programas de inmigracion, un 11%
en atencion a usuarios/as de drogas y un 10% a actividades de Educacion para la transformacion social.

Se dedican ademéas un 24 % de los recursos a potenciar el voluntariado y tejido asociativo y un 4% a
captacién comunicacion e incidencia politica.

Transversalizacion, incidencia 'y

L i 52
comunicacién

Captacion [l 120
Desarrollo Asociativo | N 1.519
Voluntariado [l 184
Educacion para la transformacion social | N 591
Personas en situacion de Prostituciéon [ GG 1 338
Inmigracion | NN | 3¢/
Usuarios/as Drogas | I 52

0 500 1.000 1.500 2.000
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3.3. LOS RECURSOS

Aunque los principales puntos respecto a los recursos han sido ya analizados a lo largo del informe, resulta
imprescindible destacar el incremento sustancial de la financiacién publica , fundamentalmente de
organismos publicos de caracter Internacional

Si bien la ratio financiacion publica — financiacién privada se sitla en niveles superiores a los Ultimos ejercicios,
conviene precisar, que el equilibrio entre la financiacion publica y privada se mantiene en los niveles del (62%-
38%), con la previsidn de realizar una inversion en la consecucién de captacién privada para incrementar su
nivel, y mejorar asi la ratio de equilibrio

INGRESOS PUBLICOS- INGRESOS

M Ingresos Privados ® Ingresos Publicos
N
=
—
<3
b K b=
— o - o = o o
o 2 5 53 5 R - X = 3
-~ — o o o o o O
— ~ ~ Pa2) -
(2] D ~ o
2019 P 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

El incremento de la financiacion publica Internacional que multiplica por 10 la financiacion por este concepto
conseguida en el ejercicio 2012, ejercicio en el que se consideré como objetivo importante para garantizar la
independencia de la organizacion, tanto la diversificacién de fuentes de financiacién como la apuesta por la
consecucioén de la financiacién Internacional
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La Declaracién por parte de la OMS de la pandemia por COVID19 el 11 de Marzo del 2020 ha marcado un
hito sin precedentes en todos los dmbitos: sanitario, econémico y social a nivel global, con el consiguiente
impacto en nuestra organizacién.

Desde este momento, como organizacion hemos estado trabajando en varias lineas tanto a nivel operativo
como economico para poder atender a esta crisis como asociacion sanitaria, reorientando nuestras
actividades, abriendo nuevas lineas de actuacién tanto en el &mbito internacional como estatal. A la vez, y
ante la situacién de incertidumbre econdémica que esta crisis ha provocado, hemos realizado diferentes
escenarios, para poder preveer tanto posibles alteraciones en nuestro patrimonio ( a través de posibles
déficits) , como en nuestros niveles de liquidez ( a través de posibles situaciones de impagos de deuda)

Por los motivos anteriores, y al encontrarnos en una situacion totalmente diferente a la de Diciembre del 2019,
fecha en la que fue aprobado el presupuesto inicial por la Junta Directiva, hemos considerado oportuno
realizar una reformulacién presupuestaria respecto a la inicial , que ha sido aprobada por la Junta Directiva el
pasado 23 de mayo .

La reformulacién presupuestaria esta dirigida a:

— Disminucién respecto al presupuesto inicial de costes, tanto legibles como no legibles (disminucion
de pagos, incremento de la eficiencia)

Consecucién de un presupuesto equilibrado en aras a mantener la integridad patrimonial de la
Asociacién

No aplicacién de fondos propios para la ejecucion de proyectos, exceptuando los ya comprometidos
con las entidades financiadoras con el mismo objetivo que el punto anterior

L No dotar la partida del 1% en concepto de imprevistos en aras a mantener la actividad de la misién
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COVID 2020 P2020 COVID 2020 vs P2020

Ingresos Gastos Resultado Ingresos Gastos Resultado
" Variacién % Variacién Variacién % Variacién Variacién
(Miles de euros) Ingresos  Ingresos Gastos Gastos Rdo
Funcién Captacién
Captacion 10.704 3.977 6.727 10.973 4.310 6.663 -269 -2% -333 -8% 64
Total Funcién Captacién 10.704 3.977 6.727| 10.973 4.310 6.663 -269 -2% -333 -8% 64
Funcién Misién
Cooperacion Internacional 16.629 18.392 -1.764 17.046 18.825 -1.779 -418 2% -433 2% 15
Programas Estatales y Autonémicos 5.214 7.297 -2.083 5.743 7.853 -2.110 -529 -9% -556 % 27
Transversalizacién, incidencia y comunicacién 114 738 -623 131 791 -660 -17 -13% -63 7% 36
Total Funcién Mision 21.957 26.427 -4.470 22.920 27.469 -4.548 -963 -4%  -1.042 -4% 79
Funcién Soporte
Soporte 1 2.257 -2.257 71 2.467 -2.396 -70 -210 -9% 140
Total Funcién Soporte 71 2.467 -2.396 -70 210 9% 140
)
Imprevistos 0 0 0 ) 305 -305 0 -305 305
Fondo Cohesion 0o 0 ) 586 0o 586 -586 o -586
0
Total (*) 34.550 34.550 0 _ -1.888 5% -1.889  -5% 0
check
Ratios de consumo de fondos:
Funcién Captacién 12% 12%
Funcién Misién 81% 80%
Funcién Soporte 7% 7%
Imprevistos (misién) 0% 1%

El presupuesto reformulado , refleja una disminucién de costes de -1,8 M de euros, priorizando la disminucién
en el soporte de la actividad.

La actividad de la misiéon se mantiene en niveles similares a los presupuestados inicialmente , para atender el
compromiso con las financieras y cumplir con la reorientacién y apertura de nuevas actividades

Se produce una reduccién de los costes de captacion inicialmente previstos por la paralizacién de los equipos
“de calle” dirigidos a la consecucién de captacién directa, durante el periodo de confinamiento. Si bien, en el
ejercicio 2020, este hecho produce un efecto positivo en la reduccién de gastos, los efectos seran también
de una reduccién de nuevas altas de socios con consecuencias negativas a corto y medio plazo en la
consecucion de ingresos por donaciones periddicas. De hecho, este efecto comenzara a materializarse a
finales del ejercicio, provocando una disminucién de los ingresos por donaciones de -0,2 M de euros respecto
al presupuesto anterior .

Igualmente , se consolida el hecho que se viene detectando en los Ultimos ejercicios en cuanto a la
disminucion de este tipo de donaciones periddicas y finalistas por “causa” , y un incremento de donaciones
finalistas a un programa o proyecto determinado.

Este hecho supondra una pérdida de independencia , tanto econdmica como operativa.

La Crisis COVID19, no sitla en una situacion de incertidumbre en todos los &mbitos de la organizacion. Nos
exige una mayor monitorizacion de las variables econémicas , para prevenir posibles riesgos , a la vez que
poder aprovechar las posibles oportunidades que se deriven de ella.
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