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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva Permanente
Fecha: 19 de septiembre 2020

Lugar de celebracion: Madrid, Sede Central

Inicio: 19 de septiembre 2020 a las 10:00 h.

Finalizacidn: 19 de septiembre 2020 a las 13:26 hrs.

Asistentes Ausentes

José Félix Hoyo Jiménez Huan Moyano Hurtado

ICelsa Andrés Batalla

Francisco Javier Guelbenzu Morte Invitadas/os

Nieves Turienzo Rio Elena Urdaneta

Javier Amaro Granado

David Conde Caballero

José Boris Garcia Benitez

Pilar Garcia Dofioro

|Santiago Alonso Pardo

Rosa M2 Zapata Boluda

Orden del Dia

Aprobacién, si procede, acta de la reunion anterior.

Asuntos formales (poderes altas y bajas personas socias).

Informe de presidencia: avances en la gobernanza en la Rl.

Informe de la vocalia de gobernanza: avances en el grupo de trabajo.

Preparacién asamblea y elecciones noviembre.

Informacién de proceso presupuestario y planificacion 2021.

. Informacion de la asamblea extraordinaria de la SA de Navarra.

Informacion sobre el estudio de cumplimiento y régimen sancionador de Médicos del Mundo.
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Ruegos y preguntas.




1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunion del 27 de julio de 2020.
Se aprueba por unanimidad.
2. Asuntos formales (poderes altas y bajas personas socias).

e Altas y bajas de personas socias.
Se aprueba las altas por unanimidad.
e Aprobacion y revocaciones de poderes.

Aprobacion de poderes:

Maria Neus Peracaula Pueyo, Coordinadora de Pais, Mozambique.
Maria Fradejas Garcia, Coordinadora de Pais, Argelia.

Diego Caset, Coordinadora de Pafs, Sierra Leona.

Stéphanie Soria, Coordinadora de Pais, Burkina Faso

Ana Belén Duran Mufioz, Coordinadora de sede en Madrid.

Pedro Campuzano Cuadrado, Coordinador de sede en Castilla y Leén.
Maria Alcazar Lopez Martin, Directora Econdmica-Financiera.

Susana Maria Atienza Borge, Directora de Captacién.
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Revocaciones de poderes:

1. Ana Belén Durdn Mufioz, Coordinadora de sede en Madrid. Facultades
incompletas.

2. Maria Alcazar Lopez Martin, Directora Adjunta Econdmica-Financiera.

3. Susana Maria Atienza Borge, Directora de Captacion. Error en el cargo de la
direccidn a la que pertenece en los grupos de apoderados.

4. César Riquer Antén, Director de Desarrollo de Personas.

Se aprueban por unanimidad.
3. Informe de presidencia: avances en la gobernanza en la RI.

Inicia la presentacién haciendo un llamamiento a todas las personas que integran la
organizacidon a trabajar hacia adelante, mas alla de las cuestiones particulares o
relacionales, y afrontar unidos los proximos meses dada la delicadisima y dura
situacion a la que nos enfrentamos, para evitar sufrimiento a la organizacion.

Durante los ultimos afios se ha trabajado mucho en la Rl para conseguir una marca
internacional; este proceso lo abrié Francia, con gran participacion de MdM-E, se ha
producido una aceleraciéon en la realizacidon de los documentos, por detectarse la
necesidad de la unién en este momento por todas las delegaciones. Se ha realizado una
estructura mas fuerte que la previa, con los documentos que se han compartido para
aprobacioén.

El acuerdo de marca se comparte como definitivo no modificable; al resto de los
documentos se le pueden hacer aportaciones; una vez a probados, también seran de
obligado cumplimiento.



Esta alianza nos permite afrontar proyectos mayores y en conjunto y seguir trabajando
por la mision de MdM.

El documento de codigo de conducta se puede hacer mas amplio en cada delegacion.

El MINA es un reglamento de funcionamiento institucional; incluye resolucion de
conflictos y sanciones especificas para los incumplimientos de cualquier delegacion. Se
ha realizado un diccionario para la mejor comprension por todas las delegaciones.
Incluye los estandares minimos y otras obligaciones que estaban recogidas en anteriores
documentos.

Va a haber un grupo de personas que va a trabajar coordinando todo el funcionamiento
de la red.

Resume sus actividades habituales:

Comités; master; prensa; asesoramiento del proyecto de hospitales, proyecto del que
se estan haciendo una valoracion en forma de lecciones aprendidas; proyecto de
residencias, para el que se esta haciendo una formacidn en videos, y reuniones con
distintas organizaciones, se esta formando a dos personas técnicas de cada sede para
que se pueda realizar el asesoramiento y formacién en cada territorio, para residencias,
centros de acogida, formacion en IPC para ONG pequeiias...

Se estd trabajando en el Centro de Formacién de Pandemias. El ministerio, a través del
Instituto Carlos Iil, ha dicho que este proyecto ahora mismo no les interesa, por lo que
se estan buscando fondos en Europa y otras financieras publicas y privadas.

Se ha realizado asesorias técnicas en universidades y América Latina en COVID.
Comunica que nos han solicitado un programa para prisiones en COVID.

Se pregunta si otras delegaciones que estén trabajando en este tipo de formaciones, se
responde que se estd en dialogo con MdM-F y MdM-USA, a través de los cuales se esta
solicitando financiacion a grandes entidades como Fundacién Gates.

Se pregunta por el recorrido de los documentos de la Rl; se responde que el 23 va a
haber una webinar a las 22:00 hrs en castellano y el 29 un pleno para aportaciones y
aprobacién de los documentos.

Se pregunta por la auditoria que se ha solicitado juntamente con otras organizaciones
sobre como se ha manejado la epidemia, pero aun no ha habido ninguna respuesta; se
comenta que esta convocada una reunién.

Comunica que va a presentarse de nuevo a las elecciones, con un programa especifico
de dreas de mejora compartido con personas con perfiles especificos.

4. Informe de la vocalia de gobernanza: avances en el grupo de trabajo.

Ante la ausencia de la vocalia de gobernanza (VG) por asuntos familiares, ésta le ha
solicita s la CG que presente el punto.

Se ha enviado un cuestionario a todas las sedes, comités, con respuesta de varias
presidencias de sedes, alguna junta autondmica, una junta y equipo técnico y varias
personas del grupo de gobernanza.



La VG se ha entrevistado con las presidencias, resumiéndose en la aceptacion del grupo
de expertos sin persona externa a la organizacién, no se cree que se puedan realizar
muchas reuniones de comités, creen que debe haber mas representantes de sedes y
menos de paises, ya que no hay desarrollo asociativo.

Se va a llevar a la préxima asamblea un trabajo sobre gobernanza.

Se va a realizar un caso practico sobre la base tedrica del nuevo modelo.

La Vocalia de Cooperacion, expone que se ha dado poca la oportunidad a los paises.
Parece que en el nuevo modelo de gobernanza desde las sedes autonémicas no se esta
viendo hacia adelante, si no hacia el pasado. El desarrollo asociativo en los paises esta
recogido en el PE. La representacion politica en grupo de internacional ha comunicado
su interés en este proceso.

Se comenta que es el mismo razonamiento de falta de desarrollo en territorio espaiiol
cuando no hay una sede o representacion. Y que perpetuariamos una estructura
decimondnica, colonialista de cooperacion.

Las personas de la Permanente se manifiestan a favor de mantener los miembros de
representacion de paises.

Antes del proximo pleno de octubre habra una reunién del grupo de gobernanza.

5. Preparacion asamblea y elecciones noviembre.

Se expone la presentacion que se ha compartido en Sharepoint y que se presentara para
aprobacion en la préxima reunién de Pleno.

Se pregunta si Teams no serd un programa poco extendido y provoque dificultades al
asociativo; se responde que el asociativo solo tendra que pinchar un enlace que se
remitira por correo y que la reunion funciona como las de la junta.

6. Informacién de proceso presupuestario y planificacion 2021.

Antes de la presentacion del procedimiento presupuestario se expone el contexto en el
que se presenta, con la expansion de la epidemia en Espafia, con mas de 53.000 muertos
esperados a 1 de diciembre, extraido de fuente contrastada de una universidad que hace
proyecciones para diferentes paises y cuyo enlace esta al principio de la presentacion.

Para el afio 2020 parece que las entidades publicas estén sufriendo un recorte de un
20% en sus presupuestos iniciales, y se prevé un fuerte déficit en la captacién publica de
las sedes (no uniforme); en la captacion privada, aunque se estan haciendo mas altas de
las esperadas, esta alza no compensa la disminucion de meses previos, por lo que la
organizacioén contara con menos fondo propios.

Se va a trabajar en las mismas cuatro misiones que se propusieron en marzoy se va a
continuar con teletrabajo y cambios en virtualidad y oficinas, para maximizar el ahorro.
Estan surgiendo nuevos proyectos y oportunidades que aumentaran los ingresos,
incluyendo internacionales; se esta trabajando en digitalizacion, por el contexto de
teletrabajo y se esta buscando que areas tenemos que potenciar.



Se esta trabajando en un proceso de transformacién, que incluye que cada persona esté
en el puesto en que mas puede aportar.

Se esta potenciando el trabajo estratégico, proceso en el que debe estar implicada la
junta directiva, junto con el equipo directivo.

Se esta realizando una planificaciéon por escenarios, 3, en funcién de como estén las
politicas sociales y atencidn sanitaria, y de cada escenario se desarrolla en cascada toda
la planificacion. Se realizara en entorno digital que permita hacer los cambios de manera
agil, seglin el escenario en que nos encontremos en cada momento.

Se propone trabajar en metodologia Design Sprint, que ya se realiza en el equipo técnico,
en junta, comités y grupos.

El marco presupuestario se va a realizar en los 3 escenarios, teniendo en cuenta la
prevision de cierre del 2020 y como ésta afecta a la provision de fondos y margen de
tesorera. Todo esto siempre relacionado con la planificacion anual. Se va a usar una
nueva herramienta que permite hacer un seguimiento mas agil y con la que ya se esta
trabajando en sedes.

Se presenta el calendario de presupuestacion y planificacién que se va a desarrollar; los
criterios presupuestarios, previa presentacion y aprobacidn en una reunién de CGR el
13 de octubre, se presentaran para aprobacion en el Pleno de octubre, junto con el
calendario.

Se pregunta si los presupuestos presentados por las sedes han sido continuistas o se
adaptan a la nueva situacion de crisis y pandemia, se responde que algunas han
presentado presupuestos continuistas, con un déficit de mas de un 40% que se tendrian
que soportar con fondos propios. Otras sedes se han adaptado a la situacién.

Se recuerda que los FFPP van a sufrir un recorte importante por la crisis.

Los presupuestos actuales tienen ser unos presupuestos con clara voluntad de ahorro,
trabajando con eficiencia y eficacia, medido como resultado de proyecto, realizandose
para ello un analisis de asignacion de costes mucho mas exhaustivo que hasta ahora.

Se insiste en que una organizaciéon que se dedica a la salud, en un contexto de crisis
sanitaria, tendria que crecer.

7. Informaciéon de la asamblea extraordinaria de la SA de Navarra.

La secretaria general que ha asistido en funcion de su cargo por no haber secretaria
autondmica explica el desarrollo de la asamblea.

Recuerda que la asamblea se celebré a peticion de tres personas socias, cumpliendo el
requisito estatutario del 10% de personas socias firmantes para poder solicitar una
asamblea extraordinaria; la fecha de la asamblea se ha retrasado, por motivos laborales,
para poder acudir presencialmente, lo que finalmente no ha sido posible r restricciones
de numero de personas en Navarra por la situacion local de la epidemia COVID-19.

A la asamblea han asistido 13 personas, y 3 representadas, una de las cuales estaba
conectada, pero mantuvo la delegacion por problemas técnicos. De estas 13 personas 8
son ademas personal técnico de la sede, asiste también la junta destituida y la
coordinadora en excedencia.



Ademas de la secretaria general asisten como invitados y para dar soporte a las
explicaciones solicitadas por el asociativo navarro, la coordinacién general de MdM, la
direccion de desarrollo de la asociacion, el coordinador de sede, y un miembro del
bufete de abogados que asesora a la organizacién en temas de asociativo.

La asamblea se desarrolla seglin los puntos solicitados por las tres socias:

-Motivos de la suspension de la junta autondémica.

-Motivos del cierre del programa de Tudela

-Comision gestora: que es y préximos pasos.

~-Ruegos y preguntas.

En el primer punto, el asociativo de Navarra expresa su disconformidad por la presencia
del abogado, y se expresa por parte de un miembro de este, el no reconocimiento de la
suspension de la junta por no tener el pleno dicha capacidad y tampoco el
reconocimiento de la comisién gestora. La discusion es similar a la ya conocida por todo
el pleno durante todo este proceso desde la reunion de Valladolid.

Una de las personas socias lee una frase del que dice ser el auto del juicio contra Ricardo
Pradas, y en el que se habla de “sobreseimiento”. Este documento no es conocido por
la organizacion y el abogado expresa sorpresa y pregunta por qué un testigo del juicio lo
tiene en su poder.

En el segundo punto, tras las explicaciones de cierre, motivado inicialmente a que el
gobierno navarro pidid que en menos de 48 hrs se respondiese a si la organizacion se
iba a presentar o no a la convocatoria, no encontrandose en ese plazo financiacion
suficiente, una socia que ademas forma parte del equipo técnico expresd que se les
podia haber preguntado a ellas, mas conocedoras del entorno, a lo que se les respondié
gue ese programa termind el ejercicio anterior con déficit.

En el tercer punto, el asociativo presente comenta que les parece muy dificil que la
comisidon gestora consiga su tarea, dado que muchas personas socias han abandonado
la organizacion y otras lo hardn por descontento con la situacion actual.

Tras la descripcién del desarrollo de la asamblea se establece un debate-dialogo:

Se comunica que tenemos un riesgo reputacional muy importante al admitir subvencién
del departamento que actualmente dirige la anterior coordinadora de la sede, y la
impresién de que las personas técnicas que son socias han asistido a la reunién mas
como personas técnicas que como socias de la organizacion.

Se expone gue no hay ninguna sorpresa sobre el estado de opinién de las personas
socias. Se pregunta si ninguna persona socia tienen opinién distinta a la expresada, se
responde que no asistieron ni presentes ni representadas 11 personas, de las que no se
sabe su opinién.

Se comenta que existe un problema por conflicto de intereses en una parte importante
del asociativo de la organizacion, ya que al mismo tiempo son operativo.

Ademas, existe un conflicto de interés en la recepcion de subvenciones, dado que la
coordinadora en excedencia es socia de la organizacién y miembro del gobierno navarro.
Debemos reflexionar sobre esta situacion y sus consecuencias.

Se expone que la resoluciéon del conflicto en Navarra pasa por el aumento del nimero
de personas socias. Respecto a la aceptacion de las subvenciones se cree que no
representan ningun problema si se asignan por criterios objetivos. Respecto al fallo
judicial, si fuese de sobreseimiento supondria la asuncién de responsabilidades politicas.
Se debe separar la responsabilidad legal de la responsabilidad ética dentro de la
organizacion.



Javier Guelbenzu relata que tenia conocimiento de que Celia Lépez no iba a asistir a la
asamblea, por lo que no considerd oportuno asistir. Comenta el inicio de este conflicto
y sus causas, y las consecuencias que esto puede tener para toda la organizacién. Las
personas con las que intentd contactar, algunas incluso le bloquearon las llamadas. Hay
un camino por delante que la comision gestora intentara gestionar de la manera mas
rapida y firme hasta la consecucion de una nueva junta.

La Coordinacion General expone que se vertieron acusaciones graves contra su persona,
responsabilidad y profesionalidad, una persona que ya previamente habia hecho las
mismas afirmaciones.

8. Informacion sobre el estudio de cumplimiento y régimen sancionador de
Médicos del Mundo.

Se resume el informe que esta colgado en Sharepoint.
Se propone realizar un cambio estatutario presentando en el préoximo pleno una
modificacion del articulo de reglamento sancionador.

9. Ruegos y preguntas.

La CG comunica que se han recibido ocho cartas de denuncia, de caracter laboral, por el
canal interno desde Mesoamérica, que constituyen un incidente critico del que
informard en el préximo pleno.

Respecto al correo de Celia, se pregunta que pasos se van a seguir. Se responde que la
secretaria general respondera a todas sus cuestiones y pedira al pleno respuesta a su
dimision.

Fdo.: Nieves Turienzo Rio Ve, B2.: Presidente
Secretaria General José Félix Hoyo Jiménez



Acuerdos adoptados:

1. Se aprueba el acta de la reunion anterior.
2. Se apruebas las altas de personas socias.
3. Se aprueban los poderes y revocaciones de poder:
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Maria Neus Peracaula Pueyo, Coordinadora de Pais, Mozambique.
Maria Fradejas Garcia, Coordinadora de Pais, Argelia.

Diego Caset, Coordinadora de Pais, Sierra Leona.

Stéphanie Soria, Coordinadora de Pais, Burkina Faso

Ana Belén Duran Muifioz, Coordinadora de sede en Madrid.

Pedro Campuzano Cuadrado, Coordinador de sede en Castilla y Ledn.
Maria Alcazar Lopez Martin, Directora Econémica-Financiera.

Susana Maria Atienza Borge, Directora de Captacidn.



