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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno
Fecha: 19y 20 de febrero de 2021

Lugar de celebracion: TEAMS

Inicio: 19 de febrero de 2021 a las 17:30 h.

Finalizacion: 20 de febrero de 2021 a las 14:30 h.

Asistentes Ausentes

M.2 de las Nieves Turienzo Rio

José Félix Hoyo Jiménez

David Conde Caballero

Francisco Javier Guelbenzu Morte

Javier Amaro Granado

Rosa M2 Zapata Boluda Invitadas/os

José Boris Garcia Benitez Elena Urdaneta

Pilar Garcia Dofioro Teresa Pardos

Consuelo Giménez Pardo

M2 Luisa Martin del Burgo Carrero

Pilar Garrido Martin

Alberto Blanco Lara

Laila Colmenares Zamora

M.2 del Carmen Dominguez Lora

Clara Pertusa Varadé

M.2 Jesiis Barragan Gonzdlez

Francisco Pefa Gaya

Elena Lugli

Lourdes Nieto Montero

Moénica Mellado Espinilla

Karina Alejandra Neira Ferndndez

Josu Abad Zulaika

Gema Filgueira Garrido

Teresa Garcia de Herreros Madueiia

Ana Maria Pérez Solaz




Orden del Dia

VIERNES TARDE
1. Aprobacidn, si procede, del acta de la reunion anterior. Ratificacion del acta de la reunion
extraordinaria de la JD Pleno del dia 30 de octubre sobre gobernanza, que fue votado por
correo electrénico el 12.01.2021.

. Temas formales.

. Informe presidencia.
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4. Cuadro de mando.

5. Informacion Areas de Trabajo.
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. Informacién trabajo de la Junta Permanente, de las Vocalias y Comités.

. Acuerdos y aprobacién de Representantes de Sedes (Solo Presidencias de Sedes).
SABADO MANANA
3. Ratificacion de Rosa M2 Zapata como miembro de la Comisiéon Gestora de Navarra,
aprobado por correo electrénico y Ratificacion de las Representaciones de Sedes en los
Comités.
9. Presentacién de las nuevas personas de la Junta Permanente y de las Presidencias de
SSAA.
10. Sedes Autonémicas: Actividades de Incidencia Politica relevantes del afio 2020.
11. Informacién sobre Proceso de Gobernanza y trabajo hasta la Asamblea.
12. Informacién de las politicas en construccion.
13. Ruegos y preguntas.

Damos la bienvenida a Gema Filgueira y se procede en este mismo acto a aceptar,
por parte de la Junta Directiva Pleno, su incorporacion a la Junta Directiva como Vocal
y presidenta de la sede de Galicia para que pueda ejercer sus funciones con caracter
provisional hasta su ratificacion en la Asamblea General. Igualmente, damos la
bienvenida a Consuelo Giménez, recién incorporada a la Junta Permanente en
sustitucion de Juan Moyano.

En nombre de la Junta Directiva queremos agradecer a Celia Lépez y a Juan Moyano
toda la labor, entusiasmo, implicacién y ayuda que ha aportado a esta organizacion.

1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunién anterior del 11 y 12 de
diciembre de 2020.

Se inicia el punto con la intervencién de una persona que no habia leido la
misma hasta ese momento y manifiesta su disconformidad. Se abre un debate
de varias personas que se abstienen o votan en contra, y se explica que si no
hay un consenso se van a realizar actas que sélo contengan los Acuerdos de
la Junta Directiva.

Tras un intenso debate de 1 hora, la Secretaria General explica que la
redaccion del acta es exclusiva de ella y lo que en el acta se aprueba son los
acuerdos si se ha dado eso o no, lo que ha dicho cada uno, la redaccion del
acta es exclusivo de la persona que realiza el acta se puede estar de acuerdo
con los acuerdos o no, votar que se acuerda eso 0 no.

Ana Maria Pérez responde que en ese caso vota en contra del acta porque
cree que la redaccion es arbitraria.



Alberto Blanco comunica que vota en contra.

Gema Filgueira se abstiene por no haber estado presente en esa reunion.

Se debate sobre la opcion de grabar las reuniones:

Javier Amaro no da su consentimiento para que se grabe.

Rosa M2 Zapata opina que si uno no quiere no se puede grabar, Clara Pertusa
también se manifiesta en contra de la grabacion.

Elena Lugli se abstiene por la inconformidad que tienen algunas compafieras.
Modnica Mellado se abstiene.

La Presidencia interviene para comentar que lo que se escribe en el chat no
puede ser tomado como acuerdo en algiin momento, y ruega que no se utilice
el chat nada mas que para cosas como pedir la vez o hablar si no se puede
levantar la mano cosas por el estilo, porque una reunion por este método no
es fdcil la secretaria general no puede estar viendo los chat tomando nota y
siguiendo el desarrollo de la reunion es imposible luego resulta que las
opiniones son subjetivas tener en cuenta que a veces nos equivocamos al
hablar también puedo no expresarme bien por favor no utilicéis chat nada mads
para cosas de no consigo hablaros no consigo que me vedis la mano quiero
hablar pero para nada mds.

Se aprueba por 16 votos a favor, 4 votos en contra y 4 abstenciones.
Ratificacion del acta de la reunion extraordinaria de la JD Pleno del dia 30
de octubre sobre gobernanza, que fue votado por correo electrénico el

12.01.2021.

Se ratifica por asentimiento.

Temas formales:

Se informa del cambio del Pleno del mes de mayo por ajustarnos a las fechas
de la auditoria a la Organizacion. Las nuevas fechas son 21 y 22 de mayo.

e Aprobacion de poderes y revocaciones.

Aprobacién de poderes:

1. Poder Simone Manfredi, Coordinador Pais Palestina.

2. Poder Ainhoa Oceja Uribe, Coordinadora Pais Argelia.

3. Poder Martha Idalia Mejia Benitez, Abogada Nicaragua.

4. Poder Gema Filgueira Garrido, presidenta de sede de Galicia.



Revocaciones de poderes:

1. Revocacién de poder Inés Fernandez de Cordoba, presidenta de la sede de
Galicia.

2. Revocacion de poder Celia Lopez Carballido, presidenta de la sede de
Galicia.

Poderes firmados para informar:

1. Poder Ana Belén Rojas Ugena, Coordinadora de sede de Castilla-La Mancha.

e Altas, bajas y exoneraciones de personas socias.

Son dos personas de la comunidad valenciana que llevan mas de dos afios
como asociativo colaborador y ha sido Chequeado CRM.
Se aprueba la exoneracién de la Sede de Madrid, tras la comprobacién por el

Departamento de Desarrollo Asociativo.

Se aprueban las altas de personas socias y la exoneracién por unanimidad.

Seis bajas, 2 cambio ONG, 2 defunciones, 1 otros motivos y otro, problemas
econdmicos.

Alberto Blanco pregunta si se ha enviado carta de pésame, se les contesta
qué es norma de la casa, que siempre lo hace o la presidenta o la secretaria,
el equipo técnico nos informa y lo hace o una u otra.

Ana Maria Pérez, en este sentido, agradece el pésame enviado al hijo del socio
fallecido.

Asunto Formal: Cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo Ucrania.

Se acuerda el cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo
en Ucrania, sita en Prorizna str., 22, apt. 7, Kyiv, Ukraine, 01001 a la nueva
direccién en Honchara street, 44, office 2, Kyiv, Ukraine, 01054.

Informe de Presidencia.

Nieves Turienzo presenta un Power point (ver en Share Point) y expone su
participacién en los siguientes Comités y otras actividades.

Ana Maria Pérez comenta que ella va por el tema de las vacunas, esta en el
TIC vy lo que han aprobado es la carta, quiere saber si tienen abierta una
estrategia definida. Ha visto algin documento, que Eva de incidencia politica



mando un resumen de la estrategia de las vacunas, pero una politica cuando
el mundo la tenemos o una reivindicacion de incidencia politica lo digo porque
es un tema en el que hay que estar un poco exigiendo la vacunacién y todo
esto, pero no tiene claro si el tema de la incidencia se va a articular desde sede
central. Un poco para que las sedes autonémicas vamos un poco al tanto o
vamos a ir digamos por nuestra cuenta, es importante porque nosotros como
sede de Valencia ya hemos recibido las inquietudes de otras entidades y
estamos planteando hacer una estrategia de incidencia a no tardar porque es
un tema que va rdpido.

Nieves Turienzo responde que la red internacional aprob6 un documento, que
es corto, de la estrategia que plantea, son las mismas cosas que hemos estado
haciendo desde el grupo de medicamentos, generalizacion de la vacuna,
unica, real, no solo para los paises ricos, sino compartir con paises menos
ricos, que se retire la patente para que los paises no ricos puedo vacunar, dice
que José Félix Hoyo puede afiadir algo, afirma que se va a hacer una incidencia
desde comunicacién y desde la red también, vamos a hacerlo como Médicos
del Mundo global, aqui también se va a ir haciendo todas las cosas.

José Félix Hoyo explica que hay un documento informativo, formativo sobre
las vacunas para repartirlas por paises, documento informativo sobre todo si
hay preguntas de personas de prensa que no son particularmente duchas en
temas de vacunas. Dice que hay un posicionamiento que esta en SharePoint y
que para la actualizacién se ha formado un grupo de vacunas COVID, en el que
estan incidencia politica, programas internacionales, las coordinaciones
médicas de Médicos del Mundo y ese grupo ira sacando documentos. Dice
que la incidencia politica que se hace y la que tenemos escrita ahora, es la del
posicionamiento que estd en red internacional bdsicamente lo que ha
resumido en vacunas para todo el mundo, también hablamos sobre
posicionamiento de vacunas en una reunion de CTA con el COVID, qué
podiomos hacer Médicos del Mundo con respecto a la vacunacion, salieron
muchas ideas, sobre todo de sensibilizacion, el enfoque antropoldgico, con las
personas titulares de derecho, incluso el tema de colaborar o no desde el punto
de vista prdctico, pero todo segun vaya evolucionando los calendarios, sobre
todo con las personas vulnerables y que se van a quedar fuera. implicacion
también a las personas que no tienen voz, personas en prostitucion, personas
sin hogar, personas que no cuentan para el sistema, migrantes
indocumentados... eso en el area de programas estatales y autonémicos, una
informacién general sobre las vacunas, un posicionamiento que esta escrito,
una propuesta de trabajo en el drea de vacunas, que va de sensibilizacion para
implicar a todas las personas que existan o no existan dentro del sistema de
vacunacion, y para darle voz cuando no puedan con mediacion con titulares
de derechos y otra parte que no, como se hizo en los test en Andalucia, que no
creemos que sea estrictamente necesario y que depende de voluntariado del
que se disponga en Médicos del Mundo. Algunas campafias como la de Madrid
en contra de la privatizacion de la vacunacién, esto lo iremos viendo
puntualmente, en lineas generales es que la vacuna la realizard el personal
sanitario de las comunidades autonomas.



Elena Urdaneta afiade que en el grupo de vacunaciones que estd formado
también una persona del PA, estamos haciendo un documento vivo para
completar la informacién de los planes de vacunacion tanto en pais como en
la comunidades auténomas y reflexiones por si tuviéramos que hacer un
posicionamiento con Médicos del Mundo. Comenta que como dice Ana M2
Pérez, ademas de este documento, con Pilar Garcia han estado muy activos
en el tema de vacunas y acceso a los tratamientos contra el COVID, indica que
todas las coordinaciones de sede, a raiz de las entrevistas con las consejerias
correspondientes, estan actualizando en una tabla Excel. Si la comunidad
auténoma tiene pensado vacunar a las personas sin tarjeta sanitaria, estara
disponible y se cargara es SharePoint

Pilar Garcia afiade gue tiene una preocupacion importante porque, en
contacto con presidencias de sedes autondmicas, hemos constatado la
ambigiiedad de la situacién, algunas declaraciones afirman que quieren
vacunar a todo el mundo, pero nos preocupa realmente como. Si hay
colectivos que no estdn registrados, no hay ninguna constancia de tarjeta
sanitaria, domicilio, habria que agilizar un mecanismo con la comunidad
auténoma que ya ha ofrecido alguna colaboracién para que particularmente,
dgilmente, fdcilmente, pueda localizar a los que no estdn en fichero, como un
informe de servicios sociales. Continta diciendo que deberiamos dar algunas
opciones factibles, rdpidas y si tenemos un posicionamiento general, habria
que cuanto antes llevarlo a todas las sedes, porque para que se fuera
realizando como un proceso que estd en marcha. Me preocupa actuar en todos
los frentes de una manera coordinada.

4. Cuadro de mando.

La Coordinacidn General, presenta a Miguel Angel Martinez que se ha
incorporado a la Organizacién en el puesto de Direccion de Personas. Este se
presenta explicando que siente estimulo y satisfaccién para un reto de futuroy
espacio de mejora, y queda a disposicion del Pleno. Las personas del Pleno le
saludan y dan la bienvenida.

La Coordinacién General presenta un Power point (ver en Share Point) de la
actualizacion del trabajo por Misiones
5. Informacioén Areas de Trabajo.

Nieves Turienzo opina que se ha argumentado y explicado sobre la importancia
del trabajo en las Areas que se han puesto en marcha.

David Conde sube la presentacion SharePoint (ver) sobre las reuniones
mantenidas en este Gltimo periodo.



Pilar Garrido comenta que el 25 de febrero se va a hacer el primer encuentro de
voluntariado on line con la idea de repetirlas cada dos o tres meses. Sobre la
vocalia de migracién comenta que han hecho la primera reunién del grupo de
migraciones y la gente estd contenta y con ganas de funcionar, sacaron
conclusiones que trasladaran a Nieves Turienzo y Carmen Dominguez al CPEA y al
TIC.

Consuelo Giménez comenta que también su presentacién esta en SharePoint.

6. Informacidn trabajo de la Junta Permanente, de las Vocalias y Comités.

Todos los trabajos de las vocalias se cuelgan en SharePoint (ver), exponemos en
este apartado lo mds relevante puesto que se puede consultar todo en la
aplicacién.

Pilar Garrido explica que se ha hecho el proceso de presentacién y acogida en el
comité del CODA a todas las vocalias de sedes excepto Valencia.

Maria Luisa Martin del Burgo, (expone lavier Amaro) vocalia de calidad e
innovacion, repasa todas las areas EFQM con indicadores de gestion
medioambiental, elementos de valor afiadido directamente relacionados con la
mision, drea de sostenibilidad, y encuesta a TTDD.

Consuelo Giménez, vocalia de gestion de conocimiento, expone que la mision es
la que marca la raiz profundamente, como declaracion de intenciones, para poner
el conocimiento en accidn, dar un paso mas y generar el conocimiento interno:
qué hacemos, qué hacen otras organizaciones, posicionarse. El conocimiento que
se genera hay que transmitirlo, a través de la comunicacién con prensa e
incidencia politica, para ser una organizacién que aprende, que se desarrolla. El
programa del master genera conocimiento y transmite a la sociedad.

Alberto Blanco presenta su PowerPoint y presenta el informe del trabajo desde
Diciembre hasta la fecha actual.

Laila Colmenares, Violencia de Género y Migraciones, explica que ha mantenido
una reunion con la responsable de derechos humanos para conocerse y plantear
como van a trabajar temas de prostitucion y mutilacién genital femenina. En
funcidon de esto se trabajarad violencia de género. Visité el asentamiento de
Almeria y estuvo con el Delegado de salud y una Diputada de la Diputacién de
Almeria. Tuvo la primera reunion de violencia de género el 9 de marzo y ayer tuvo
reunion de migraciones.

Ana Maria Pérez agradece del trabajo realizado por las vocalias.



Boris Garcia, Vocalia relacionada con Programas Internacionales (ver la
presentacion en Share Point, , expone que el plan operativo, igual que el anual
tiene seis objetivos generales y objetivos transversales. En los objetivos internos,
se refuerzan sinergias. Expone el cierre de Mali y Angola y el Plan de
Vacunaciones COVID en los diferentes paises.

7. Acuerdos y aprobacion de Representantes de Sedes (Solo Presidencias de
Sedes).

Se informa a las Presidencias que ya conocen la informacién que se encuentra
en el espacio de la reunion del Pleno en SharePoint con informacion
actualizada sobre las candidaturas, generada a partir de la presentada por las
personas interesadas. Todas ellas cumplen los requisitos establecidos en el
Procedimiento de comités.

CODA:

Vacantes, 1 formal; otra condicionada a la existencia de una segunda
candidatura.

Candidaturas presentadas: Josu Abad (Euskadi) y Juan Moyano (Andalucia).
TIC:

Vacantes, 2

Candidaturas presentadas: Eduardo Pallardé {Madrid) y Sofi van Seijen
(Andalucia).

CPI:

Vacantes: 1

Candidatura presentada: Irene Martin (Extremadura).

Las presidencias explican la idoneidad de las candidaturas para cada vocalia.
Se aceptan todas las candidaturas y dan las gracias a las personas que se han
presentado.

8. Ratificacion de Rosa M2 Zapata como miembro de la Comisiéon Gestora de
Navarra, aprobado por correo electrénico y Ratificacion de las
Representaciones de Sedes en los Comités.

Ratificacién de Rosa M2 Zapata como miembro de la Comisién Gestora de
Navarra.

Ratificacion de las Representaciones de Sedes en los Comités.

CODA: Josu Abad (Euskadi) y Juan Moyano (Andalucia).

TIC: Eduardo Pallardé (Madrid) y Sofi van Seijen (Andalucia).

CPI: Irene Martin (Extremadura).

Se agradece que se hayan presentado porque tendran que hacer un trabajo
extra y las presidencias transmiten sus felicitaciones y agradecimientos.



9. Presentacidon de las nuevas personas de la Junta Permanente y de las
Presidencias de SSAA.

Al principio de la reunién dimos la bienvenida a Gema Filgueira para que en
ese mismo acto se procediera aceptar, por parte de la Junta Directiva Pleno,
su incorporacion a la Junta Directiva como Vocal y presidenta de la sede de
Galicia para que pueda ejercer sus funciones con caracter provisional hasta su
ratificacion en la Asamblea General. Igualmente, a Consuelo Giménez ya
miembro de la Permanente.

En nombre de la Junta Directiva queremos agradecer a Celia Lopez y a Juan
Moyano toda la labor, entusiasmo, implicacion y ayuda que ha aportado a
esta organizacion.

Se presentan ambas y a continuacion el resto de miembros del pleno.

Gemma Filgueira, voluntaria ha formado parte de la Junta permanente, y en
la Junta de Gobierno de la Coordinadora Gallega y también estatal, esta
encantada con esta nueva tarea, ilusionada y con ganas de aportar lo que
pueda.

Consuelo Giménez no viene del voluntariado, pero trabaja con Médicos del
Mundo desde hace anos. Es profesora de la Facultad de Medicina, realizando
con Médicos del Mundo el Master de accion humanitaria en su cuarta edicion,
cometido muy interesante y del que se abren nuevas perspectivas, asume la
Vocalia de Gestidn, motivada por aportar, y aprendiendo de la organizacién.

Nieves Turienzo, que esta desde 2005 ligada a la Sede de Galicia, como
representante y luego presidenta de Sede. Se presenta a la Permanente para
reforzar el trabajo en equipo, si esta asociacién quiere mantener su direccion
asociativa, tiene que pensar a largo plazo, trabajando en conjunto el plano
politico y el operativo, porque el dia a dia lo lleva el operativo.

José Félix Hoyo empezé en cooperacion en el 94, en una emergencia de célera
en Perd, la relacién con Médicos del Mundo fue a través de amigos que
trabajaban en salud mental, y de Luis Valtuefia. Mas tarde vinculado con
proyectos de cooperacion, en Sudan, Gaza, etc. Sobre todo exploratorias de
emergencias Internacionales. Codirige el master de accién humanitaria en
salud. Cuando le convencieron para entrar en la Junta, fue vocal de accién
humanitaria, vocal de cooperacion internacional, y presidente en los Gltimos
cuatro afos. Cree fielmente, fundamentalmente en MdM, por su Misién en
el derecho a la salud y por su forma de hacer las cosas, por las causas, su
independencia y porque es una asociacion. El asociativo es el responsable
ultimo de los proyectos, la economia, del funcionamiento y de todo lo que
ocurre en MdM. Que MdM sea una asociacion es una caracteristica diferencial
de otras organizaciones que siguen un proceso de profesionalizacion.



David Conde, vicepresidencia segunda de Misién, empez6 en Médicos del
Mundo en Extremadura, cuando solo habia una persona socia, queria que
Extremadura fuese una Sede Autondmica, luego le convencieron para formar
parte de la Junta, primero ocupando la Vocalia de incidencia politica y
comunicacién, y después la vocalia de cooperacion al desarrollo. Ahora
también forma parte de distintos comités. La importancia de esta
Organizacién tiene que ver con el nivel asociativo.

Javier Guelbenzu, se present6 dos veces, la primera vez, habia conocido una
voluntaria de MdM de residente en un Centro de Salud y de una etapa de
atencién pasa a una propuesta de presentacion a la Junta Directiva con José
Félix, hace cinco afios. Tuvo la responsabilidad del tema ético y también
colaborando en calidad, grupo de igualdad y derechos humanos. Y
actualmente en el tema de gobernanza sin dejar la participacion en el CODA,
en el grupo de igualdad y también en los temas espinosos en la pasada junta
de conflictos que se han tenido que resolver de agresiones sexuales y también
la gestora de Navarra. Un buen trabajo que le interesa cada vez mas.

Javier Amaro empieza en MdM cuando estaba Pilar Estébanez, era voluntario
de lo que se llamaba el cuarto mundo, con el tema de prostitucién y drogas
en Madrid, desparecié de MdM por su carrera profesional en la gestion
sanitaria que era incompatible con MdM. En la gestion sanitaria ha sido
director de calidad, coordinador de equipos, director de hospitales, director
de 4rea de Atencion Primaria, en varias Comunidades Auténomas,
principalmente Madrid y Castilla La Mancha. Volvié a MdM desde 2010 con
actividad en Asturias. Se presenta a la Junta apoyado por sus compafieros de
Asturias y tuvo la suerte de entrar con Sagrario y con Tomas como Secretario
General, ha conocido cuatro secretarias generales y cuatro Juntas distintas y
ahora es tesorero y ocupa la vocalia de gestion ética, liderando la calidad con
la introduccién del EFQM en MdM.

Rosa M2 Zapata, voluntaria y socia de MdM en Almeria. Empezé en Andalucia
participando en todos los proyectos y programas que se llevaban a cabo,
desde los asentamientos, sinhogarismo, mesa de vivienda de Nijar,
prostitucion, coordinacion con otras asociaciones que también trabajaban en
prostitucion, etc. Interesada en temas de prostitucion y trata, hace un afio se
present6 a la Junta Permanente apoyada por sus compaiieros, y desde las
Gltimas elecciones de noviembre ocupa la Secretaria General, llevando en
este puesto solo unos meses. Cree en los valores de MdM y estd por esos
valores que comparte. Somos las personas que estamos dirigiendo la
Organizacién. Tenemos que ir todos en la misma direccion y en el mismo
sentido. Somos una asociacion, defensora del trabajo en equipo, y tenemos
una responsabilidad con el asociativo y los titulares de derecho y con los
trabajadores de esta asociacion. Ha sido profesora titular de universidad,
ahora jubilada y tiene tiempo para dedicarle a la Organizacion.
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Boris Garcia, es traumatologo, lleva en MdM desde 2005. Hace tres afios se
present6 a la JD. Desde entonces ha vivido situaciones complicadas, pero cree
que la Organizacion tiene unos valores que merecen la pena y que hay mucha
gente que le dedica muchisimo tiempo.

Carmen Dominguez, presidenta de Médicos del Mundo Andalucia. Lleva
mucho tiempo trabajando con ONGs, tanto en Espafia como fuera, en MdM
lleva tres afios como voluntaria y socia, y estos afios han sido tiempos muy
intensos, en el que las cosas se han precipitado y fue nombrada presidenta en
noviembre de 2019. Esta trabajando con mucha ilusién gracias a las personas
que la rodean, excelentes personas, tanto en el equipo de voluntariado, como
en el operativo y asociativo, esa union les da la fuerza.

Maria Jesis Barragdn es médica internista, colaboré con alguna otra
asociacion de cooperacion internacional, y con MdM esta desde 2003. No ha
tenido mucha accidon como voluntaria por motivos personales, y desde 2018
colabora mas activamente. Anteriormente habia trabajado en proyectos en
Sahara. En 2018 se presenta a la Junta y acaba como presidenta de Asturias.

Xisco Pefia es presidente de Baleares. Traumatélogo jubilado, entré en MdM
no muy convencido, pues pensaba que era otra cosa, en 2012 surge el Real
Decreto y en aguel momento se monto el Observatorio de derechos a la salud,
donde entré como voluntario, trabajando mucho y duro. Mas tarde con el
tema de drogas, y desde el 2016 en la nueva Junta de Baleares, totalmente
renovada. Compartié presidencia con Chus Vilchez y en 2020 sali6 como
presidente. Hubo conflictos anteriores, pero ahora hay muy buen ambiente,
trabajan muy a gusto, con mucha ilusién y con muchas ganas. Esta muy
contento de lo que hace toda la sede de Baleares, incluida Ibiza.

Laila Colmenares, médica, especialista salud publica en Venezuela. Lleva tres
afios en Espafia, solicitante de proteccion internacional, actualmente en
residencia temporal por razones humanitarias, solicitud de apoyo en Espaiia.
Sin permiso para trabajar, Voluntaria y socia Sede de Andalucia en Sevilla,
impartié cursos de derechos humanos y trasversalizacion en los titulares de
derecho, participé como socia en la reunion en Andalucia que generé la nueva
directiva. Todo cambid tanto y se han hecho tantas cosas que desde la sede
la animaron a que se postulara para la Permanente, estd tratando de
homologar su titulo, trabaja para mejorar las condiciones, esta en género y
derechos humanos, fue docente en Venezuela de tecnologia médica.

Pilar Garcia lleva en la Organizacidn desde sus comienzos, desde primeros del
afio 90, con Pilar Estébanez y Concha Colomo, que se ocupaba de los
programas del llamado cuarto mundo. Desde la primera Junta directiva ocup6
responsabilidades, ha sido tesorera, secretaria general y vocal del comité
internacional y derechos humanos, después se dedicé a otra asociacidn pero
nunca dejé de ser socia de MdM, asistia a las asambleas y participaba segun
sus necesidades, crearon una Fundacion de MdM, ya desaparecida, de la que
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fue patrona, siguié como patrona de la Fundacion FASE. Cuando se jubilo se
acercé mas a MdM por si podia ser de utilidad, y se presento a las elecciones
de noviembre de 2019 encargandose de la vocalia de incidencia politica y
comunicacion. Tras las dltimas elecciones sigue desarrollando esta actividad.
Se siente muy comprometida con esta ONG. Son un grupo de personas
voluntarias y asociativas comprometidas, serias y responsables con este
modelo de funcionamiento. Se ha sentido muy bien siempre con sus
compafieros de otras épocas y actuales y con el personal contratado con el
que han trabajado siempre en equipo y le gustaria seguir asi. Un hito
fundamental fue cuando tuvo que recoger los cuerpos de los compafieros
asesinados de Médicos del Mundo a Ruanda, que fue muy dramdtico y muy
serio, y le gustaria poder desarrollar su actividad cémodamente, en los
altimos tiempos no esté siendo asi, con unas acusaciones como si algunos no
quisiéramos colaborar o no fuéramos responsables, y cree que mas bien al
contrario, precisamente por el nivel de compromiso por sentir a MdM tan
dentro que va a seguir trabajando y poner lo mejor de si misma y si no fuese
asi, espera una critica constructiva de los compaiieros y llegar al
entendimiento.

Maria Luisa Martin del Burgo, fisioterapeuta, economista, llegé a MdM de
casualidad, como economista de la salud para conocer economias sanitarias.
Estuvo un tiempo con relaciones esporadicas como voluntaria ya que por su
situacién no podia dedicar mucho mas. Este afio decidié implicarse un poco
mas con la Organizacién y las motivaciones son las mismas que las ya
expuestas. Estd muy motivada, y con muchas ganas de hacer cosas en la
vocalia de calidad.

Pilar Garrido es de las antiguas. Conacié a MdM antes de que fuese MdM.
Empezd con los sintecho llevando ropa y comida, y conocid a gente muy
buena que le han ido marcando en sus posicionamientos de accion
humanitaria. Estuvo trabajando con Pilar Estébanez, que le ofrecié que queria
hacer una organizacion y empezaron en el ayuntamiento de Madrid. Desde
muy joven ha tenido esa inquietud, buscando colaborar: Caritas, Cruz Roja,
Médicos sin fronteras... y acabé en el ayuntamiento de Madrid con Pilar
Estébanez y Concha Colomo, quienes le ofrecieron formar parte de MdM.
Estuvo en la junta directiva en la vocalia de difusién, que es el actual
Desarrollo asociativo, donde estuvieron visitando las comunidades
auténomas inicidandose lo que serian las sedes autonémicas. En la siguiente
junta con Ricardo Angora en la vocalia de internacional, donde hizo
participacion como expatriada, casi siempre en emergencias. Termind la
residencia, que es cirujana cardiaca, y se trasladé a Canarias, puso en marcha
'la sede de Tenerife, ahora muy potente, con muchos programas de
intervencién, estuvo en la Junta directiva de la delegacion de Canarias 10
afios, se desligo un poco de la labor activa por asuntos laborales y familiares,
pero no perdié el vinculo con Médicos del Mundo y siguié como socia,
también estuvo en otras ONG con programas en Mozambique, formaciones
varias, cursos, etc. Médicos del Mundo presente en toda su vida, en MdM ha

podido desarrollar sus inquietudes, vocal de Migraciones y CODA, cree que
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puede aumentar la base asociativa, la participacién del voluntariado, trabajar
en equipo de forma transversal, organizacion con base asociativa.

Monica Mellado, de Castilla y Ledn, ha pasado por varias asociaciones, entre
ellas la asociacion Vicente Ferrer, lo que le animé a unirse a MdM. Por motivos
personales sabe lo importante que es el acceso a la salud, universal y gratuito.
También que el modelo de funcionamiento sea asociativo y que el asociativo
quien toma las decisiones. Fuimos sede en febrero, y asumio la presidencia en
agosto, aunque no se siente cdmoda en el puesto y prefiere estar en primera
y linea con los titulares de derechos, llevando a cabo proyectos e intenta
hacerlo lo mejor posible.

Karina Neira, Cataluiia, comenzé como socia colaboradora, luego voluntariay
después en la Junta, haciendo lo mejor posible y con el objetivo de ampliar
asociativo.

Ana Maria Pérez Valencia, médica de familia y trabaja en urgencias, empez6
a hacer voluntariado con 40 afios, empez6 con MdM y ha aprendido mucho,
y ha tenido la oportunidad de desarrollar su sentido critico, es de las
presidentas mas veteranas y su ciclo se esta terminando, cree en la asociacion,
en la gente que ha conocido, en la asociacién de socios y voluntariado cree
que seguira en esa linea, le gusta ver las nuevas presidencias, la Junta directiva
nueva, espera gue esta macro organizacion en la que nos estamos
convirtiendo, deje a las personas desarrollarse que no se coma lo pequefio, lo
personal, el desarrollo asociativo. Ojald siga lo mismo pero en grande, es lo
gue le hizo enamorarse de esta asociacion, ella se engancho a la asociacion.
Josu Abad, Pais Vasco, Euskadi, profesor de FP, socio desde 2012 ha pasado
por todas las areas en Euskadi, desde 2020 es el presidente, en 2018 se
presentd a la permanente, después dimitid, implicado, acuerdo con los
valores de la organizacidn, no diferencias con la asociacion, se trata de hacer
comentarios, exceso de celo haga hacer querer que el cien por cien de la
informacién, que no se entienda la critica y la necesidad de informacidn extra
como una critica.

Teresa Garcia de Herreros presidenta de la Comunidad de Madrid, lleva 25
afios como voluntaria en MdM, en Madrid por donde ha pasado por todos los
proyectos, prostitucion, colectivo trans, mutilacion, etc. también ha pasado
por proyectos internacionales y emergencias, ha aprendido mucho con la
Organizacién y la ha visto cambiar pero que no cambie el ADN de esta
Organizacion, de la participacion del asociativo y del voluntariado.

Nieves Turienzo opina que hay que reforzar el papel del asociativo para no
perder nuestra sefial de identidad, que sea el asociativo quien piense que
quiere de la organizacion. Otra cosa que quiere comentar es gue una empresa
hizo una donacion importante y hubo un acto de recogida de un cheque
simbdlico, que recoge Pilar Garcia al estar ella confinada y a la que agradece
que haya representado a MdM en el acto, Médicos del Mundo considera
terreno trabajar en Europa que muchas organizaciones no lo hacen.
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10.

11.

sedes Autondmicas: Actividades de Incidencia Politica relevantes del afio
2020.

Todas las Sedes hacen su presentacion que suben a SharePoint (ver). Se
recomienda la visualizacion de las presentaciones.

Informacién sobre Proceso de Gobernanza y trabajo hasta la Asamblea.

Javier Guelbenzu, presenta el plan de Gobernanza, (ver Power Point en
SharePoint) El punto de partida sobre la propuesta de estructura y
funcionamiento, y plan de trabajo.

Propuestas por areas de trabajo, Blogue A, CODA, pautas de renovacion de
cargos, Bloque B, Junta directiva, funcionamiento con los estatutos vy
aplicacion. Bloque C+D, andlisis de representacion de espacios territoriales.
Habla de analizar, mejorar y no duplicar funciones, de la necesidad de
colaboracidon entre las vocalias. Actualmente tienen reuniones la segunda
semana de cada mes.

Teresa Pardos opina que son muchos aspectos a trabajar. No va a ser facil
tener una estructura, y reflexiona sobre cémo nos relacionamos e
interactuamos, sobre la toma de decisiones, qué espacios disefiar y
reflexionar, sobre qué le pediria al maximo 6rgano para el futuro, o lo que
aportamos a la organizacion si no somos capaces de mejorar las dinamicas.
Ve necesaria una vision de la gobernanza, con mirada comdn, detectando
cuales son los problemas, con qué dindmicas o qué espacios de intervencion
son necesarios, siempre orientada a la Misién de Médicos del Mundo.

Pilar Garcia pregunta por los bloques que se van a presentar en la Asamblea.
Teresa Garcia de Herreros responde que no somos quienes para influir, siendo
necesario un consenso de un érgano (nico o comités intercedes. Que es un
resumen de las lineas de trabajo, un proceso, que hay que seguir trabajando
sobre los estatutos, con modificaciones a posteriori. Ser capaces de tener una
actitud y mantener una opinién de céomo funcionamos y como queremos
funcionar, reflexionar en qué invertimos nuestro tiempo.

Nieves Turienzo explica que dentro del eje 5 hay que valorar la gobernanza
actual y los posibles cambios, dando agilidad en incidencia politica.

Pilar Garrido expresa desconocimiento y preocupacion sobre el tiempo que
esta llevando el proceso.

David Conde opina que somos ineficaces, y no entiende bien los problemas.

Elena Urdaneta pide recordar que es una prioridad del plan estratégico,
analisis del coste de oportunidad, y recuerda que estais representando a otras
personas.
Elena Lugli opina encuentra en ese proceso avances.
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José Félix Hoyo expone que no vamos con el punto correcto. Opina que hay
un mandato, hay un trabajo, pero no hemos dado con la solucién. Nosotros
hlos acemos planes y la Asamblea los tiene que aprobar. Hay que seguir
trabajando, teniendo claro que actualmente no tenemos un acuerdo. Una
cosa es el sistema de Gobernanza y otra el Organo de Gobierno, hay que
seguir trabajando con un proceso que debe ser participativo para llegar a
cumplir el plan estratégico.

Javier Amaro opina que mucho trabajo y pocas conclusiones.

Teresa Garcia de Herreros explica que se decidié que la gobernanza se
trabajard en el Pleno y el Pleno deriva a un grupo, paralizado desde
noviembre. El Pleno pidié una propuesta de trabajo. Si tenéis propuestas
metodoldgicas, hay que aterrizarlas en la realidad para que el pleno lo pueda
llevar a la Asamblea.

Nieves Turienzo dice que es posible hacer una reflexiéon conjunta en los
espacios digitales, que podemos hacerlo, o podemos enrocarnos. Esta tarea
es muy importante ya que tenemos que ganar en agilidad. Opinad qué creéis
que necesita la organizacion.

12. Informacidn de las politicas en construccion.

Se realiza una presentacion sobre la actualizacion de Politicas vy
posicionamientos.

La Coordinacion General explica el posicionamiento de sinhogarismo y la
politica de violencia de género, que va a usar la misma metodologia que la
politica de derechos de salud sexual y reproductiva.

El posicionamiento de Sinhogarismo se mandard a los Comités para su aprobacién en
la Asamblea de Junio 2021.

13. Ruegos y preguntas.

José Félix Hoyo habla del premio Luis Valtuefia, su impacto en prensa, y solicita
que sea un tema tratado a nivel asociativo.

Teresa Garcia de Herreros pide que en el funcionamiento de los plenos, la parte
informativa se mande antes y que se abra un espacio en el pleno de debate.

Nieves Turienzo expresa su discrepancia en cuanto a la comparecencia de José
Félix Hoyo en los medios de comunicacion, como representante de Médicos del
Mundo y como persona particular. Pide que conste en acta que siempre que sea
portavoz, tiene que pasar antes por el Departamento de comunicacidn.
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José Félix Hoyo opina que él va a la TV a titulo privado, y que sus posicionamientos
personales coinciden con los de Médicos del Mundo, tanto desde el punto de
vista oral como escrito, y ha pedido que no pongan que es Presidente de Médicos
del Mundo, pero no le hacen caso.

Pilar Garcia dice que le resulta incomoda la llamada de atencion de la Presidenta
y que lo importante es que Médicos del Mundo tenga un mensaje coherente.

José Félix quiere aclarar que pide por escrito y que conste que él no ha dicho que
sea epidemidlogo, que es médico de urgencias y de familia, y técnicamente
porque ha tenido mucho que ver con el desarrollo de Médicos del Mundo en el
tiempo de la pandemia.

Fdo.: aria Zapata Boluda TBZ.: Presidenta
Secretaria General M2 de las Nieves Turienzo Rio
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Acuerdos adoptados:
Aprobacion del acta del 11 y 12 de diciembre de 2020.

Ratificacion del acta de la JD Pleno del dia 30 de octubre sobre gobernanza, votado
por correo electrénico el 12.01.2021.

Aprobacion de Temas formales poderes y revocaciones. Altas, bajas y exoneracién
de personas socias y cambio de domicilio fisico de Médicos del Mundo Ucrania.

Acuerdos y aprobacion de Representantes de Sedes por las presidencias
autondmicas.

Ratificacién de Rosa M2 Zapata como miembro de la Comisién Gestora de Navarra.
Ratificacién de las Representaciones de Sedes en los Comités. CODA: Josu Abad

(Euskadi) y Juan Moyano (Andalucia) TIC: Eduardo Pallardé (Madrid) y Sofi van Seijen
(Andalucia) CPI: Irene Martin (Extremadura).
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