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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno
Fecha: 24 y 25 de septiembre de 2021

Lugar de celebracion: TEAMS

Inicio: 24 de septiembre de 2021 a las 17:30h.

Finalizacion: 25 de septiembre de 2021 a las 14:10 h.

Asistentes Ausentes

M.2 de las Nieves Turienzo Rio Clara Pertusa Varadé

José Félix Hoyo Jiménez

David Conde Caballero

Francisco Javier Guelbenzu Morte

Javier Amaro Granado

Rosa M2 Zapata Boluda Invitadas/os
José Boris Garcia Benitez Francisco Carrasco

Pilar Garcia Dofioro Alcazar Lépez

Consuelo Giménez Pardo Teresa Pardos

M2 Luisa Martin del Burgo Carrero Josefina Diaz

Pilar Garrido Martin Manuel Nafiez

Alberto Blanco Lara José Luis Ruiz

Laila Colmenares Zamora Irene Garcia (Pandora)

M.2 del Carmen Dominguez Lora

M.2 Jesus Barragén Gonzélez

Francisco Pefia Gaya

Elena Lugli

Lourdes Nieto Montero

Ménica Mellado Espinilla

Karina Alejandra Neira Fernandez

Josu Abad Zulaika

Gema Filgueira Garrido

Teresa Garcia de Herreros Maduefia

Ana Maria Pérez Solaz




Orden del Dia

VIERNES TARDE
1. Aprobacidn, si procede, del acta de la reunidn anterior de mayo.

2. Temas formales: altas y bajas, apoderamientos y revocaciones de poder.

3. Valoracién y aprobacién si procede del informe, con las conclusiones y propuestas de
consenso a las que han llegado, elaborado por el grupo de trabajo aprobado en el pleno
extraordinario del 8 de septiembre tras votacién secreta.

4. Aprobacion, si procede, del Plan de Voluntariado de Médicos del Mundo.

5. Valoracion politica de la Asamblea 2021.

6. Informe de presidencia y Red Internacional.

7. Aprobacion del proceso de construccidn del nuevo Plan Estratégico.

8. Presentacion, discusion y aprobacion, si procede, de los criterios presupuestarios 2022.
SABADO MANANA

9. Aprobacién de la creacién de un Grupo para impulsar el desarrollo asociativo a nivel
internacional.

10. Repaso del trabajo de Gobernanza y propuesta de trabajo en el Pleno sobre el nuevo
modelo de Gobernanza.

11. Informacidn relevante de Vicepresidencias y Vocalias.

12. Informacién sobre actividades de Incidencia Politica de las Sedes Autondmicas.

13. Aprobacidn, si procede, de los representantes de Sedes para CGR y CODA.

14. Ruegos y preguntas.

Laila Colmenares presenta a la persona invitada y el objetivo de su presencia ya
comentado y aprobado en la Junta Directiva de la Permanente de del 11 de
septiembre. Irene Garcia de Pandora continua explicando que en la adaptacién
del plan de igualdad aprobado por el Gobierno, debe cumplir una serie de
requisitos y se ha contratado para que cumpla con la nueva normativa, emplean
diferentes técnicas de investigacion, entrevistas, encuestas y como la de hoy,
observacion participante.

1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunién anterior del 21 y 22 de mayo
de 2021.

Se aprueba por 19 votos a favor, 1 voto en contra y 4 abstenciones.
Ana Maria Pérez dice que vota no porque es un orden del dia ampliado.

Rosa Maria Zapata contesta que nunca van a estar de acuerdo con las actas,
qgue quieren ver reflejado todo lo que dicen, frase a frase, punto por punto
coma por coma, que ya han visto que no levanta la vista del papel, que escribe
y escribe todo lo que dicen y puede coger algunas cosas literales y otras
resumen o lo que capta, porque hablan muy rapido, que ella no es un robot,
una maquina, que y ella solo puede escribir lo que escucha, la tinica forma de
que todo se quede reflejado es qué se grabe el Pleno y si no, que tiene la
potestad de redactarlas como estime oportuno. Posteriormente Ana M2
Pérez pide disculpas y Rosa M2 Zapata las acepta.

Monica Mellado solicita que se grabe para facilitar.



Nieves Turienzo dice de hacer las actas mas sencillas, que no son relatorias,
poner lo mas importante y los acuerdos. Las actas las solicitan Organizaciones
externas, Ministerios, Donantes, etc. si son sencillas de seguir es mejor, ir a
una mayor sencillez en el trabajo para todas las personas que formamos parte
de esta Organizacién.

Maria Luisa Martin dice que primero cree que va a ser muy dificil qué contente
a todos, si considerdis que la grabacion va a facilitar el trabajo, apoya la
propuesta de Mdnica.

David Conde Dice que ya se dijo en otro Pleno gue no.

Rosa M2 zapata dice que si solo uno dice gue no, no se puede grabar.

Temas formales:

Rosa M2 Zapata Informa que la representacién de Extremadura ha presentado
la solicitud de Sede. Se esta analizando. Si todo va bien, la prevision sera para
diciembre préximo, previa valoracion por el CODA.

e Altas, bajas y exoneraciones de personas socias.

Se aprueban las altas de personas socias por unanimidad.

Ratificacion de las altas y exoneraciones ya aprobadas el 19 de julio de 2021
a través de correo electronico. Se ratifica.

Rosa M2 Zapata informa de las bajas de Socios/as.
Alberto Blanco pregunta que cuantas son.
Rosa M2 Zapata Responde que 16 y desglosa los motivos.

Nieves Turienzo explica que en esta época suele haber mas bajas porque estan
desde mayo hasta ahora.

Alberto dice que 1/3 son por motivos econémicos y el resto por discordancia
con la organizacion.

Rosa M2 Zapata le dice que no presuponga, que por discordancia solo hay dos
de Extremadura, las otras son por otros motivos. Que el personal del
operativo habla con todas y cada una de las personas y las que son por
motivos econémicos les explican cémo pueden hacer la exoneracion, pero en
este caso no han querido y el resto no quieren dar explicaciones pero no es
por discordancia con la Organizacion.

Teresa Pardos expone que el protocolo de exoneracidn se les explica a los
asociados, muchas son personales, una razén con el tema econdmico. Para el
CODA se pidié un informe para extraer algunas conclusiones, estas personas
no estdn vinculadas con la Sedes.



e Apoderamientos y revocaciones de poder.

No hay apoderamientos ni revocaciones de poder para aprobar.

3. Aprobacidn, si procede, del Plan de Voluntariado de Médicos del Mundo.

Pilar Garrido comenta en primer lugar que todo estd en SharePoint para que
lo puedan ver. Continua diciendo que han tenido dos reuniones, una con el
grupo de voluntariado, hicieron la presentacion y un calendario de trabajo, si
procedia hacer pequefos modificaciones, para que salga este plan es el
establecido de la estrategia del punto del eje 5 aprobado en 2016, plan
estratégico de 2016 a 2022, hay que aprobar de nuevo, para que se pueda
aprobar es un requisito administrativo ante las peticiones de las financieras,
es un tema formal y legal que solicitan las entidades a las que si concursa,
especifica la estrategia que tiene la Organizacidn, no se ha hecho nada nuevo,
solo pequefias modificaciones, la estructura del plan estratégico de Médicos
del Mundo estéd en SharePoint. Solicita aprobacion, se va a presentar el CODA

Se aprueba por unanimidad

4. Valoracién y aprobacion si procede del informe, con las conclusiones y
propuestas de consenso a las que han llegado, elaborado por el grupo
de trabajo aprobado en el pleno extraordinario del 8 de septiembre tras
votacion secreta.

Maria Jesus Barragdn expone que salié elegida para representar de la
mejor manera posible, no tenia muy claro el dltimo punto porque hay
muchas personas, Intentar aportar alguna solucion y tratar una propuesta
gue deseas case. Puntos de desencuentro que hay que abordar mas
adelante. Las reuniones fueron muy cordiales partiendo de puntos de
vista dispares pero llegaron a un acuerdo la propuesta era que se votase
sobre el segundo ultimo expediente la votacién del cierre con dos
opciones a votar, A votar el cierre del segundo expediente directo tras el
pleno actual, B solicitar informe al CGR que lo remitird en el plazo de 2
semanas previo a la votacion del segundo expediente, propone que se
inicie la revision e integraciéon de régimen y funcionamiento de los
Comités, proponer que se trabaje en él mecanismo de reparacion otros
puntos de conflicto en el que no hay consenso, abordar en el futuro.

RECOMENDACIONES AL PLENO DE LA
“COMISION DE MEDIACION INTERNA AD HOC”

Después de un debate en 2 sesiones de la Comisién, formada por 6
personas con el dnimo de representar a distintas voces y distintas
sensibilidades; esto ha hecho que partiéramos de diferentes puntos de
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vista del conflicto y tras trabajar de una manera constructiva, desde el
respeto de las opiniones y esforzandonos por llegar a un acuerdo por el
bien de Médicos del Mundo; entendiendo que nuestro objetivo era
formular unas propuestas para llevar a valoracién por el pleno y que éstas
pudieran servir como guia en la resolucion del conflicto generado, todas
las personas de la comision nos hemos puesto de acuerdo por Consenso
en los siguientes puntos:

1. Proponemos al Pleno la votacién (en la sesién plenaria del 24-25 de
septiembre) sobre el cierre del 22 expediente que abrio el CGR en su
ultima reunién antes del verano.

Con las siguientes opciones:

A) Voto por el cierre directo del 22 expediente.

B} Solicitar informe del CGR que remitird en un plazo no superior a 2
semanas previo a la votacion del cierre de este 22 expediente.

2. Proponemos al Pleno que inicie, en un plazo breve, la revision e
integracion de toda la normativa de régimen interior y mas
especificamente de los procedimientos y funcionamiento de los Comités.

3. Proponemos establecer un mayor espacio de tiempo para trabajar en
los mecanismos de reparacion para las personas afectadas por el conflicto
y la prevencién de los mismos en el futuro.

Nieves Turienzo pide que el documento elaborado se ponga como anexo 1 del
acta realizado por 6 personas.

M2 Luisa Martin pide hacer la votacién ahora.
David Conde dice que la idea es votar ahora.

Nieves Turienzo dice que aparte una cosa votar, le parece que el punto dos y
tres y revisar toda la normativa e integrar en ese, hacer el reglamento
sancionador, tiene que haber un marco concreto para ello.

Consuelo Giménez dice que independientemente, los puntos son lo
suficientemente potentes, y esas personas que estan como invitados externos
no tienen por qué tratarse con esas personas externas. Pide que las personas
externas que no tienen gue estar en el pleno que lo abandonen.

Pilar Garcia Dofioro dice que después de un debate llegaron al consenso, con
los puntos propone al pleno con las dos opciones que hay que votar, primero
hay que votar el primero opcidén Ay si fuera necesario la opcién B.

David Conde estd de acuerdo en que hay que votarlo aqui, ha llegado el
momento de empezar a trabajar, sin olvidarnos de las cosas que hay que
trabajar. Da las gracias por la voluntad de dar una solucidn, votacionla Ao la
B, luego cémo se va a hacer reparacidén no puede quedar cerrado y solicita
algo mas de tiempo, y el grupo de trabajo que lo trabaje.



Nieves Turienzo dice no votar hasta que el punto dos y tres este aclarado, la
propuesta es seguir, revisar es importante, y reparar personas afectadas es
importante. Se debe tener en cuenta que estos temas quedarian pendientes.

Ana Maria Pérez dar las gracias al grupo de voluntariado a Pilar y el grupo de
trabajo y pide disculpas a Rosa por su anterior intervencion, que Rosa acepta.

Teresa Garcia Herreros votar ya, alguna coercidn, alguna incorreccion.

Pilar Garcia Dofioro dice que expuso gue era un paquete conjunto votar en
blogue o votar de una manera o de otra.

Pilar Garrido expone que hay que votar el punto Ay B.

Laila Colmenares opina que hay que buscar mecanismos de ética o se soliciten
actas etc. cree que todo el mundo estd de acuerdo que se cree la cultura de
reparacion y cerrar.

Consuelo Giménez dice que los puntos estan claros, perfectamente
redactados, todos somos mayores para saber lo que significa el punto dos o
tres.

Nieves Turienzo dice si el pleno hace suyo las propuestas que han hecho este
grupo, el pleno las acepta por consenso, todas en su conjunto.

Consuelo Giménez parece que se aprueba el pleno que se aprueba por
consenso.

David Conde dice que ha quedado clara cuando hicieron la propuesta,
partimos de la propuesta, hay muchos procedimientos que hay que revisar,
tiene que ver con el proceso en su conjunto, ver como lo solucionamos con el
compromiso de todos.

M2 Luisa Martin quiere decir y aclarar que las personas afectadas somos
todos y ahora hay que trabajarlo.

Pilar Garcia Dofioro dice que en este contexto, seguir el orden establecido.
Nieves Turienzo hace un inciso, el Pleno puede llevar la contraria a cualquier
Comité, pero que el Pleno crea un precedente , que un Comité se exprese y
que el pleno intervenga.

Consuelo Giménez dice que estamos en fase de votacion.

Pilar Garrido dice no parece oportuno el lapsus de Nieves, votacion del cierre
del expediente con mucho respeto al Comité de Gestién de Recursos, voto

por el cierre del segundo expediente

Se aprueba el cierre del segundo expediente por 18 votos a favor y 3
abstenciones.



A favor de la B 2 votos.

Nieves Turienzo da las gracias por negociar un conflicto dentro de la
organizacion, ruega a Consuelo porque no era su intencion mediatizar el voto,
queria aclarar el voto.

M2 Luisa Martin dice que estamos hablando de reparacién y encuentroy es la
primera persona y manifestar disculpas publicas al CGR por haber llevado la
iniciativa de esto, su forma de ser tozuda y empieza la fase de reparacién no
ha sido facil. (Envia por correo) Para comenzar con las reparaciones
aprobadas en el Pleno, creo que he de ser yo la primera en comenzar pidiendo
disculpas a todas aquellas personas que por mi empefio hayan podido
molestarse.

Especialmente quiero pedir disculpas a los compaiieros del CGR. Por mi forma
de ser, me he empeiiado en promover una serie de actuaciones, siguiendo lo
que creia que era la forma de hacerlo lo mejor posible. Estoy convencida de
que el resto de los compafieros del CGR ha trabajado también convencido de
qgue hacian su gestion de forma correcta.

Quiero pedir disculpas especialmente a mi compafiero Javier Amaro, con el
que esta vez no he estado de acuerdo, y sé que no ha sido facil avanzar.

Nada mds. Gracias y espero que esto que hemos vivido no vuelva a suceder
nunca mds.

Boris Garcia no ha intervenido por el equipo que hemos trabajado esto, que
de delante de todo esto, lo que queriamos era avanzar, que tenemos que
cuidarnos muchisimo mas, por encima estd Médicos del Mundo, las cosas que
hacemos como Médicos del Mundo, anteponer Médicos del Mundo a los
sentimientos y temas personales.

Gema Filgueira agradece el esfuerzo y que el pleno apruebe el tema de
empezar el tema de reparacion de los dafios y espera seguir en esta linea.

Nieves Turienzo dice que Gema ha dicho lo que queria decir ella, seguir
trabajando con un grupo mas pequefio. Se alegra que “se haya podido acercar
posturas, empatizar con las personas que las gue no coincidamos,
necesitamos toda la energia para las tareas y no pelear entre nosotros para
seguir adelante, dar las gracias, son lecciones aprendidas. Es el primer
conflicto que se resuelve en el seno del pleno, por lo que dar las gracias a las
personas del pleno.

Rosa M2 Zapata dice que si se va a seguir trabajando esto, este grupo trabaje
la reparacion, han tenido un buen entendimiento, trabajar la reparacion y
eleccion a criterio de ellos, de seguir las 6 o que ellos decidan.

M2 Jesus Barragan dice que ella delega, que no quieres seguir.
Pilar Garcia Dofioro propone al pleno la revision y el trabajo por el mecanismo

de reparacion, que surjan otras personas que trabajen en esto que en un
siguiente pleno decir las personas puede ser, en otra reunion, no hoy.



M2 Luisa Martin dice por fomentar la participacién estd dispuesta a hacer lo
que digdis, dar unos dias para dar tiempo a otras personas y que seria bueno
que participase.

Nieves Turienzo dice que toda la parte de normativa, Teresa y Consuelo tienen
una tarea pendiente, pedir a Teresa que se comprometa ahora, que dejemos
entrar a esas personas, le da pena que se hayan ido, pide a Consuelo que se
encargue.

Rosa M2 Zapata transmite que recopilen documentos con formas de
relacionarse, para ayudar al pleno o a una parte del pleno a hacer esta
revision.

5. Valoracién politica de la Asamblea 2021.

Rosa M2 Zapata comenta lo siguiente:

La asamblea se ha visto afectada por la situacion sanitaria en 2021.

La asamblea se desarrolld de acuerdo a lo planificado y disefiado a nivel de
organizacion.

Se han seguido utilizando los canales habituales de comunicaciéon con las
personas socias: espacio web de la asamblea, web general de Médicos del
Mundo, envios postales y correos electrénicos.

La coordinacion el dia de la asamblea fue adecuada, funcionando todo con
normalidad, tanto en la parte telematica como en la parte presencial para los
miembros de la Comisidn Permanente que lideraron las presentaciones.

Por la tarde se desarrollé con normalidad pero con menos personas.

Se emitieron 173 votos entre asistentes y delegados.

Es necesario repensar el espacio y la dinamica para potenciar la participacion
de personas socias, maxime cuando se ha identificado una disminucion
relevante.

Dentro de la capacidad de Médicos del Mundo, Mejorar en lo posible que las
comunicaciones no acaben en las bandejas de spam de las personas
destinatarias.

Minimizar la impresidn en papel.

Mantener el streaming de la Asamblea, tanto como ejercicio de transparencia
como por generar un archivo de video como histérico y relatoria.

Las deficiencias con el sonido deben corregirse.

La coordinacion ha seguido el proceso habitual.

La difusiéon informativa en redes sigue siendo relevante, tanto a nivel
comunicativo como de transparencia.

En 2022 intentaremos que pueda ser presencial si la situacion sanitaria lo
permite. También valorar las opciones de hacer una Asamblea mixta en lo
correspondiente a los procesos institucionales.

Ana Maria Pérez dice que estd segunda salid mejor que la primera y que es
una pena la baja participacion, ha tenido una experiencia y también fue baja,
mayor participativa. Los plenos también tienen sus caracteristicas y deteriora
el desarrollo personal, propone que para el proximo que sea presencial.

Nieves Turienzo también le parecia mas participativa, como se organizo las
preguntas y las respuestas fueron mejor. Lo presencial volverd a estar
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presente y continuar por Teams, hacerlo mixto, puede ser enriquecedor,
mucho mejor que la anterior, era mas célida, tenian experiencia y gusto mas.

Pilar Garrido hubo poca participacién, en el CODA trabajar para adelantar, que
participacion y desarrollo asociativo que trabajen en mecanismos,
alternativas, que haya més participacion de las bases asociativas, en general
estuvo muy bien.

Alberto Blanco comentar que hay que distinguir, desde el punto de vista
técnico la segunda estd mejor, ve problemas de sonido, de cara a futuro
mejorar, también al tener ventanas abiertas por el problema de COVID el
sonido también empeord algo, se hizo bastante buen trabajo. Alguna de las
personas tenian el nombre cambiado pero en lineas generales bien, le gusto
mucho ver a la gente en persona, le hubiera gustado que todas las
presidencias hubieran tenido la posibilidad de participacién directa, una
modalidad mixta puede fomentar mas la participacién, fomentar Ia
prespecialidad, que se hagan grupos en las diferentes Sedes, le gustd mucho
participar y la de los otros paises.

José Félix Hoyo dice que ha sido un gran esfuerzo y se ha adaptado bien al
Desing-Sprint, le faltd la participacién en el debate, hacer que la gente
participe, participacion de las personas que trabajan en terreno integrar mas
a las personas que trabajan con nosotros, que los trabajadores locales
participen mas.

Javier Amaro solicita permutar el punto de los criterios presupuestarios
porgque estd en el extranjero, pide pasar al punto 8
Se concede por asentimiento.

8. Presentacion, discusion y aprobacion, si procede, de los criterios
presupuestarios 2022,

Javier Amaro comienza diciendo que Alcdzar estd conectada para apoyar,
“siempre que hay temas econdmicos voy a contar con Alcdzar”, (la presentacion
estd en SharePoint) en estas fechas empezamos a trabajar con los criterios
presupuestarios, para garantiza la estabilidad de los presupuestos estos no
pueden ser deficitarios tanto localmente como en sus partes(departamentos,
SSAA.....}) el nivel de ingreso de captacién no debe ser inferior al 35% de los
ingresos presupuestarios, es necesario mantener inversion en captaciéon para
asegurar la sostenibilidad de la Organizacion, se mantiene el 1% de imprevistos.
Fondos propios se asignaran con criterios de eficacia y eficiencia, atendiendo a
las necesidades anteriores, con las Presidencias se viene trabajando para que las
necesidades de las Sedes estdn cubiertas. Calendario, propuesto para 2022, en
diciembre se presentan los presupuestos para aprobacion, mientras se va a
trabajar por todos, “todos vais a estar en la presupuestacion con lo que seran un
presupuesto participativos”.

Josu Abad quiere hacer una apreciacion, propuesta de cambio de una linea sobre
el ultimo punto, con criterios de eficacia y eficiencia, histéricamente las sedes
tenian unos fondos como forma de financiarse, por la crisis todas las sedes
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arrimébamos el hombro, sensacién de hacer un cambio de funcionamiento que
no se ha utilizado de forma correcta, no hace falta el Gltimo mensaje, solo se da
fondo en caso de que se haya cubierto antes, se ha hecho sin ningun tipo de
problema es como reafirmar que no se va a dar ese dinero, no viene nada mas
gue a poner sobre la mesa que ese dinero no se va a tener, esta fuera de lugar
esa linea, las Sedes presentan presupuestos deficitarios, que viene hacer aquel
dinero que se debe por dotacién, a priori todas las Sedes son deficitarias y se ve
cudles son mas deficitarias y se cubren o no, el porcentaje se ajusta a un criterio,
afos atras algun presupuesto ha sido del 30% y otros del 40%, ver la situacién a
la que partimos porque no hay en estos criterios un objetivo, un plan donde
marcar fondos y capacidad es como si no hay un objetivo.

Javier Amaro contesta que si hay habra fondos, mantener la estructura de sedes.
A tener en cuenta que mientras mas captacion hagamos mas fondos propios
tendremos para proyectos. El Departamento Econdmico Financiero esta
trabajando con las sedes, las zonas, sostenibilidad de la Sede. Los fondos propios
se nutren d ella captacién o bien de lo que podamos ahorrar en el ejercicio. No
podemos presupuestar con un objetivo x de crecimiento de los fondos propios
porque eso nos llevaria a un presupuesto con “beneficio” y al ser una organizacion
sin animo de lucro estamos obligados a hacer presupuesto equilibrados con
resultado cero, no deficitario ni con beneficios.

M2 Luisa Martin hace una sugerencia, comento alguna cuestion en el CGR, este
Gitimo punto lo dejaria pendiente si se va a votar en contra y genera puntos de
dudas y quiere escuchar a las Sedes, llegar a garantizar un minimo.

Javier Amaro dice que para avanzar en los presupuestos participativos es
necesario aprobar estos criterios generales. Que se la captacion se cubriran los
gastos estructurales de las sedes y en funcién de esa captacion tendremos para
proyectos que no tengan financiacién por otras vias.

Alcdzar Lépez dice que la estimacion de cierre, la captacién que marca el
presupuesto es posible que esté en octubre, en cuanto al tltimo péarrafo esta
calcado de la politica financiera de Médicos del Mundo, si hay asignacion a
proyectos se realizara con criterios de eficacia y eficiencia.

Javier Amaro dice que tenemos que tener la idea de que vamos a tener fondos
propios y se va a trabajar con Sedes y todas las Sedes pueden y deben conseguir
fondos con otras financiaciones externas, cumpliendo las politicas de financiacién
de Médicos del Mundo, deben trabajar la captaciéon también.

Alberto blanco dice estar de acuerdo con lo que ha comentado Josu en el punto
5, intentar aumentar la captacidn cree que es mejor mantener puesto que ha
habido una bajada, presupuesto especifico como contingencia para apoyar a nivel
nacional o internacional, presupuestar y tenerlo en cuenta, en el 7 interpretar
quiénes van a hacerlo, si alguien presenta un proyecto al CPA es... Tenemos un
informe favorable por parte de la tesoreria, los criterios deberian quedar claros.
Y si este afio hay algo presupuestado de fondos COVID, los fondos propios tienen
que aumentar de lo que no gastamos, con el tema de emergencias, trabajando
como seria la forma y la estructura, en internacional hay una dotacién especifica.

10



Javier Amaro dice que el fondo previsto en internacional para emergencias no se
da a internacional a fondo perdido sino que es simplemente un adelanto de
fondos con el compromiso de buscar la financiacion necesaria para ese proyecto
de emergencia, por tanto al final es gasto para MDM es cero, solo es un anticipo
de caja. Si se quiere hacer algo parecido para emergencias estatales hay que
buscar la férmula para que sea igual que en internacional, un simple anticipo de
dinero que se recupera con la financiacion externa de esa emergencia.

Con relacién a no invertir en captacion comentar que si bien todas las opiniones
son respetables hemos de tener en cuenta que en la medida que no se invierte
en captacion la curva de ingresos por este motivo tiene una tendencia
decreciente como ha expuesto Susana en varias ocasiones, por lo que a medio y
largo plazo se comprometen los fondos propios disponibles .

Sobre los fondos finalistas solo decir que, como su nombre indica, solo se pueden
utilizar para el fin/motivo/destino por el que ha recaudado

Alcdzar Lopez dice que si el donante no dice nada son fondos para gastar, COVID
son finalistas a voluntad del donante, se puede intuir por la tematica pero no
cOmo se van a ver, a primeros de afio se pensaba a COVID y ahora no tanto para
COVID, si hay una emergencia grave los fondos finalistas Iran a esa emergencia.

Javier Amaro dice que antes eran los Comités los que tenian el dinero y esos
Comités deciden si el proyecto es pertinente, la eficacia y la eficiencia lo hace la
Unidad de Calidad, hay departamentos que estan trabajando en la monitorizacion
de los proyectos, los Comités deciden si son pertinentes. También hemos de tener
un el cuenta el criterio de coste oportunidad, si detectamos que un proyecto no
ha tenido el impacto gue se habia previsto debemos reconsiderario ya que
probablemente tenemos otros proyectos donde si podemos con seguir el impacto
deseado. Altener unos fondos propios limitados es necesario priorizar mucho los
proyectos para ser lo mas eficiente posible, desgraciadamente las necesidades
superan con mucho nuestra disponibilidad presupuestaria

Nieves Turienzo quiere recordar que es el marco general este afio, la
presupuestacion y planificacion se va a hacer de otra manera, lo que aprobamos
hoy son criterios generales, que aprobar un proyecto en un Comité que cuenta
con fondos externos siempre se ha hecho, asi como cuando un proyecto no tiene
fondos pero el comité correspondiente lo considera oportuno y existen fondos de
tesoreria con que financiarlo.

Pilar Garcia Dofioro dice estar de acuerdo con los comentarios de Josu y Alberto,
se vuelve a poner el 1% para imprevistos, le preocupa la sostenibilidad de las
Sedes con la Organizacién que no se analizaran y se deje para otra ocasion.

Javier Amaro dice que hay que empezar a trabajar de forma participativa, si no se
aprueba se para todo, en las Sedes Autondmicas, hay una serie de cosas que
tendran financiacidn, si no se aprueba no se pueden aprobar otros presupuestos
de Sedes etc. Estos criterios son el marco de referencia de los presupuestos, si no
los aprobamos no podemos seguir.

Se aprueba por asentimiento
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6. Informe de presidencia y Red Internacional.

Nieves Turienzo dice que quiere aclarar en este punto la excedencia de la
Coordinadora General. Expone brevemente sus participaciones mas relevantes
del cargo:

Informe, presentacion, participacién y cierre sobre jornada soledad.

Reuniones de comités, en todos, en reuniones de red internacional, en las dreas
de trabajo, en todas y reuniones de presidencia, después de la asamblea saludd
en la reunién de voluntariado.

Ha realizado varias entrevistas, estuvo visitando las sedes de Baleares con un
trato exquisito y estuvo con titulares de derecho, aprovechando un viaje a la isla
para asistir a un congreso médico, u en la que realizd una entrevista presencial
en un programa de radio.

A realizado varias entrevistas de prensa mas, destacando una de prensa mexicana
sobre el trabajo y posicion de MdM en la atencidn a personas mayores

Ha participado en la campafia de prostitucion en Onda Cero, muy escuchada, el
cien por cien de las personas que la han felicitado son hombres.

También atencion a la dependencia, con dos organismos mas se hablé mucho de
las personas mayores y contribuyé al reconocimiento del trabajo con las personas
mayores.

Reunién ministerial, la mas grande de las que ha estado, trabajo con otras
organizaciones civiles realizada por la Direccién General de la Agenda 2030 para
la redaccion de la nueva ley de atencion a la dependencia.

El punto que ocupa y preocupa que es la sustitucién de Elena Urdaneta expone
gue es una plaza con reserva de puesto, puede modificarse por el articulo 14 dado
gue es un puesto de confianza.

Informa que cuando Elena Urdaneta le comunicd que necesitaba tiempo, que
hacia lo que ella dijese, que abandonaba la Institucién o solicitaba la excedencia.
Teniendo en cuenta su derecho, como cualquier otro trabajador, la presidencia le
expuso que la decision era solo de ella, y decidié reserva de plaza.

La presidenta de la organizacion explica la eleccidn de la coordinacién general tras
la excedencia solicitada por la coordinadora general Elena Urdaneta con reserva
de plaza, por un maximo de un afio, por cuidado de familiares en primer grado.
Explica que tras un proceso de reflexion, y tras oir la opinion de otras personas,
teniendo en cuenta diversos factores, sobre todo la continuidad del trabajo y el
conocimiento que tienen todas las direcciones presentes en el comité, ha tomado
la decisidn, que la normativa interna permite, dado que no se trata de una
vacante, sino una sustitucion en interinidad, de elegir a Francisco Carrasco para
esta interinidad. Es un miembro del comité de direccion, se cumple el convenio
colectivo de MdM. Ademas, informa que este proceso ha sido validado por la RLT
y cuenta con el apoyo del resto del comité de direccién.
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Refiere que alguien ha preguntado por qué la plaza de Francisco Carrasco ha
salido, es porque hay dos personas que podrian asumir ese puesto. Le gustaria
saber si hay alguien que no esté de acuerdo con la persona elegida. En
procedimientos anteriores de eleccidon de coordinacion general se trataba de
vacantes y no habia convenio especifico de MdM. Es su deseo que el pleno apoye
a la persona elegida, que hoy estaba presente al inicio de la reunién porque
queria poner en el Pleno sus ideas.

Carmen Dominguez da las gracias por atender su solicitud y deberia hacerlo antes,
ahora es importante para mi, es otra cuestion, afectada por lo que esta pasando
en una ONG voy a expresar bastante extenso y bastante grave.

Nieves Turienzo ruega que sea hoy.

Carmen Dominguez dice que lo tiene que pedir excepcionalmente grabar, pide
gue se grabe lo que va a decir.

Rosa M2 Zapata le dice que no sabe cdmo hacerlo, que si alguien sabe.

David Conde le responde que no se puede grabar que lo envie por correo a la
secretaria, que eso es suficiente.

Pide que coste que lo que envia por escrito tras su denegacién, en nombre de la
Junta directiva de Andalucia, algo que le produce violencia emocional, le han
dicho que diga lo siguiente, que transmita a raiz de lo acontecido ayer en menos
de 24 horas. Hechos, nunca se ha elegido de esta manera, siempre ha salido la
plaza, lo ha consultado con Jesus Gonzélez, le ha dicho esto. Ayer su coordinador
le escribe a Francisco Carrasco por haber restringido, siempre que se ha elegido,
decisiéon antidemocratica, ayer recibid un mensaje de Francisco Carrasco
pidiéndole hablar, Francisco Carrasco expreso su sorpresa, esto lo decidid Nieves,
Rosa y Javier Amaro. Esto no tenia nada que ver con El. Una llamada de la
presidenta en tono amenazador, le amenaza diciendo que no la conoce por las
malas, que estd alineado con José Félix, le dice que Andalucia que va muy mal,
que la Sede va muy mal, le dice pide un pacto de amigos y que se dirija solo a ella,
y le pide informacién y actas. Estos hechos son gravisimos, son Constitutivos de
malos tratos psicolégicos, no queremos ser agresiva con la Junta Directiva, mi
Junta ha decidido presentar una Asamblea extraordinaria.

Nieves Turienzo dice que es evidente gue una conversacion entre dos personas
hay muchos errores, no le dijo que se saltara a la presidenta de Andalucia, le dijo
Wiadimir te llamo porque confio en ti, y si la informacién que tenéis, no le pidié
ninguna informacion, le pidid que envie las actas, me dijo que hacia mucho
tiempo Andalucia no confiaba en mi; le pidid disculpas cuando le dijo que se
sentia mal, en mas de una ocasidn, terminando asi la conversacion.

Explica que habld esa misma mafiana con el vicepresidente de la sede y le explico
que no fue llamada amenazadora, no se hizo con ninguna intencidn, ni punitiva,
ni amenazadora

Dice gue tras la visita que como presidenta hizo a Granada afirmé que le habia
preguntado a una persona ttdd si habia llegado en patera, y que menos mal que
habia una direccidén y dijo que ella no lo habia dicho, se esta prejuzgando.
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Carmen Dominguez envia lo siguiente por correo para que se incluya en el acta.
Gracias, Nieves, por atender a mi solicitud sobre este punto de la eleccion del
coordinador general. Quizds estas explicaciones que das hoy, hubieras debido
darlas antes, presentdndolas al pleno para su aprobacion, y nos hubiéramos
ohorrado muchos problemas.

Pero, en este momento, eso ha pasado para mi a un segundo lugar de
importancia.

Disculpadme, estoy muy, muy, muy cansada y muy afectada por lo ocurrido en las
ultimas horas, en relacion a la Sede de Andalucia. Nunca imaginé que cooperar
con una ONG humanitaria conllevara esto que estoy viviendo.

Solicito que, excepcionalmente, mi intervencion sea grabada, ya que es de suma
importancia y largo lo que voy a decir.

Mi solicitud es denegada, por lo que pido conste en acta esta denegacion.

Afado que lo que voy a explicar es extenso y grave, que es muy tarde y estamos
todos muy cansados y que me diga el Pleno si lo expongo ahora o lo dejamos para
maifiana, con mds tiempo. Nieves dice que ella mafiana no estard y, como sabe
que tiene que ver con ella, pide sea ahora. Parece que el Pleno acepta y asi lo
hago.

He de decir que, como consecuencia de lo ocurrido -y que ahora voy a explicar-,
anoche nuestro coordinador de Andalucia acabé en el servicio de urgencias
aquejado de una crisis de ansiedad y recibiendo el tratamiento correspondiente.
Hoy se ha retirado al campo, para intentar recuperarse y tranquilizarse, con el
cuidado de su familia.

Con lo bien que va este Pleno hoy, yo que siempre huyo de los conflictos que
conllevan violencia psicoldgica y emocional, porque creo que hablando claro, en
el sitio debido, y con el tono correcto, con asertividad, es como deben resolverse
las cosas y, lamentablemente hoy, digo, en nombre de la JD de Andalucia tengo
que expresar LITERALMENTE algo que a mi misma me produce violencia
emocional y que me gustaria poder evitar. Pero no puedo hacerlo porque me han
recordado desde mi Sede, que no solo soy mi voz, sino que soy la voz de toda ella.
Me han recordado que esa es mi responsabilidad como presidenta de Andalucia,
hablar en su nombre.

Mi Junta Directiva me ha encargado diga lo siguiente:

“A raiz del gravisimo acontecimiento sucedido ayer, transmito el sentir de la Sede
de Andalucia, de su JD. Sede en la que actuamos con absoluta democracia y no la
manejamos -como parece creer Nieves- entre el coordinador y la presidenta, o
seaq, yo.

Con muchisima agilidad -en menos de 24 horas- ya que la ocasion lo requeria, la
JD ha trabajado, hoy también, como equipo que somos. Estad al corriente de todo
lo ocurrido, y ha votado para que diga todo lo que voy a exponer ahora.

A. CRONOLOGIA DEL RELATO:

1. Como sabemos, el dia 10 del corriente, la coordinadora general nos comunica
por escrito que pide excedencia por un afio.

2. El dia 16, sale a concurso la plaza de Direccion de Comunicacion, porque el
actual director, Fran, va a ocupar el puesto de coordinador general.

3. Ante estos hechos consumados, que nos parecen antidemocrdticos e
irregulares por lo siguiente:
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- La absoluta falta de respeto a su aprobacion por el Pleno.

- La merma de oportunidades del personal operativo a promocionar
internamente, sin darles ninguna explicacion de por qué no se les ha respetado
este derecho.

- Nunca un coordinador general ha sido elegido de esta manera, sino siempre,
como minimo, con la aprobacion del Pleno, incluso cuando 2 de las personas
ocuparon el puesto interinamente, durante solo 6 meses cada una de ellas
(informacion dada por el vicepresidente de Andalucia, Jesus Gonzdlez, historico de
la organizacién, que ha tenido la oportunidad de participar en alguno de los
procesos de seleccion de la coordinacion general).

Ante estos hechos consumados, digo, escribi una carta a la secretaria general,
solicitando incluir en el orden del dia del Pleno de hoy, este punto. Nieves me
contesto que lo llevaba en su punto de Informe de Presidencia, me parecio bien, y
ahi guedo la cosa.

4. Ayer, 23-9, por la mafiana, con motivo de un asunto propio del operativo,
nuestro coordinador de Sede escribe a Fran, menciondndole, ademds, la
decepcion que siente el equipo operativo (extensiva a la Sede en general, soci@s
y voluntari@s), por haberles restringido el derecho a promocionar internamente,
afiadiendo que se sentian mal por esta decision que, antidemocrdtica y
unilateralmente, se habia tomado. Todo ello dicho “desde el carifio que le
tenemos en Andalucia, y desde la consideracion de que puede ser el candidato
idoneo, elegido tras un procedimiento correcto con consenso del Pleno”.

5. Ayer, 23-9, por la tarde, mientras yo viajo en tren desde Madrid a La Coruifia,
recibo mensaje de Fran, pidiéndome que habldramos. Le llamé (con mucha
dificultad por los tuneles, drboles y montafias, cortdndose la comunicacion en
numerosisimas ocasiones). Fran me expresa su sorpresa porque nos lo hayamos
tomado asi y dice que “lamenta que se ponga en entredicho a una persona como
él, que lo unico que ha hecho y quiere hacer siempre es velar por el interés de la
organizacion. Que esto lo decidieron Nieves, Rosa y Javier Amaro, que se lo
propusieron a él, diciéndole que el proceso se estaba llevando a cabo
correctamente, y que ellos tres habian decidido nombrarle a él, coordinador
general. Por todo ello, aceptd el puesto”. Esto es lo que literalmente me dijo Fran.
Le explico que una cosa es él, y otra cosa es el Procedimiento.

- Respecto a él, le reiteré el carifio que le tenemos como socio que es desde la
sede de Andalucia, y que le considero/le consideramos en Andalucia, muy capaz
para desempeiiar el puesto de coordinador general, y que me encantaria/nos
encantaria, fuera él elegido pero a través del Procedimiento correcto y con la
aprobacion del Pleno. Porque no todo vale.

Entre interrupcidn e interrupcion en la conexion, saqué la conclusion de que a Fran
le quedo claro, sin duda alguna, cual es nuestra valoracion sobre su capacidad.

6. Ayer, 23-9, a las 20:20H, nuestro coordinador recibe una llamada de la
presidenta nacional, habldndole en términos amenazadores y haciéndole
“proposiciones indecentes”, que paso a explicar (sequn el relato de mi
coordinador):

- La presidenta le habla a voces, compulsivamente, como fuera de si, diciéndole
que esa carta que escribié a Fran comentdandole su disgusto, no tenia que haberla
escrito él, sino que me hubiera correspondido a mi como presidenta.

- Le amenaza diciéndole que “no la conocemos por las malas....”

- Le dice que yo estoy alineada con J. Félix -“como tu bien sabes, J. Félix, solo
he tenido el gusto de hablar contigo una vez, que coincidimos en el tren, camino
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al Pleno de Valladolid. Ni siquiera hemos hablado nunca por tfno, ni por chat, ni
por correo).

- Le dice que Andalucia es una Sede que va muy mal (el coordinador le explicé
que es la que tiene mayor numero de socios, la que mds proyectos para los TTDD
presenta y ejecuta, la que no ha sufrido déficit en los presupuestos, etc, etc, etc).
- Ledice que esta Sede la manejamos entre él y yo, y le propone un “pacto entre
amigos”: “consistente en: que pase de mi como presidenta de Andalucia y se
coordine solo con ella en todo lo relativo a esta Sede” (Mi coordinador sale en mi
defensa y expresa su lealtad hacia mi).

- Que le mande al dia siguiente las actas de nuestras reuniones de JD de
Andalucia.

- Que, a partir de ahora, le envie toda la informacion sobre los contratos que
en Andalucia se realizan, etc, etc.

Este es un gravisimo suceso que, a juicio de la JD de Andalucia, puede ser
constitutivo de malos tratos verbales/psicolégicos, amenazas, acoso a un
trabajador, trdfico de influencias. Hasta el punto de que, tras esta conversacion
que nos parece agresiva e indecente, Vladimir, como ya he dicho, acabd en el
servicio de urgencias.

Por todo ello entendemos, desde la Junta Directiva de Andalucia, que
inexcusablemente debo exponerlo hoy aqui como hecho muy grave, para que sea
el Pleno quien se manifieste decidiendo como actuar: solicitando a Nieves su
dimision, llevandolo al comité ético, pidiendo una comision de investigacion, o
cualquier otra manera que estime conveniente el Pleno, viendo la forma de no
dejar impune el gravisimo hecho ocurrido.

Eso es literalmente lo que hoy quiero exponer en nombre de mi Junta, que, como
he dicho, queda a expensas de la decision de este Pleno.

B/. ASAMBLEA GENERAL

La ID de Andalucia escuchando las voces de los, cada vez mds, socios y socias, ha
decidido solicitar una Asamblea General extraordinaria, para la cual, a partir del
lunes, se van a empezar a recoger firmas.

Aclaro que dicha Asamblea General no es como consecuencia del dltimo
acontecimiento ocurrido sino que, desde hace tiempo, se vienen alzando
peticiones en este sentido, como consecuencia de la deriva que en los ultimos
meses viene teniendo la organizacion. Digamos que este ultimo conflicto
planteado hoy, es la gota que ha colmado el vaso”.

M2 Luisa Martin opina respecto al procedimiento, por el bien de Francisco
Carrasco y de la Organizacion y ser aprobado el pleno, hay visiones diferentes, no
tiene criterio suficiente. Respecto a la exposicion de Carmen Dominguez, tiene
todo su apoyo, si eso es asi, no son maneras, no tenia que haber sucedido, espero
que por tu bien no sea asi, es una situacién complicada, se habla de credibilidad.

Nieves Turienzo dice que envi¢ el 7 de agosto su ubicacion que estaba de guardia
en su Centro de Trabajo, se estd dando mas credibilidad una persona que a otra.

David Conde dice que cerramos un conflicto y abrimos otro, no le parece cree que

hay un conflicto de aspiraciones, solo tenemos informacién de una persona que
le han contado.
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Josu Abad respecto a Francisco Carrasco cree que ha habido una clara y se podia
haber sacado la promocidn interna cuando se enteraron. En cuanto a lo de
Carmen Dominguez estd muy afectado, cree que Nieves Turienzo en alguna
ocasidén ha intentado que la casa tiene unos mecanismos.

Nieves Turienzo repite que lo apoya no solo el Comité de Direccidon sino también
lo acepta la RLT (representacion legal de los trabajadores)

Josu Abad si, esto Nieves Turienzo ha explicado lo que su punto de vista sucedid
ayer.

Alberto Blanco legitimamente tiene su derecho, debe ser elegido desde la forma
mas adecuada, se ha informado que cuando hay una sustitucion el pleno tiene
que validarlo, se eligié cuatro personas y se consulté con una consultoria externa
y no, se esta a tiempo de corregir esto, que siga haciendo. Respecto a Carmen
Dominguez, si ha valorado, por la dignidad, lo minimo que tiene que hacer es
presentar su dimisidon mafiana mismo.

Nieves Turienzo dice que no es una interinidad, a Jon, al pleno era una vacante,
al pleno se le informé no se lo consulté.

Pilar Garcia Doforo el tema de la sustitucion no se ha informado en tiempo y
forma, informar deberia haberlo hecho. Lo que ha dicho Carmen Dominguez le
ha afectado mucho, si fue una conversacion

Nieves Turienzo expone gue Wiadimir le dice que la estdn envenenando en contra
de Andalucia, Wladimir hizo una interinidad y luego se convocé la plaza, llamé a
Wiladimir como persona, lo llamo porgue ese correo era decepcionante y hubiese
preferido que la llamase a ella, ayer le pidié disculpas muchas veces, cuando en
una conversacion se percibe que la otra persona que no estd, la que se siente
perseguida soy yo, como no es la primera vez que desde la Sede de Andalucia que
le quieren hacer dafio.

Pilar Garcia Dofioro cree que es un error confundir los papeles, es tu
responsabilidad, es tu dignidad, cree que no ha sido adecuada, no sabe qué pasd,
se ha podido dar, pero es una situacion dificil.

Pilar Garrido respecto a Francisco carrasco entiende mejor después de lo que ha
comentado Nieves, revisar el procedimiento, Nieves es la presidenta y no puede
hablar como Nieves, esto es una conversacion y vamos a mantener la presuncion
de inocencia, tiene que haber un careo.

Nieves Turienzo se siente perseguida por la Sede de Andalucia

Pilar Garrido vamos a mantener la presuncién de inocencia que apoyo y carifio a
ambas partes.

Carmen Dominguez dice que lamento que estemos cansados pero por alusiones,
la Asamblea General no se pide por esto, lo que viene sucediendo desde antes y
lo que hemos decidido, es la decisién o llevario a un comité ético o a un careo
pero no puede quedar asi.
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José Félix Hoyo expone que ya dijo en un pleno, dijo que tiene que haber un
procedimiento, ese procedimiento hay que parario ya y que se llegue a una
conclusién y que el pleno deciden.

Nieves Turienzo dice uno de los dos.

José Félix todos los jueves iban a la decision, fue aprobada en un pleno y ellos por
Fran no lo digo, Carmen ha nombrado de nuevo, no esta buscando ser presidente,
no tiene interés y respecto a lo que dice Carmen igual que Navarra, que si hay un
grupo de acusaciones muy graves, merece una reflexion absoluta, maximo apoyo
a Carmen y la Junta de Andalucia, La Junta de Andalucia puede hacer la peticion,
llamar como personas particulares a la figura de la comision ética, hacer una
investigacion, esta escrito en el acta de la Junta directiva. Tres puntos Francisco
Carrasco debe seguir un proceso de seleccion para estar respaldado, yo trabajo
para Médicos del Mundo, esto estd en un acta de Médicos del Mundo y esto tiene
que cerrarse.

David Conde por intentar avanzar, todo el mundo tiene derecho a pedir asamblea,
presuncién de inocencia, solicita pedir a una Permanente y que se presente en el
pleno por intentar dar una solucién.

Nieves Turienzo dice que sigue diciendo lo que dije, esta situacion se puede
escalar y volver a competir, convertirse en un stper conflicto o que ambas partes
dialoguen y hablar con Wladimir, y se estd sintiendo muy victima, es que sin haber
escuchado a ninguna de ellas y se toma partido por una, la presidenta no necesita
hablar con una persona para hacerle dafio ya sé que no me creéis, no me parece
que faltado, habld con Jesus Gonzalez y le dijo que le pidiese disculpas de su parte
y no porque hubiese hecho algo con intencién de dafar y Wiadimir se sintio
dafiado, hay una falta de confianza, se puede hablar, le dice Alberto Blanco que
no va a dimitir, que hay cosas que dirimir importantes, mdas importantes que esto.

Carmen Dominguez dar las gracias a Nieves por pedir disculpas, considera que es
un buen comienzo, no es la primera vez qué haces dafio a la Junta y luego pides
disculpas, que no tengas un impulso, que te hace dafio, deja a expensas lo que
decida el Pleno que hacer con esta situacién. Controla los impulsos, el dafio esta
hecho. Os pido qué lo veais mafiana 25 de septiembre de 2021.

25 septiembre 2021

Rosa M2 Zapata expone que al no estar Nieves Turienzo el punto 7 se pasa a otro
Pleno y en ese Pleno que se apruebe

José Félix Hoyo dice que va a moderar que en ausencia de nieves, la presidencia
la asume el Vicepresidente primero.

Rosa M2 Zapata contesta que la Presidencia en el Pleno estuvo ayer y se puede
hacer por este motivo, lo inicid, pide reunién con respecto.

Se presentan las sustituciones de las respectivas presidencias ausentes y que
formaran parte del Pleno con voz pero sin voto. Manuel Nufiez Alvarez sede de
Galicia, vocal de incidencia inclusién social. José Luis Rey Ruiz sede de Madrid
vicepresidente y Josefina Diaz sede de Catalufia

18



José Félix Hoyo quiere decir a Carmen y definir lo siguiente

Rosa M2 Zapata pide que se haga en ruegos y preguntas a El como vicepresidente
pide

Carmen Dominguez pide que no discutamos, dicho esto dijimos que hoy
seguiriamos hablando, le parece que deberiamos dar continuidad.

Rosa M2 Zapata pide que se pase a ruegos y preguntas

Pilar Garcia Dofioro, si queréis sometemos a votacién me inclino a continuar en
un plazo intentando hacer en un tema importante

Pilar Garrido dice que Carmen dijo gue dejamos al pleno, me parece que es un
tema, hagamos un turno sobre propuestas concretas porque ayer

Maria Jesus Barragan pide que se vote ahora
David Conde solicita limitarnos a un tiempo que parezca continuar.
Ahora votan 9, pasar a ruegos y preguntas 6, 1 abstencion.

José Félix Hoyo dice que comentd una circunstancia que se habia puesto sobre la
mesa que habia motivado que una Sede enviara una peticién. Retomemos esta
peticién durante esta semana con unas propuestas que votemos como Pleno,
careo, comision ética, asamblea extraordinaria, dimisidn, habria que hacer una
consulta répida con un pleno extraordinario, no le parecia que fuera adecuado en
la Permanente porque la Permanente no se puede aprobar, ahora si, dejar la
decisién al Pleno, una ruta establecida que sea legal y garantista, que se deberia
cerrar de aqui a 15 dias maximo.

Javier Guelbenzu comentar después de lo que oimos ayer alguna consideracion,
se alegré mucho de todo lo que aprobamos y se quedé preocupado y
decepcionado por el tema de crear conflicto que distorsiona nuestro trabajo,
reflexionar, si recoger una queja de unas conversaciones y eso mismo tratarlo
desde una gobernanza, de una idea. Se sorprendid cuando parte del pleno se
pronuncié sobre ese tema. Tiene un largo recorrido personal para encauzar los
conflictos que se dan para resolverlos. Se propone junto con Carmen para no
hacer las cosas precipitadamente y que los subjetivismos de algo que realmente
nos preocupa. Preocupado, que se haga un desarrollo normal pero haber
planteado una cosa tan radical sin haber dicho antes nada y decir las cosas donde
se puedan resolver, se plantea el tema de cuidados, acabamos de terminar un
tema y se inicia otro, plantearnos resolver que por una conversacién y un
malentendido con la trayectoria de Nieves, este aspecto si preocupa.

Rosa M2 Zapata explica lo que ocurridé no hay un acta, es WhatsApps

David Conde dice que capacidades tiene el Pleno, propone que la semana que
viene se vea en la Permanente, pide que se haga una mediacion entre Nieves y
Wiladimir y a partir de ahi la Permanente, la legitimidad es del Pleno. Primero en
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mediacién tendremos la informacion de las dos partes, la Permanente hacer hoja
de ruta que proponen.

Carmen Dominguez dice contestar a Javier Guelbenzu, no dijo nada porque todo
fue sobrevenido y se pone previo se ha votado por chat, la herramienta del chat
en el SAS se aprueba de manera oficial

Rosa M2 Zapata dice que por la presidencia del CGR, por el Compliance no se
puede hacer que lo oficial es el correo o presencial. Javier Amaro lo ha comentado
en varias ocasiones.

Carmen Dominguez dice que Wladimir se comunicé con ella e insistid y ratificé
los puntos que habia expuesto, afiadié que fue tanto el tema amenazante que
dijo que no la conocéis por las por las malas y corrige de los contratos. No quiere
ir contra nadie, lo que quiere es que esa conducta no se vuelva a repetir, todos
estamos por conciliar pero no por tolerar todo, porque no todo vale.

Josu Abad dice Rosa has querido que no ha dicho con conocimiento de causa has
querido que no ha dicho con conocimiento de causa sumar una propuesta, una
ha oido que Nieves se siente perseguida, pediria a Carmen que se sentard para
dirimir esas diferencias con Nieves y eso que Andalucia que se siente indefensa
porque tanto oir a uno o a otro se siente, se suma a esa propuesta

Rosa M2 Zapata responde que no ha dicho las palabras que Josu ha dicho.

Carmen Dominguez dice que en Andalucia no se sienten perseguidos, ni
violentados en general, lo que dice es que en momentos puntuales, Nieves no ha
expresado adecuadamente, es en situaciones puntuales, lo que si nos sentimos
saturados que de las maneras que determinadas cosas se impone
adecuadamente, cansados de que muchas personas se consideren las duefias del
cortijo, a ella se le propuso tener una reunion en Sevilla porque Andalucia esta
dividida, eso lo dijo Elena, ella propuso esas reuniones en Madrid, esa reunion no
pudo celebrarse. No se repita ese maltrato, el afan de Wladimir es resolver el
conflicto y mejorar.

Pilar Garcia Dofioro no entra en temas internos de Andalucia, se atreve con una
propuesta concreta, lo menos grave es hacer una propuesta con las distintas
opciones, un careo o mediacidon interna, iniciar una comisién ética, plazos
estatutarios, conjunta no hacer la consulta online sino un pleno extraordinario,
en un plazo de 7 - 15 dias, no se le no le parece adecuada, son las opciones.

Rosa M2 Zapata dice que la reunién la propuso Wiadimir para limar asperezas.
David Conde dice que sabe para lo que es competencia de la Permanente y dar
un poco, son posiciones radicales de Pilar, cosa pausada, decisién tomada por el
Pleno

Carmen Dominguez dice que lo propuso ella

José Félix Hoyo expone que se han hecho propuesta contestas legal on line, crea

un grupo
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David Conde cual es el grupo mas adecuado de mediacion y con la informacion la
Permanente presente al pleno.

Josu Abad hay unas cuestiones y hay una presuncion de inocencia a qué hora,
cual es la persona que mds. Junta extraordinaria que esté en el orden del dia,
resolver de aqui a 15 dias.

David Conde puntualizar la propuesta de Josu, la apoya. Envia por correo. Propone lo
siguiente: (envia por correo)

1. Iniciar un proceso de mediacion durante la semana entrante. Ya sea a través
de un careo o a través de reuniones entre ambas partes. El dnimo seria el de
rebajar la tension y dar una oportunidad al didlogo.

2. Encargar a la Comision Permanente de la semana que viene que, en base a la
informacion obtenida, realice una propuesta al Pleno de la Junta Directiva.

3. Toma de decision de la Junta Directiva en un plazo de no mds de 2 semanas.
A través de los medios propuestos por la Comision Permanente.

Laila Colmenares apoya que se haga una mediacion, con ese trabajo un tipo de
propuesta.

Pilar Garrido dar las gracias a Carmen y agradecimiento a Wladimir por su actitud
conciliadora, las propuestas las dos propuestas que se emprendan dos caminos.

Pilar Garcia Dofioro consulta online sobre la opcién que gueremos abordar
primero careoc o mediacidn interna, segundo comisidn ética, terceroc puesta a
disposicion de los cargos estatutarios, en el Pleno su resultado a una Junta llevarlo
a una Junta pleno.

David Conde dice iniciar esta semana con careo o mediacién y Carmen la persona
mas adecuada, ampliar a las 6 permanente, prepare unas propuestas y la semana
siguiente hacer Pleno, la idea es dar una oportunidad a la mediacién hasta hoy

Votaciones opcidén uno 7 votos opcidon dos 7 votos
José Félix alguna forma
Rosa M2 Zapata propone grupo de mediacion, el resultado dirigirlo al Pleno.

M2 luisa Martin por temas de Médicos del Mundo habria que escuchar las partes
mas adecuadas, es importante que las personas puedan elegir en alguien de su
confianza, no conoce a Wiadimir pero parece que estd conciliador, puede ir al
grupo de empresa y eso no es bueno para la Organizacién y que Carmen diga si
se pone

Pilar Garcia Dofioro le parece bien como Rosa habia formulado mediacion y
remitirlo a pleno, quién debe confirmar de apoyo Carmen y Wladimir y Nieves
gue diga con quién, con solo una de momento cuatro personas los directamente
afectados y dos personas mas.
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Alberto la parte de mediacidn le parece bien seria lo mds idéneo y si a raiz de eso
el Pleno tomara esas decisiones, lo que acaba de decir Pilar le parece mejor dos
personas y algo mas, sigue apoyando a la Junta de Andalucia y una persona o dos
neutral dentro del Pleno, Susi y Gema

Carmen Dominguez voy a ser breve, decir que se va a abstener acepta lo que vote
la mayoria, Wladimir estaba de acuerdo no cree que Wladimir acuda a ninguin
comité de empresa, es valiente es confiado, no teme ninguna represalia.

Laila Colmenares apoyando dos personas por las partes y dos neutrales Andalucia
debe estar representada y se ofrece.

David Conde le satisface las palabras de Wladimir se suma a la de Alberto por
experiencia y ese nexo de Unidn de dos personas de Sedes Autondmicas y son
ellas tienen elevan la propuesta al pleno.

Rosa M2 Zapata dice que Wladimir es una persona extraordinaria y mucho mds,
lo siguiente de extraordinaria.

José Félix Hoyo dice que se proponga para aprobar, una persona por cada grupo,
los dos afectados un acompafiante y dos observadores que sean dos personas de
Sedes se tiene que producir y hacerlo on line, en este momento validar online.

Pilar Garcia Dofioro quiere hacer un ultimo comentario, no era partidaria de
meter dos personas observadoras, ha visto a una persona que esta en el Pleno y
podia ser Josefina Diaz.

7. Aprobacion del proceso de construccién del nuevo Plan Estratégico.

Este punto no se tratd, aunque inicialmente se intentd el viernes, por el
impacto que le causaron las palabras y peticiones de la presidencia de
Andalucia en representacion de toda su junta. No pudiendo realizar la
exposicion al dia siguiente por no poder asistir y continuar por un compromiso
familiar.

Dada su ausencia delega la presidencia de la continuidad de la reunién el 25
sdbado, en la vicepresidencia primera.

Lo expone José Félix Hoyo porque se lo pidid Nieves Turienzo

José Félix Hoyo comenta que estd en SharePoint, (ver) dice que ha sido
complejo se propone hacer una hoja de seguimiento, hay una hoja de ruta de
un grupo motor de un grupo impulsor acelerado, antes hubo un grupo motor
y luego otro, votar el grupo y hacerlo en los siguientes plenos, hacer un
seguimiento y un calendario que llega hasta septiembre de 2022 y entraria en
vigor en el 2023, no sabe si se hard un cambio que se ird trabajando, aprobar
este este plan estratégico. Constituir el grupo, se recopila personas de cada
una de las Sedes que quieran trabajar en este grupo, en teoria pensar que
personas quieren trabajar

Se aprueba por unanimidad
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9 Aprobacién de la creacidén de un Grupo para impulsar el desarrollo
asociativo a nivel internacional.

José Félix Hoyo habla de Intentar impulsar la creacion del desarrollo asociativo
del Pleno internacional del plan internacional para trabajar lo antes posible,
lo pusieron en el plan es estratégico, ha habido varias iniciativas para llegar a
un acuerdo, se ha trabajado dentro del CODA pero como implicacion, muchas
personas del Pleno, politica de equidad e inclusién en la red internacional es
hacernos mas horizontales y tomar en cuenta a todas las personas dentro y
fuera del pais, han acompafiado a un grupo en Angola, dan ideas y
documentacion de Médicos del Mundo, se llama Amigos de Médicos del
Mundo, pero como no cuajaba comentd con David que seria bueno crear un
grupo tematico, que fuera un grupo de desarrollo asociativo a nivel
internacional, se ha hablado en reuniones y en una Permanente.

Pilar Garrido dice que tiene en el CODA el desarrollo del plan de desarrollo
internacional, pendiente CODA y CPI, le parece buena propuesta de trabajo
de grupo, que debe ir asociado a recursos, hacer una planificacion y quiere
estar en ese grupo, pedir a las Sede Autondmicas qué tienen que salir de las
Sedes

Josefina Diaz ve interesante lo de este grupo y como se puede crear desarrollo
asociativo y tener que ir de la mano de red internacional, no colonizar sino
impulsar, si es afin incluir, no ir con paternalismo y que desde aqui un poco de
miedo que queramos reproducir le parece interesante la creacion del grupo.

David Conde ratificar lo que ha comentado José Félix Hoyo vy lo que dice Pilar
Garrido, que hay que oficializarlo, propone formar un grupo por vocalias de
internacional un par de sedes de internacional, también Pilar Garrido y alguna
de innovacién y de terreno para no ir dilatando.

M2 Luisa Martin puntualiza cuestiones del proyecto piloto de Angola lo que se
esta haciendo es guiar en la Constitucion de Angola, en el momento que estén
constituidos y tengan proyectos ya no estd, hay una documentacion, un
documento de hoja de ruta y un documento marco general de como hacer,
gueda mucho por hacer

José Félix Hoyo siempre es interesante lo que dice Josefina Diaz, no se trata
de tomar el control sino de que tomen el control y nos controlen, hubo una
conferencia el afio pasado si no queremos ser racista y paternalistas,
reconocer primero y luego si deconstruirlo, incluye a red internacional pero
se esta trabajando diversidad, equidad, inclusion, hacer mas participativa con
las personas que trabajamos, me encantaria que estuviera Josefina, me
parece un buen grupo teméatico, no solo como reflexion sino para modificar el
trabajo, serd decir que hay que llevar una presupuesto, es un tema
apasionante. Liderarse red internacional

Pilar Garcia Doforo le gusta, le apasiona, enfoque novedoso, importante,
aboga por este grupo y se ofrece a contar con ella porque tiene la voluntad.

23



se aprueba por asentimiento

10 Repaso del trabajo de Gobernanza y propuesta de trabajo en el Pleno
sobre el nuevo modelo de Gobernanza.

Javier Guelbenzu estéd en SharePoint(ver) agradece a Teresa pardos y el
equipo haber sintetizado la situacion de Gobernanza, tener en cuenta las
distintas culturas y los criterios del plan, lo mas importante los avances, dice
este verano que tuvimos cuatro sesiones y 1/5 con una metodologia con una
forma sistematica que luego se recogera y llegamos a muchos acuerdos
también hicieron unas entrevistas y vias una serie de temas que van a orientar
en el trabajo en el pleno, a corto plazo, medio plazo, se han identificado
cuatro. Varias claras, priorizar gestion de la informacién y dinamicas
institucionales trabajar en su grupo dentro del grupo de gobernanza plantear
reuniones presenciales y online se ird poniendo en funcién del calendario del
Pleno, ver gestion de la asociacién, propuestas sobre puntos puntuales,
competencias, etc. termina diciendo de llegar atin convencimiento para llegar
a aspectos que estamos tratando en este plenario, empiezo de nuevo, actitud
positiva sobre mi comportamiento, saber de qué se esta hablando, tener en
cuenta capacidades necesarias, tiene que ser difundido a la Organizacion,
tiene que ser con un amplio consenso del asociativo, llegar a un
convencimiento para llegar a aspectos que estan tratdndose en este plenario.

Alberto Blanco da las gracias por la exposicion y trabajo del grupo de
Gobernanza, cambios en la estructura de la Junta Directiva y concepto de
comité intersedes

Javier Guelbenzu contesta que enviamos un resumen del esquema de una
Junta Directiva, elegidos en asamblea, otros aspectos importantes estan
reflexion del grupo de Gobernanza y todo. Segunda apreciacion, dentro de
gue existe esa Junta se pensd que tiene que estar también en las Sedes, la
relacion tiene que existir y hay propuestas diferentes, una Organizaciéon tan
compleja como Médicos del Mundo, nos hemos dado cuenta de que tenemos
que transformar y que las personas que estemos, todos nuestros intereses
estén centrados en la Organizacién de la Gobernanza.

Teresa Pardos dice que para completar identificar algunos nudos que vienen
del trabajo anterior, no diferencia entre Pleno y Permanente, el comité
intersede se presenté en que estuviese formado solo por Sedes, pero la
estructura de funcionamiento sea agil y el hecho de tener 6rgano mas
complejo parte de ese grupo va a identificar mejora de estructuras pero
también de funcionamiento adecuado para la toma de decisiones y
acompaniarlo por dindmicas.

Pilar Garcia Dofioro algo mds sobre el Consejo asesor, si estd mas
desarrollado.
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Javier Guelbenzu posicidn contradictoria habian salido aspectos y se puede
cumplir algunas funciones, que la Organizacion tenga alguna persona con mas
conocimiento de participacion y se trabaje en los grupos

Pilar Garcia Dofloro experiencia en consejos asesores, aboga por que hubieran
para recoger opiniones de personas externas, del pasado por experiencia y
del presente para ser mas representativa, apoyar, seguir en esta linea

José Félix Hoyo dice que ha seguido el Design sprint lo que ha dado en centrar
gran parte de los problemas, Gobernanza es constituir como debe ser
gobernar pero no es quién gobierna, ya hay mucho del érgano del Gobierno
gue no estd cerrado siempre hablamos o parte de la gobernanza o parte de la
permanente solicita un mayor apoyo de las sedes puede ser distintas formas
creando cosas nuevas lo dijo en el pleno anterior nos faltan voces més criticas
seguir con el trabajo porque hay muchas cosas en Médicos del Mundo que
hay gue cambiar

Javier Guelbenzu, en esos grupos que podamos pedir ayuda a determinadas
personas, las personas que criterios y que critican.

Josefina Diaz cree que ya se ha dicho todo, después de este trabajo de Design
sprint llegard a las Sedes, esperanza que aunque sea reducida serda mas
operativa, ahora tiene que llegar todo él a todo el mundo, es un buen cambio
y no se mire con recelo, los de fuera siempre es bueno para salir de esta
endogamia estos dos grupos mas las relaciones de todos en la entidad tendra
gue a ver gente tratar las relaciones las emociones y los cuidados iba a ser un
motor de cambio y un trabajo que llegar a todo el mundo

M2 Luisa Martin, el planteamiento de una Junta mas reducida, pide que
participen todas las Sedes es que no hemos sido adecuada el tema es que
queriamos trabajar, en nuestro entorno hay grupos mas grandes que trabajan
bien.

Pilar Garrido comparte la opinién de Marisa no es cuestién de nimero, es de
la forma de trabajo, apoya, por el modelo antiguo y lo que se pidié era una
participacién de la Sede el problema no es el nimero sino la forma de trabajar

Javier Guelbenzu dice que el planteamiento es un trabajo global que no se
convierta lo micro en algo que tenemos que ver ahora todo eso se hard con
conocimiento de todo el mundo

Ana Maria Pérez dar las gracias, quiere plantear una queja que no es una
queja, siente que no ha sido consultada ella y su Sede, no tiene una propuesta
concreta para dar a la Junta directiva y a socios y socias, esta de acuerdo con
Marisa y Pilar, tiene que ser nominal y de todas, el papel de la Sede es
importante, lo de antes, estos pasa mas por un cambio de enfoque que de
Gobierno, optimizar otros 6rganos

Javier Guelbenzu hace tiempo que lo habias planteado, esto es algo que hay
gue resolver y abordarlo, gracias por tus aportaciones.
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Alberto Blanco a favor de Marisa en contra de la reduccidon de Sedes
territoriales, reduciria el nimero de personas, seria de-la Permanente
optimizada, y asumiendo algunas vocalias por la Presidencia Vicepresidencia

Javier Guelbenzu dice que estas cosas se han discutido muchas veces, no
debemos de concretar con la linea del tiempo y se planted en la anterior
Permanente qgue tenemos igual nimero de permanente que de Sedes, que
para determinados problemas no es conveniente, no comparemos con el
Gobierno, el aspecto fundamental del grupo Parlamento, el aspecto
fundamental del grupo segundo es como nos relacionamos, tenemos que ser
eficaces y eficientes se discutié en la Permanente ahora tenemos que ver en
un sentido mds amplio, naturalmente cuando pasa el tiempo queremos
mejorar el funcionamiento de Médicos del Mundo, y lo traerdn cuando esté
concretado, no era de lo que se trataba.

Pilar Garcia Dofioro cuando se pronuncid sobre el Consejo asesor porque
también era un tema polémico, al no ser entrevistada quiere decir lo que
opina, estamos en cifras manejables, cada Sede tenga su mayor implicacion,
no ve claro la representacion han sido distintas son las formas
burocratizacién, tema de la permanente o no, o la disminuciodn, si desaparece
esa permanente significa que cualquier miembro puede ser elegido para los
cargos estatutarios, es lo que predominaria

Javier Guelbenzu que todo el mundo que forma parte sea elegido en
asamblea, hay diferencia de personas que han sido por muchos votos en
asamblea y otras en sede con poca gente, seria solo una Junta Directiva no
pleno ni permanente, la organizacidén tiene la obligacién, el trabajo del
anterior plenario y se va a ver de una forma diferente y ahora un sentido mas
general del funcionamiento de esto

José Félix Hoyo cambiar supone que la asamblea es por 2/3, ahora no tenemos
ese consenso, por eso pide participacion Gobernanza, no es el organo de
Gobierno tenemos que tener consenso y los problemas estan centrados a no.

Javier Guelbenzu lo mas importante es que Médicos del Mundo tenga un
sistema para resolver sus problemas atendiendo a las experiencias tanto
positivas como negativas pero en los grupos reducidos participativa

11 Informacidn relevante de Vicepresidencias y Vocalias.

Vicepresidencia 12 José Félix Hoyo (envia por correo) Reuniones de presidencias
e Grand Bargain

e Argentina

e Skills Survey

e Asamblea

¢ Grupo de Gobernanza RI

¢ Procedimiento de resolucion de conflictos

e Documento de equidad, diversidad e inclusion

¢ Nuevo modelo de gobernanza RI

e Reunidn Board UK
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¢ Comité de programas

Internacionales

¢ Reuniones de reflexion

¢ Comité de emergencia

e Gaza

s Haiti

e Escola de salut publica Menorca

* World Pandemic Forum

e Grupo diagndstico y tratamiento COVID
e Grupo de innovacién

¢ Grupo de voluntariado en Angola

» Centro de pandemias (Fondos europeos, MoH, ENS, Publico privada. PHE..)
e Master AH

e Asamblea

s Grupo Gobernanza

e Manual de AH

e South SUDAN USA

e Cambio climatico y salud

Vicepresidencia 22 David Conde. {Envia por correo) Multiples reuniones
resolucion conflicto. Comisién de Mediacién interna ad hoc

Comité Programas Estatales y Autondmicos

Emergencias Programas Estatales

Comisién Permanente

Trabajo Manual de Accién Humanitaria Pl y PEA

Participacion en presupuestos Pl y PEA

Impulso de la misién MdM

Nuevo Plan Estratégico

Reuniones de Reflexion Pl y PEA

Vocalia de Programas Estatales y Autondmicos Alberto Blanco (la presentacion se
puede ver en Sharepoint), el 21 de junio de 2021 se reunié de forma
extraordinaria. A veces hay emergencias nacionales, elaboré una propuesta que
no se ha aprobado y se aporté como posible sugerencia. Hacer cuestionario, lo
hard José Miguel que tiene experiencia y Mercedes. Se han tomado acuerdos, en
caso de activarse el plan de emergencia seria sustituido por la directora y por el
vocal Manuel, de accién humanitaria de MdM. Encabezard un grupo de salud
mental a nivel nacional, es muy importante. Nombrado para formar a diferentes
Sedes.

Vocalia de Calidad M2 Luisa Martin. Como sabréis, el Plan Estratégico de Médicos
del Mundo Espafia 2016-2022 incluye en diferentes espacios el fomento de la
cultura innovadora en la organizacién y el desarrollo de proyectos y propuestas
innovadoras.

Un paso importante en el desarrollo de la cultura innovadora ha sido sin duda la
creacion de la Vocalia de Calidad e Innovacion, que esta trabajando de forma
coordinada con un equipo excepcional de personas: Miguel Pérez-Lozao, Javier
Ramirez, Irene Pérez, Alessandro Bua y Elena Urdaneta. A este equipo se han
incorporado miembros de la Junta Directiva que impulsan con su apoyo y sus
aportaciones la trayectoria innovadora de Médicos del Mundo Espafia: Nieves
Turienzo (Presidenta), José Félix Hoyo (Vicepresidente Primero), Javier Amaro
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(Tesorero), y Consuelo Giménez (Vocal de Gestion de conocimiento). En breve se
incorporara también Pilar Garcia Dofioro (Vocal de Comunicacion).

Hemos disefiado una hoja de ruta para conseguir que la innovacién sea algo
inherente a la organizacién, de forma estructurada y ordenada, en la que se
incluyen iniciativas formativas, de promocién de la cultura, etc. y esperamos
contar con la participacién de todas y cada una de las Sedes, Departamentos y
Paises en el fomento de la cultura innovadora en Médicos del Mundo Espafia.
Como punto de partida, os presentamos hoy el “concurso de retos”, al que os
invitamos a participar. Buscamos aquellas situaciones no resueltas, aspectos no
atendidos, y donde podriamos trabajar para encontrar una solucién adecuada.
No os pedimos la solucidn, sino el reto que tendremos que resolver.

Para elio, tan solo tendréis que contestar las preguntas que a continuacion
podréis leer en el formulario que se abre en el link:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=m7tLEPL98Eaf97jpAake
xRi9gKVsNAJCn_IEdm_RlydUQkJGSENaRVdaQjdUVzRKWFhLSDIYRORBQi4u

Una vez terminado el plazo de presentacién, que serd hasta el 15 de octubre,
todos los retos serdn analizados por el grupo de innovacion, se elegird uno (o al
menos uno) para el primer afio y se disefiara una propuesta innovadora con la
gue atender el reto, contando, por supuesto, con vuestra implicacion. Los retos
gue no sean priorizados durante el primer afio se tendrdn en cuenta para futuras
intervenciones.

A diferencia del que se lanzara el afio pasado en el marco de los programas
internacionales, en esta ocasion buscamos aquellas situaciones no resueltas,
aspectos no atendidos, y donde podriamos trabajar para encontrar una solucion
adecuada. No os pedimos la solucidn, sino el reto que tendremos que resolver.
Es muy importante que contestéis el mayor numero de personas de la
organizacion, cada una desde su dmbito -internacional, estatal, autonémico,
voluntariado, asociativo, etc. Asi, la construcciéon de nuestra cultura innovadora
sera mucho mas rica y sélida, y nos permitira tener una idea mas clara de todos
los retos que tendremos que afrontar en los préximos anos. Es posible que
también os llegue el correo desde diferentes sitios. No hay ningtin problema, pero
os agradeceriamos que lo rellenarais una Unica vez.

Vocalia de Comité de Desarrollo Asociativo, Pilar Garrido comunica que lo va a
enviar a SharePoint, resumen de la actividad de trabajo, se ha ido cumpliendo lo
proyectado. Primera reunidn, tres reuniones con vocalias de voluntariado. Se
aprueba el plan de voluntariado, dinamizacion y buscar féormulas, subgrupo de
trabajo, se va a encargar de promover el desarrollo asociativo. Otro grupo se va a
reunir con secretarias de Sedes Autondmicas. Plan de igualdad para trabajar en
octubre. De referentes politicos, trabajar con otros grupos y otros comités y
comunicacién mas directa. Retomar las reuniones presenciales. Agradecer al
equipo operativo que dinamizan y estan pendientes del calendario.

Vocalia de Comunicacion e Incidencia Politica, Pilar Garcia Dofioro dice que envié
un mensaje al Pleno con razones diversas, que no estaba en condiciones, el ritmo
de trabajo es continuo, reunién no hay desde el 26 de abril, aprueban todo lo que
tiene conocimiento y competencia en comunicacion de incidencia politica, en
residencias, estrategia de Asuntos Exteriores, impacto campafias discurso de
odio, mayor transparencia, manifiesto sobre interrupcién del embarazo,
Afganistdn proyecto de incidencia en frontera sur segunda parte politica de
migraciones en la Unién Europea.
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Rosa M2 Zapata dice que Andalucia también es frontera sur.

Pilar Garcia Dofioro dice que hay un proyecto.

12 Informacion sobre actividades de Incidencia Politica de las Sedes
Autondmicas.

Se copia textualmente lo que recibo por mi correo, lo colgado en SharePoint
no, porque no se puede copiar.

Sede de Andalucia Carmen Dominguez dice que estd en SharePoint y que lo
vean ahi, en Andalucia por lo ocurrido no ha tenido tiempo de repasar lo que
hizo Bea y que Paloma subid a SharePoint, nada que decir lo deja para ver.

Sede Asturias M2 Jesus Barragdn también en SharePoint, comentar que desde
el inicio de la pandemia trabajaron con personas sin hogar, recibieron
solicitud que trabajen con ese colectivo, buscar recursos de alimentacién
personas en situaciéon de dependencia y organismos oficiales ,se ha podido
dar respuesta, acciones de sensibilizacion, exposiciéon de Sierra Leona
sobrevive, puesta en Ayuntamiento, muy intensa ha sido la vacunacién en
COVID, reuniones con el Consejero de Salud Publica por acceso a personas
vulnerables, labor de sensibilizacidon y facilitadores de acceso a personas
vulnerables en situacién irregular y prostitucién, fluyé todo de manera
satisfactoria, problema se solventé con todos y elaboraron un informe, dieron
acceso a la sede a personas que anteriormente no estaban.

Sede Catalufia Karina Neira Expone en sustitucion Josefina Diaz Josefina Diaz,
distribucion de alimentos no se puede dejar, también mujeres en situacion de
prostitucion y ahora estd en Baleares con unas jornadas de prostitucién y
también en el Ayuntamiento de Santa Coloma programa de feminismo.

Sede Castilla Ledn Mdnica Mellado, también en SharePoint, compromiso de
triplicar el presupuesto, contacto con la Consejeria de salud

Sede de Galicia Gema Filgueira, sustituye Manuel Nufiez, colaborar con la
Consejeria para localizar personas fuera del sistema, uso de instalaciones, se
pusieron en contacto con otras organizaciones, la colaboracién tiene muchas
personas y certificados

Valencia envia por chat el Power Point que subird a SharePoint, tema de
vacunacioén visibilizado, cierre de una consulta de tuberculosis para personas
de sin hogar, reunién un protocolo de trabajo para hacer en una primera visita
hacerlo todo y remitirlo para tratamiento trabajando con centros de
internamiento tema de prostitucién participando a peticién de la Consejeria
de Interior charla de sensibilizacién fuerza

Sede Valencia Ana M2 Pérez Tres acciones simultdneas desde abril

29



> En abril, desde ODUSALUD, convocamos Comisién Mixta (donde participa
al Conselleria de Sanitat Universal) para la reclamacion del acceso a la
vacunacion de colectivos vulnerables especificando las barreras de acceso y
situaciones de estos colectivos.

> En mayo, desde Metges del Mon, participamos en la propuesta de
estrategia de vacunacion que inicia Conselleria d' lgualtat i Politiques
Inclusives.

> En junio, en viamos carta a la Consellera de Sanitat Universal solicitando
que proponga en el Consejo Interterritorial una estrategia comun para la
vacunacion de colectivos.

El 17 junio se reine Comision Mixta para concretar la Estrategia de
Vacunacion para colectivos vulnerables que se materializé con la vacunacién
masiva en puntos especificos con la vacuna monodosis entre ell5 y el 28 de
julio.

Incidencia Politica - Acceso a la Vacunacion — Medios

Vacunacidn colectivos. Apunt-Informativos

Desde noviembre de 2020 Metges del Moén Comunitat Valenciana,
reclamamos a Salut Publica le reactivacion de la consulta de Prevencién y
Control de la Tuberculosis que se llevaba a cabo en la conocida Clinica CAST
en la ciudad de Valencia y que fue cancelada en junio de 2020.

Acciones en paralelo:> Como Metges del Mén con Salut Pablica 2 reuniones
con respuestas negativas. > Se insiste a través de ODUSALUD y Comisidn
Mixta — 2 reuniones que dan como resultado: Finalmente se crea un espacio
de trabajo entre Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica y Metges del
Mon, para establecer un protocolo integrado en el Sistema Publico de Salud
y en el qgue Metges del Mon sera el referente del resto de entidades para
derivacion.

INMIGRACION PLATAFORMA CIESNO INCIDENCIA POLITICA Y
SENSIBILIZACION = Concentraciones presenciales en la puerta azul, cada
ultimo martes de mes para reivindicar que no se reabra el CIE de Zapadores
de Valencia. = Contintia denunciando en diferentes medios y redes sociales la
falta de respuestas de la muerte de Marouane Abouobaida.

PERSONAS EN SITUACION DE PROSTITUCION Y TRATA. INCIDENCIA POLITICA
Y MEDIOS > 3 agosto, vocalia participa en el estudio-investigacion
"Comprensién y caracteristicas del fendmeno en la Comunidad valenciana"
de la Universidad de Elche. = Este estudio estd en marcado dentro del
diagndstico que estd realizando desde el Foro Abolicionista del a Conselleria
de Justicia, Interior y Administracion Publica. Bona Vespra — ApuntDia
Internacional contra el tréfico de personas

Sede Madrid Teresa Garcia de Herreros Expone en sustitucion José Luis Ruiz
(envia SharePoint)

Reunién con la Direccién General de Aseguramiento para exponer las barreras
de acceso a la salud que testimoniamos diariamente desde Médicos del
Mundo. Se abre via de comunicacién directa para la resolucidon de casos
concretos pero no hay voluntad politica de flexibilizar la interpretacion
restrictiva que hacen del Real Decreto 7/2018 ni de mejorar la informacién a
centros de salud.

Dispositivo conjunto de vacunacion con Madrid Salud, para facilitar el acceso
a la vacuna contra la COVID-19 a mujeres en situacion de explotacion sexual.
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La vacunacion se llevé a cabo en las instalaciones de Médicos del Mundo con
los equipos de Madrid Salud, llegando a mas de 600 mujeres.

Reunidn con la Subdireccién general de Promocion de la Salud para trabajar
conjuntamente en una estrategia que facilite el acceso a vacunacion contra
la COVID-19 a personas en situacién administrativa irregular y sin posibilidad
de empadronamiento.

13 Aprobacion, si procede, de los representantes de Sedes para CGR Y
CODA.

No se ha presentado nadie

14 Ruegos y preguntas.
Alberto Blanco pide poder colgar las cosas si intermediarios.

M2 Luisa Martin que no se haya presentado nadie a los Comités lo lamenta,
ruega a las Sedes que lleguen representacion.

Pilar Garrido comentar que hubo una reunién y que les hicimos hincapié pide
a las presidencias que se involucren las sedes, en su ultimo apartado fue el
tema de Francisco Carrasco, dieron su opinion pero cree que se debe
establecer el mecanismo de acceso, eso hay que evitarlo y aclararlo, después
de la aclaracién de Nieves se valida o se reabre el mecanismo.

José Félix Hoyo serd lo que nos planteemos los que estamos en esta mesa
proceso de seleccion interno que se presente al pleno y se decide pasamos a
esa consulta sobre la decisidn de Viadimir.

Carmen Dominguez apoya sobre el nombramiento de Francisco Carrasco y
pregunta a Rosa que como sabe lo del WhatsApp, que las reuniones son
confidenciales.

Rosa M2 Zapata contesta que lo sabe porque estuvo en la sede de Almeria y
estando presentes Wiadimir, José Miguel, Sofi, Alicia y otra persona mas lo

dijeron que se hacia por WhatsApp vy les dijo que eso no era correcto.

José Félix dice que no es el medio adecuado, tiene que ser por acta o por
correo de forma oficial

Carmen Dominguez responde que queda todo en el acta.

Rosa M2 Zapata dice de consultar con la Comision de Gestiéon de Recursos,
pide hacer revision.

José Félix Hoyo replantear, se establecen muchos canales de comunicacién
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Rosa M2 Zapata dice que son las palabras que dice Javier Amaro del CGR.
Pregunta que grupo va a trabajar.

José Félix Hoyo dice que el grupo que va a trabajar, se va a revisar el proceso
revision e integracion de toda la normativa de régimen interior y mas
especificando de procedimientos y funcionamiento de los comités

Carmen Dominguez dice que en primer lugar se pone en el lugar de Rosa M2
Zapata. Da las gracias por incluir esto en la revisién de procedimientos y que
no guede duda que todo quede recogido en el acta.

Moénica Mellado apoyando sobre la designacién de Francisco Carrasco, estd
de acuerdo con José Félix. Dice que el 16 de octubre un encuentro para
construir el propdsito y coincide con un pleno y no puede acudir, viene bien
participar no ha recibido el correo

Rosa M2 Zapata explica que anteriormente ya se dijo que el Pleno siguiente
de esa fecha seria breve y que se podria participar.

José Félix Hoyo decir departamento de informatica

David Conde dice que somos poco operativos, normativas por WhatsApp no
que esté prohibido, sino que se revise primero, tema de Francisco Carrasco, si
hay que hacer algo, si se considera necesario un pleno extraordinario, dos
presidencias en proceso de mediacion, propuesta de Josefina Diaz.

Rosa M2 Zapata aclara que en el comité de mediacion de presidencias
autondmicas, lo va a escribir por correo. Sobre la consulta sobre el Pleno que
quieren que se haga un proceso de seleccién, dice que quiere hacerlo por la
asesoria juridica.

José Félix Hoyo dice que el pleno es soberano para tomar la decisién.

Rosa M2 Zapata le dice que si lo que estd diciendo es que se salten los
procedimientos.

Maria Jestus Barragan sobre el supuesto de Francisco Carrasco debe
trasladarse, consultar al Pleno, la votacion por WhatsApp genera muchas
dudas, si es una manera de hacer una consulta mas agil pero duda que solo
por figurar en las actas sea legal mas agil.

M2 Luisa Martin, opina que en la reunion del dia, el director de recursos
humanos tiene que participar ademas de Francisco Carrasco.

se cierra la sesion a las 14:15

Fdo.: Rosa Maria Zapata Boluda Ve, B2.: Presidenta
Secretaria General M2 de las Nieves Turienzo Rio
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Acuerdos adoptados:

Se Aprueba el acta de la reunién anterior del 21 y 22 de mayo de 2021.

Se aprueban las altas de personas socias por unanimidad.

Se ratifica las altas y exoneraciones ya aprobadas el 19 de julio de 2021 a través de correo
electrénico.

Se aprueba el Plan de Voluntariado de Médicos del Mundo.

Se aprueban las propuestas de consenso a las que han llegado el grupo de trabajo aprobado
en el pleno extraordinario del 8 de septiembre tras votacién secreta: cierre directo del 22
expediente. Creacion de un Grupo de trabajo para la revision e integracién de toda la
normativa de régimen interior y mas especificamente de los procedimientos vy
funcionamiento de los Comités y para trabajar en los mecanismos de reparacion para las
personas afectadas por el conflicto y la prevencion de los mismos en el futuro.

Se aprueba hacer una consulta al CGR, Gabinete Juridico o al Organismo competente acerca
de las aprobaciones en Juntas Autondmicas y Comités de las aprobaciones por WhatsApp.
Se aprueba hacer una consulta al Gabinete Juridico para el proceso de sustitucién de la
Coordinacion General.

Se aprueba abrir un proceso de Mediacidn ante la denuncia de la Presidencia de la Sede de
Andalucia.

Se aprueba el proceso de construccién del nuevo Plan Estratégico y la constitucion de un
grupo de trabajo.

Se aprueban los criterios presupuestarios 2022.

Se aprueba la creacion de un Grupo para impulsar el desarrollo asociativo a nivel
internacional.
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Anexo 1 del acta realizado por 6 personas

RECOMENDACIONES AL PLENO DE LA
“COMISION DE MEDIACION INTERNA AD HOC”

Después de un debate en 2 sesiones de la Comisién, formada por 6 personas con el dnimo de
representar a distintas voces y distintas sensibilidades; esto ha hecho que partiéramos de
diferentes puntos de vista del conflicto y tras trabajar de una manera constructiva, desde el
respeto de las opiniones y esforzandonos por llegar a un acuerdo por el bien de Médicos del
Mundo; entendiendo que nuestro objetivo era formular unas propuestas para llevar a
valoracion por el pleno y que éstas pudieran servir como guia en la resolucion del conflicto
generado, todas las personas de la comisién nos hemos puesto de acuerdo por Consenso en
los siguientes puntos:

1. Proponemos al Pleno la votacién (en la sesion plenaria del 24-25 de septiembre)
sobre el cierre del 22 expediente que abrié el CGR en su ultima reunidn antes del verano.
Con las siguientes opciones:

A) Voto por el cierre directo del 22 expediente.

B) Solicitar informe del CGR que remitird en un plazo no superior a 2 semanas previo a la
votacion del cierre de este 22 expediente.

2. Proponemos al Pleno que inicie, en un plazo breve, la revision e integraciéon de toda
la normativa de régimen interior y mas especificamente de los procedimientos vy
funcionamiento de los Comités.

3 Proponemos establecer un mayor espacio de tiempo para trabajar en los mecanismos

de reparacion para las personas afectadas por el conflicto y la prevencién de los mismos en
el futuro.
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