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Acta de Médicos del Mundo de la Junta Directiva en Pleno
Fecha: 11 y 12 de diciembre de 2021

Lugar de celebracién: C/ Conde de Vilches, 15/TEAMS

Inicio: 11 de diciembre de 2021 a las 16:00h.

Finalizacidn: 12 de diciembre de 2021 a las 21:51 h.

Asistentes Ausentes

M.2 de las Nieves Turienzo Rio Ana Maria Pérez Solaz

José Félix Hoyo Jiménez

David Conde Caballero

Francisco Javier Guelbenzu Morte

Javier Amaro Granado

Rosa M2 Zapata Boluda Invitadas/os

José Boris Garcia Benitez Francisco Carrasco

Pilar Garcia Dofioro Alcézar Lépez

Consuelo Giménez Pardo Susana Atienza

M2 Luisa Martin del Burgo Carrero Teresa Pardos

Pilar Garrido Martin Pablo Hernandez

Alberto Blanco Lara Javier Ruiz

Laila Colmenares Zamora Ral Torres

M.2 del Carmen Dominguez Lora

Javier Corzan Ripol

M.2 Jests Barragan Gonzdlez

Javier Mesquida Riera

Elena Lugli

Lourdes Nieto Montero

Mdénica Mellado Espinilla

Karina Alejandra Neira Fernandez

Josu Abad Zulaika

Gema Filgueira Garrido

Teresa Garcia de Herreros Maduefia

M2 José Gémez Fajardo




Orden del Dia

SABADO TARDE
1. Aprobacién, si procede, de actas de las reuniones anteriores.

2. Temas formales: Aprobacién, si procede, de altas, apoderamientos y revocaciones de
poder e informacion de bajas.

3. Aprobacion, si procede, de [a adhesion de Extremadura a la red de EAPN.

4. Aprobacion, si procede, de presupuestos 2022.

5. Aprobacién, si procede, de planificacién 2022.

6. Aprobacidn, si procede, como Sede Autonémica de la representacion de Extremadura.

7. Aprobacién, si procede, de la presidencia de la Junta Electoral para las elecciones de Ia
Junta Permanente de 2022.

8. Aprobacion, si procede, de [a Estrategia de cambio climético.

9. Aprobacion, si procede, de las fechas del primer semestre para Permanentes, Plenos v
Asamblea 2022.

10. Aprobacién, si procede, de candidaturas a Comités.

11. Ruegos y preguntas si procede.

SABADO MANANA

12. Informacion del estado de la Organizacién.

13. Informacién de Presidencia.

11. Informacién de VP Mozambique.

12. Informacién sobre la posible creacion de un grupo de patologia infecciosa y Salud Publica.
13. Informacién relevante de Sedes.

14. Informacién sobre hoja de ruta de Plan Estratégico 2023-2025.

14. Ruegos y preguntas.

Ponemos a continuacion en el acta aspectos relevantes, teniendo en cuenta los
importantes problemas de audicion.

1. Aprobacion, si procede, de actas de las reuniones anteriores.
Pleno Extraordinario: Acta 4 septiembre de 2021.
Se aprueba por unanimidad.
Pleno Extraordinario: Acta 8 septiembre de 2021.
Se aprueba por unanimidad.
Pleno Ordinario: Acta 15 de octubre de 2021.
Se aprueba por22 votos a favor y 1 abstencion
Pleno Extraordinario: Acta 19 de noviembre de 2021.

Se aprueba por unanimidad.



2. Temas formales: Aprobacién, si procede, de altas, apoderamientos y
revocaciones de poder e informacién de bajas.

e Altas, bajas y exoneraciones de personas socias.

Se aprueban las altas de personas socias por unanimidad.

Se aprueban las exoneraciones de personas socias por unanimidad.

o Apoderamientos y revocaciones de poder.

Aprobacion de poderes:

1. Poder Lidia Climent Martinez, Coordinadora de la sede de Catalufia

2. Poder Maria Diez Lopez, Coordinadora de la sede de Castilla y Ledn.
Se aprueban los poderes por unanimidad
Revocacion de poder:

No hay revocaciones de poder

« Ratificacion de los auditores de cuentas.

Reeleccion por un periodo de un afio a los auditores de cuentas Ernst
&Young, S.L., para la realizacion del Informe de auditoria y cuentas anuales
2021.

Se acuerda reelegir como auditor de cuentas por un periodo de un afio, a
Ernst & Young, S.L, con domicilio social en Madrid, Calle Raimundo
Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madrid, con C.I.F. B78970506, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32
del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n? 87.690-1, Inscripcién 12, Madrid 9
de marzo de 1989, para la realizacion del informe de auditoria y cuentas
anuales 2021 de Médicos del Mundo.

Se aprueba por22 votos a favor y 1 abstencién de José Félix Hoyo por conflicto
de intereses ya que tiene un familiar que trabaja en la empresa.

Alberto Blanco pregunta si los auditores de cuentas son una empresa externa,
por si se le puede aclarar.



Nieves Turienzo contesta que solo hay tres, que se cambia para no generar
desconfianza si se hiciese por concurso podria ser que siempre son los
mismos.

Alcdzar Lopez contesta que mantienen las ofertas y el precio de los auditores,
Ernst & Young es el mas bajo llevan cuatro o cinco afos se cambié por Deloitte
y desde entonces estan Ernst & Young, no hay nada legal al respecto, es mas
econdmica y tiene mucho prestigio.

Alberto Blanco quiere que quede reflejado en el acta que al afio que viene se
sague a concurso y que la Junta decida.

Javier Amaro le dice que no se va a contratar por el mero hecho de rotar.
Alberto Blanco le contesta que la Junta directiva decida.

Javier Amaro le responde que en ese caso no firmaria.

Gema Filgueira expresa que si es un proceso de oportunidad esta bien.

3. Aprobacion, si procede, de ila Adhesion de Extremadura a la red de EAPN.

David Conde expone que Extremadura sigue el procedimiento, que esta
presentado en SharePoint. Hay otras asociaciones y el objetivo es poder
posicionarse mejor, para desarrollar colaboraciones, alianzas y redes.

José Félix Hoyo pregunta si pertenecer a esta red tiene alguna
contraprestacidon econdmica y desde el punto de vista del trabajo de la
organizacién que va a suponer y quien iba a ser la persona representante.
David Conde responde que no va a tener ningln problema hasta lo que yo sé,
no hay ninguna implicacion politica en la pertenencia a la red y de momento
de la persona no la tenemos decidido, entiendo que una vez que aprobemos
se decidird la persona que los representara, pero en cuanto a lasimplicaciones
econdmicas no hay ninguna en la en la red a lo que se sepa.

Se aprueba por asentimiento

4. Aprobacion, si procede, de presupuestos 2022.

Rosa M2 Zapata comenta en la presentacién que tenemos los presupuestos y que
los hemos trabajado todos/as.

Javier Amaro quiere gue conste en acta el agradecimiento a todas las personas
que han participado en la elaboraciéon de los presupuestos, que ha sido una
experiencia positiva, transparente y con mas participacion de las personas se han
incorporado, también agradecer la altisima participacién en los grupos y que
conste en acta que es la primera vez que se ha hecho participativo en todos los
comités, ha sido una experiencia positiva y transparente, hace una presentacién
gue se encuentra en SharePoint (ver).

Expresa que el presupuesto es de 46 millones de euros a la estimacién de cierre,
Yy que es una aproximacién. Se va a cerrar bien, vamos a crecer. Captacién y
soporte, es un presupuesto equilibrado, en internacional, en estatal sube a 9,2
millones, comunicacion, soporte 43%, gasto de captacion disminuye respecto al
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afio pasado, después no se llegd a implementar debido a que otras ONGs se
quejaron de que teniamos muchos captadores. Mentory y voluntariado, e
internacional, formacion de voluntariado y qué potencial de desarrollo de la
asociacion y gobernanza.
No estd contemplada el presupuesto de ECHO, el riesgo de subvenciones
asciende a un 70%, dentro de la parte de soporte, tenemos adaptacién
tecnoldgica, el tema de captacion va decreciendo, analisis de costes, hacer un
plan de estructura, el 68% del dinero se va en plantillas, en néminas, hasta ahora
hemos ido creciendo pero hay que definir los modelos, son cantidades pequefias
pero imprescindible, el ratio de financiacién publica o privada porque la
financiacion publica es finalista, estd creciendo, la privada esta creciendo pero no
al mismo nivel, en el crecimiento basado en internacional se hizo un cambio, un
solo financiador no sea superior al 25%, si tenemos diversificados los ingresos
tenemos menos riesgo, vemos cémo ha ido creciendo el ingreso de captacion
privada, la captacion estad bajando y tenemos que mirar a futuro, aplicacion de
fondos propios que explicé Alcdzar en los distintos grupos y estd colgado en
SharePoint. Gastos para estructura esta creciendo.
Alcazar Lépez comenta que cada vez tenemos menos fondos, en la publica cada
vez tiene mds importancia para gasto de financiacion, se estan cubriendo.
Javier Amaro continua diciendo que ese crecimiento tiene implicacion en el ratio
plblico/privado, lleva implicado riesgo que esta muy controlado porque ningtn
donante publico estd por encima, estd en torno al 17%, en costes indirectos
tenemos que arrancar con fondos propios, lleva un decalage entre pagos y
cobros, el 67% de los costes se pagan en sueldos, privado de los socios y
normalmente no estamos marcando estos ratios fondos publicos/privados son
muy importantes, también necesitamos mayores gastos de gestion. Hay una serie
de temas hay implicaciones financieras, ratio de funcionamiento el periodo
medio de cobro y periodo medio de pago en efectivo, tendriais que trabajar con
las lineas de factory que permite disponer de una cantidad de dinero, no es un
crédito si no un adelanto. Lo importante es como cubrir los costes. Partida de
imprevistos, del primer borrador faltaba un millén de euros, cuando permite
aplicarlo a misién, afiade un riesgo, tenemos que monitorizarlo, el nivel
experiencia es que en el afio 2020 también ocurrid, en resumen fuimos capaces,
vamos a monitorizar y vamos a ir tomando las decisiones, tenemos un patrimonio
y ademads tenemos seguros con voluntariado, Pleno, Junta directiva, si pasa algo
en el extranjero tenemos seguro, creemos que podemos asumir el riesgo,
tenemos capacidad de reaccién. Agradeciendo a dar las gracias y pedir el voto.
Josu Abad pide que ponga un ejemplo para que nos podamos hacer una idea, hay
datos que no son correctos, en los presupuestos de la Sede los presupuestos son
equilibrados, en cuanto al porcentaje 71-20 ha sido creado por internacionales,
habra que analizarlo y teniendo en cuenta que no se ha incluido lo de Turquia,
preguntar también por qué en comunicaciéon ha habido un aumento, no hemos
comentado nada de las bolsas, se hizo un reparto en junio y ese desequilibrio se
perpetla, pregunta si va a haber bolsa para este afio, vamos a tener la sede vieja.
Javier Amaro dice que del borrador inicial al que se presenta ahora ha cambiado,
salia un presupuesto con un déficit de un millén de euros y ahora es equilibrado.
Se ha podido hacer ese presupuesto, en el tema de financiacion esta el grupo 8,
porque los proyectos con mas fondos de partida van reduciendo, se hizo con una
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serie de grupos y asi se presentaron, y la dotacién territorial del grupo 8. El dinero
a nivel internacional esta creciendo, y es financiacion finalista y va a seguir
creciendo, la financiacion estatal va a mas. En el afio 2022 hay que hacer una
reflexion y eso es una obligacién tanto del comité de direccién y también el
nuestro, por necesidad, a corto plazo, como queremos crecer a futuro, nos
tenemos que anticipar, comparto esta preocupacion pero estamos en
disposicion.

Alcazar Lopez comenta que la cobertura de los 6 meses con la tesoreria de libre
disposicién sirve para cubrir el decalage, no hay bolsa porgue las donaciones son
finalistas, estamos esperando al cierre del afio. Sobre la sede de Andrés Mellado
sigue en venta, se ha bajado a 2.100.000 euros y las inmobiliarias dicen 1.700.000,
vamos a ver si se puede cambiar de inmobiliaria, parece que el mercado se
complica porque se ha optado por teletrabajo.

Josu Abad pregunta que el incremento de comunicacion a que se debe.

Alcazar Lopez explica que las partidas habian salido con un déficit, se ha reducido,
se ha alcanzado un acuerdo con el equipo con el grupo 8, tuvieron que tocar todas
fas lineas.

Susana Atienza le dice que estan en ello ya, porque es para tener un equipo
estable, porque el objetivo 1 es que tenemos Euskadi y Hevar alli equipo
exploratorio.

Alcazar Lépez comenta que le faltaba decir del incremento de comunicacién que
es por el incremento de personal.

Maria Luisa Martin se plantea puntos de reflexién por los signos de alerta, con
respecto a la financiacion incluir indicadores en el cuadro de mando, en cuanto al
Factory cuanto cuesta, reflexion de como se va a hacer un analisis porgue va a
depender de cdmo se haga, en cuanto a imprevistos y en cuanto a futuro hay
mecanismaos previstos para prevenir.

Javier Amaro comenta gue en el andlisis de costes vamos a revisar la casa (MdM),
no solo lo econdémico, tiene componente econdmico y también de toda la casa,
analizara el equipo directivo y se pondra en esta mesa, respecto al cuadro de
mando se hace un seguimiento con los datos para tomar decisiones, todo eso se
esta analizando, se presenta todo, hasta la solvencia y se sigue para hacer una
alerta temprana, la forma es que no esta incluido econémico y organizacional,
deuda, anticipo, se hace una vigilancia.

Alberto Blanco agradece a Javier y Alcazar su trabajo y pregunta sobre la partida
de imprevistos, se solicita algo, presupuestar algun tipo de fondos, se quedé con
la idea de que se iba a hacer, si se ha llegado a hacer ese.

Javier Amaro responde que volvieron a revisar los riesgos, que inmovilizar algun,
en algunos casos era claramente insuficiente y hay que disminuir de la misidn
tenemos un ejemplo donde hubo que reconducir, entiende mantener la misién y
responder lo antes posible, esa partida era claramente insuficiente y después de
analizar era proponer a este pleno.

Alberto Blanco responde que de esos que tiene un riesgo, tener algo de
imprevistos para poder dar continuidad, le parece necesario, no le parece que no
se lo pueda permitir. Ahora si hay un problema, si tenemos que falta un gasto
imprevisto, cualquier fondo, tenemos esa duda.

Javier Amaro expone que no son incompatibles, son visiones distintas, para
abordar ya, ahora reservo dinero y tengo que quitarlo ya de la misién, si lo



reservamos me he comido misién o lo quito de soporte, que todo el proyecto es
que lo tengo que reservar de imprevistos y cdmo esta en unos limites y vamos a
transferirnos la responsabilidad.
Pilar Garcia Dofioro comenta que no tiene que ver, a mi me deja mas tranquila,
el ratio de independencia ha bajado de un 27 a un 14%
Javier Amaro fijamos la independencia que un donante nos da y lo podemos
gastar, para gastar el dinero de captacion no se lo tenemos que pedir a nadie.
Pilar Garcia Dofioro expresa que el tema de Factory, ECHO me pregunta si no
podriamos tener un lobby no podriamos utilizar alguna de las estructuras
Raul Torres comenta que el tema de Factory es para que Médicos del Mundo se
beneficie, la linea solo se paga si se dispone de dinero y en caso de que todos los
gastos serian a fondos publicos, en caso de que fuese, no iria a fondos propios.
Pilar Garcia Dofioro, en la reunién de seguimiento, que ante el caso de los
desfases entre la concesion, esto le pasa a todo el mundo, ir a Hacienda y generar
fondos, planteando, estaba tratando de ligar, sacar una unidad, es util tener
contactos alli, creo que tendria que ser el tema del retraso, el lobby hay que
hacerlo en todas partes. Predmbulo, siempre es una buena noticia y qué MdM
tenga capacidad de adaptacidn, pregunta ¢ési la adaptacién tecnolégica coincide
con la red internacional y cuanto es muy poco de Factory?
Alcazar Lépez comenta que es poder llevar el seguimiento de gestion para
trabajar nos sale muy barato, estamos y podemos un cambio tiene un alto coste,
es el euribor mas un 0,5
José Félix Hoyo explica que cuando el euribor esta negativo, nos va a cobrar la
comision el 0,25.
Javier Amaro que es porque quiero programas de actos internacionales
José Félix Hoyo comenta como reflexion, estamos en una situacién que viene del
2018, desde esa época estamos planteando de que nuestro limite es la captacion,
deberia ser algo en lo que deberiamos invertir, le falta en el presupuesto mejorar
la captacion, le parece le parece bien. si que hay imprevistos, se trata que se
ajuste hasta el punto, todo ese proyecto, un déficit de ejecucion y sobre todo hay
muchas lineas de imprevistos y esa es la idea, que hubiera una linea de
imprevistos y algo mas elevado, es la sensacién de vértigo.
Javier Amaro responde que estamos de acuerdo
Francisco Carrasco expone que nuestro problema es mas de captacién de fondos
propios, tenemos que buscar nuevas férmulas de captacién, da las gracias a Josu
y dice esa férmula en cualquier caso tiene los dias contados, para observar, hacer
un diagnéstico, en ningdin momento se ha planteado es como vamos a crecer a
partir de ahora. Hay una serie de procesos para hacer este afio, la preocupacion
se comparte.
David Conde quiere dar las gracias por el debate que se esta poniendo sobre la
mesa, cuestiones politicas, queria agradecer y queria sumarse al agradecimiento
a todos las personas que han trabajado, a veces es nuestra labor politica entiendo
gue justo que la Junta para
Nieves Turienzo reitera los agradecimientos comenta que esta casa ha tenido dos
crisis, el de 2009 los controles se hacian a diario y hasta esto se podria solucionar,
volveria a suceder si pasase algo. Es la primera vez que se ha puesto de forma
global y todas las partes han tenido la capacidad de reaccion, agradecer a todas
las personas su trabajo
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Se aprueba por 23 fotos a favor y una abstencién.

5. Aprobacion, si procede, de planificacién 2022.

Pablo Hernandez expresa que la planificacion operativa 2022 estd en SharePoint,
el objetivo es presentar las grandes lineas sigue las prioridades de marcar
objetivos mas concretos, identificar las grandes lineas o las grandes prioridades,
el proceso de dialogo, de coordinarse, se afianza el proceso con Sedes
Autondémicas que eligen algunas lineas y unos referentes. En EFQM como norma
humanitaria se desarrollan los ejes, lanzamiento de algin departamento, se
valida en el comité de direccion, se definen 198 objetivos. Analisis, con esta
prueba de planificacion por misiones esta implicado el departamento, primeras
misiones y otras misiones mas en desarrollo, se plantean mas objetivos. Respecto
a los objetivos del eje dos y tres, capacitar a titulares de derechos, muy ligado a
estudios y diagndsticos y asegura enfoques transversales. Eje cuatro, implicar un
sistema de gestion ética, una parte que tiene que ver con la gestion de personas
ahora es departamento de persona y qué tiene que ver con la marca, son
sostenibles, financiero con programa internacionales, garantizar la sostenibilidad,
autonomia y también la parte de innovacion y participacion digital, planificacién
operativa. En el eje cinco, varias Sedes tiene previsto elecciones y cambio de
Juntas, todo lo que tiene que ver con voluntariado. Conclusiones y
recomendaciones, todos los departamentos y Sedes elaboran y aportan a Ila
planificacion el proceso de planificacidn conjunta con las sedes autonémicas, los
préximos pasos serian aprobacion en el Pleno reuniéndose, coordinacion,
revision de procesos en base a las recomendaciones, seguimiento general.

Pilar Garcia Dofioro sobre lo Gltimo que comentabas de coliderazgo, es luego en
los temas de medio ambiente, crisis climatica en el M6 de emergencias.

Pablo Hernandez coliderazgo en red internacional que lleva Médicos del Mundo
Espafia y también con los objetivos y planificacion que se llevan desde
departamentos y Sedes, muy positivo y respecto a crisis climatica todavia hay que
debatirlo, ver si tiene ente para ser propia o puede ir unida a distintas misiones,
el afio que viene y si tiene.

Francisco Carrasco comenta en coliderazgo de Médicos del Mundo Espafia trabaja
junto con Francia en mayor y en distintos ambitos en red internacional, teniendo
hoja de referencia y hojas de ruta.

Nieves Turienzo comenta que Francisco Carrasco se presenta como voluntario
para trabajar el plan estratégico.

David Conde expresa que le preocupa esas tres submisiones, las de cambio
climatico y salud, sinhogarismo, y estrategia en el cambio de envejecimiento, no
tiene claro que sepamos en qué trabajo y si tenemos un programa concreto.
Pablo Hernandez responde que se echaba en falta por documentos politicos,
todavia falta dar un paso ahi, pero era algo qué teniamos que trabajar ya y el afo
que viene. Francisco Carrasco comenta que estan en desarrollo, en algunos nos
hace falta un diagnéstico, otras faltan, si que hay una mision o se planteara en
otra mision.



Alberto Blanco expone que se ha comentado que esta planificacion busca dar
prioridades, de esta planificacion aparece dentro de los ejes una lista muy grande
de objetivos y prioridades y le gustaria saber si estan priorizados o estan en
igualdad Pablo Hernandez responde que hay cosas que estdn todas al mismo
nivel, plantear cinco ejes siempre estd el tema econémico, el Pleno tenga la
Gltima palabra

José Félix Hoyo se alegra que el plan estratégico vuelva al plan operativo, en el
eje cuatro actuamos con ejes técnico cientifico basados en la evidencia, hay una
parte, falta relacion formal con la Academia

Pablo Hernandez responde que algunos debates puntuales a lo largo de los afios,
nuestros modelos de excelencia, la entrada de técnico se ha avanzado, entender
referencia de estandares internacionales pero si que generar un marco en salud’
mental, su percepcion es que si

Raul Torres comenta que hemos debatido qué es la calidad, ejecucién del
presupuesto y la calidad técnica de ajustar a un modelo cientifico técnico, revisar
la salud mental también con la violencia de género iria por modelos de
intervencion.

José Félix Hoyo expresa que le consta que hay un trabajo hecho, que se reflejara
un objetivo mds en atencidn sanitaria y medicamentos.

Pablo Hernandez contesta que estd institucional pero falta mas a nivel global.
Nieves Turienzo comenta que si se hace pero no esta reflejado o explicitado.
José Félix Hoyo dice que la idea es explicitar y ver en qué estandares de calidad,
trabajando con determinados estandares.

Nieves Turienzo explica que esa parte ya estd, es poner las misiones 7, 8 y 9, no
estd desarrollado sinhogarismo, no tiene posicionamiento y envejecimiento,
vamos a tener que tener un grupo politico, si quiere hacer un posicionamiento y
una politica. José Félix Hoyo dice que vivienda y salud corregimos como
sinhogarismo.

Xabi Mesquida comenta que hay mucha gente que tiene hogar pero no vivienda,
Envejecimiento hay vulnerables a la hora de definirlo.

Nieves Turienzo pide votacién se aprueba por unanimidad con las modificaciones
de sinhogarismo incorporacién de revision vivienda y que no ponga vivienda y
salud y que sean los objetivos en las evidencias.

Se aprueba por asentimiento

6. Aprobacion, si procede, como Sede Autondmica de la representacién de
Extremadura.

David Conde agradece a la organizacién y al Pleno, Junta directiva por estar aqui
y por el proceso, llevamos 5 afios de trabajo, el objetivo es llegar hasta aqui hoy,
siempre ha sentido el carifio de todo el mundo y estamos aqui para preguntar si
se quiere aprobar a la sede de Extremadura. Desde 2016 en las que basicamente
estaban dos personas y estuvimos creciendo y en estos 5 afios hemos crecido, el
problema ha sido el nimero de persona del asociativo, resultaba hacer una masa
y pasara a asociativo, desarrollo y entender los contextos, crecimiento similar,
tres personas técnicas, agradecer la labor de la coordinadora y ha habido mucho
tiempo que estaba sola. Intentar equilibrar las dos regiones, Céceres y Plasencia
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con atender que es extensa pero profundamente rural, intervencion en pequefios
pueblos, acceso al sistema de salud, proyecto Almendralejo, violencias y
envejecimiento y salud, mision 1, acceso al sistema de salud, mision 3 diversidad
inmigracion, ejes 1, 2 y 3 barrio de San José, Almendralejo a nivel cualitativo y
cuantitativo, atendiendo a las necesidades reales al igual que agradecer hacia
déonde vamos, estrategia de desarrollo asociativo y voluntariado, proyeccidn
hecho en base a evidencias, lineas migraciones y salud, violencia de género,
soledad y envejecimiento, prevision de presupuesto, mapas de localizaciones,
migracién y derecho a la salud son un referente, principalmente asentamientos
con marroquies y segunda generacion, equilibrar Caceres y Badajoz con violencia
de género ya un diagndstico de prostitucion, diagndstico de trata, relaciones con
Médicos del Mundo Portugal, estd en la frontera, apuesta fuerte la de
envejecimiento, ha localizado en la zona de Sierra de Gata, consolidado en
mayores con vulnerabilidad, trabajamos en mas localidades, atender la
especificidad de la region, envejecimiento dificultad de acceso a la salud.

Javier Amaro felicitacion cada vez necesita menos fondos propios y tiene mas
financiaciéon externa, me consta que detras hay mucho trabajo, quizas pueda
compartir con otras Sedes

Boris Gracia felicitar a las socias y socios de Extremadura y es bueno que la
asociacion crezca por dentro y por fuera.

Nieves Turienzo se siente mas madrina, empezaron en una habitacion, el
recorrido ha sido increiblemente bueno, agradecer a David Conde su implicacion
personal y a Patricia porque los primeros afios fueron muy dificiles.

Gema Filgueira comenta lo trabajar con Portugal y se ofrece con la posibilidad de
trabajar con Portugal con David Conde.

Alberto Blanco felicitaciones y que se celebre un pleno en Extremadura, se
aprueba la mencién.

Se aprueba por asentimiento

7. Aprobacion, si procede, de la presidencia de la Junta Electoral para las
elecciones de la Junta Permanente 2022.

Se aprueba por asentimiento la candidatura de Pilar G2 Rotellar como presidencia
de la Junta Electoral para las elecciones de la Junta Permanente 2022 y elija el
equipo que estime oportuno. Nieves Turienzo comenta que siempre se le da
margen para trabajar, que ella presente a la Junta electoral, libre albedrio de
elegir equipo.

8. Aprobacion, si procede, de la Estrategia de cambio climatico.

Pablo Hernandez comenta que el plan estratégico de hablar de enfoque
ambiental es una propuesta para potenciar el derecho a la salud y la posibilidad
de otra fuente de financiacion.

Javier Ramirez expone la estrategia, linea centrada en medio ambiente y en crisis
climatica y salud, al hilo de lo que comentaba Pablo es relativamente de trabajo,
denominamos crisis climdtica y salud, es una hoja de ruta, todo lo que
preparamos son sugerencias, propuestas en cuanto tengamos capacidad, si que
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hay personas que conoce, seria el préximo lo interesante para la organizacion,
hemos elegido la palabra crisis y también hemos elegido este nombre porque
viene del resultado que realizamos los seres humanos, el proceso para que la
organizacién siga esta linea estratégica, tanto en el ambito asociativo como en el
ambito operativo, se pasé al CGR y también dieron su visto bueno para la
presentacion en este pleno y se dé el visto bueno por incorporacién de nuevas
aportaciones, implementacién de esta linea de trabajo, no es una propuesta
cerrada, el proceso sigue abierto y es un hito, no es nueva para la organizacion,
como el andlisis de la huella de carbono, hemos incorporado en otros paises
desde el 2016 han conseguido reducir mas de la mitad (ver guia y marco en
SharePoint, ya se viene trabajando y también el cambio climético forma parte de
los determinantes sociales de salud, efectos sobre la salud, de la salud de las
personas, todos los elementos meteorolégicos extremos, la calidad del agua,
enfermedades sobre calidad del agua, aumento de alérgenos, aumento en la
temperatura y esta afectando en relacién otro tipo de contaminantes, sobre
inundaciones, con el calor extremo y la y suficiencia cardiaca, los refugiados
climéaticos son cada vez mas, abordar las causas como estamos observando la
huella de carbono en los acuiferos, hace que salinice los acuiferos, la propuesta
es una sugerencia para que podemos hacer proyectos tipos de reparto, metidas
en estos cuatro focos, aspectos diferentes de una manera de abordar.
Existe una bateria de acciones que pueden mitigar la huella de carbono, también
trabajar con otros para que reduzcan la huella de carbono, apoyar a estos, al
sistema de salud, esto es las causas pero que adaptacion y resiliencia, la
formacion, son pocas las organizaciones para ocupar un espacio que todavia no
estd especificado, adaptacién, mitigacién y formacién, incidencia politica y
comunicacién como titulares de responsabilidades que los titulares de
obligaciones cumplan, enfoques de sistema de salud resiliente y propuesta de
proyecto de Médicos del Mundo, resiliencia al clima, productos médicos vy
tecnologias sanitarias, sistema de informacién, vinculacién entre salud y crisis
climatica, podemos contribuir a la vigilancia y adaptacion en los sistemas publicos
de salud, tenemos que construir nuestro conocimiento, despertar al personal
sanitario, que cada vez esté mas informado de cdmo afecta a la salud y lo que va
a venir, los efectos de la crisis climéatica y la salud, seleccionados una serie de hitos
en dos afios a final de 2023 si se valida y considera oportuno su aprobacion,
puesta en marcha del grupo de trabajo del enfoque EMACCS, alguien del politico,
el plan de formacién incorporacién a lo que ya se viene haciendo cartera de
proyectos, repositorio, anexo guia de medio ambiente, mision, plan estratégico,
el plan estratégico 2023 — 2025, alterno un certamen Bienal de buenas practicas
y financiacion.
Nieves Turienzo da las gracias.
Pilar Garcia Dofioro da las gracias por el trabajo, ha sido de atras adelante, trabajo
muy importante pero lo ve inmaduro cree que ha habido poco asociativo y
algunas tenemos experiencia, habria que matizar, encuentra algunas erratas dos
enfoques de hito, bastantes aspectos se vuelve a mezclar con los riesgos
ambientales, explicar que es elaborar cdmo vamos a poder realizar y las
certificaciones, es una linea nueva, se estd ligando aspectos que habria que
elaborarlos, las fuentes de financiacién, vamos a crear un centro resiliencia, es lo
que teniamos que desarrollar, el cambio climético en la salud humana, unas cosas
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muy interesantes y otras no. Envia el siguiente texto En el punto de Crisis
Climdtica y Salud P.G. D. informo de su reciente contacto con la Ministra de
Transicion Ecologica con la que tiene una relacion prolongada de amistad
personal, comentdndole que en nuestra ONG queremos trabajar en el tema de
Crisis o Cambio Climdtico y Salud y preguntando si existe algun programa en ese
Ministerio. La respuesta fue afirmativa sefialando al Instituto de Salud Carlos Il y
que podrian informarme al respecto. Posteriormente la Directora General de la
Oficina de Cambio Climdtico ofrecio una posible reunion que tendra que
concretarse proximamente, mostrando la Vocal de I.P. su disposicion al encuentro.
Teniendo en cuenta la propuesta de la Vocalia de Innovacion sobre el tema, la
Vocal de C&I.P. comenta que en la reunion de diciembre pasado se concluyé que
habia que abrir un plazo suficiente de reflexion y revision de la propuesta.
Teniendo en cuenta el periodo de Navidades no ha habido demasiado tiempo para
analizar y reflexionar al respecto por parte de Asociativo y por ello la premura con
la que se estdn convocando reuniones de debate y peticion de pronunciamientos
escritos por parte del Operativo, considera que pueda ser un proceso algo
precipitado; tampoco se comparte la prisa en volver a presentar de nuevo el tema
a la préxima reunion del Pleno de la JD del mes de febrero, aunque se trate en
esta ocasion de propiciar una linea de trabajo no de elaboracion de una
Estrategia. Respecto a los presuntos antecedentes de programas internacionales
o estatales de sedes autondomicas, si bien se tratan en efecto, algunas de las
consecuencias de los masivos desplazamientos de poblaciones inducidos en parte
por los efectos climdticos, no dejan de ser- en muchos casos - de actividades
colaterales pero hasta ahora no de proyectos claros de Crisis Climdtica con
incidencia en la salud de las personas.

Pablo Hernandez responde que por ambiciosas no me preocuparia, es una
propuesta donde podriamos llegar, seria paso a paso debemos tener expertos en
los dos, se enfoque sobre si tiene que ir separadas o juntas

Josu Abad comenta que habéis hablado de la huella de carbono, si son los dos
alcances obligatorios, si tienes un plan de trabajo y conseguir como organizacion
y objetivos y tiempo.

Ménica Mellado expresa que le preocupa, a mi la lengua, porque esto no es un
cambio es una crisis, reduccion de huella de carbono, ser coherente en cuanto a
nuestra responsabilidad social, financiacién hay en Europa.

José Félix Hoyo Médicos del Mundo generalmente no encuadra, no encuadrarlo
de cédmo va a evolucionar, desde el punto de vista politico hay mitigacion y
proyecto y esto es misional, programas de producciéon de riesgo, reflexién
englobando a los comités de misiones o vamos a hacerlo todo, centrarnos en los
comités misionales

Teresa Garcia Herreros echa de menos si se tendra en cuenta el enfoque de
género, en las medidas, en la cartera de proyectos, que se trabaje en los
proyectos que ya existen de forma transversal.

Nieves Turienzo da las gracias a Pablo, Javier. Marisa y hacer una propuesta
pertinente, creo que puede ser una oportunidad y fuente de financiacién, yo
pediria al pleno que queramos trabajar en crisis climatica y salud y vamos a
planificar cambio.
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Maria Luisa Martin le responde que se lo agradece, mi labor ha sido escuchar, hoy
podemos dar el visto bueno para trabajar en crisis en cambio climatico y salud,
hemos pensado en enero, insisto hay gente de Sedes.

Pablo Hernandez, le parece bien la propuesta de Nieves, Marisa y José Félix de
aprobar una linea, es un poco hasta donde podemos llegar, es una hoja de ruta,
los comités misionales, medimos, han hecho herramientas especificas, es un
elemento importante sobre si podemos ser huella cero, hay una apuesta de un
plan de compensacion.

Javier Ruiz pide validacién de esto y abrir una propuesta pero no esta cerrada, si
conseguimos financiacion porque hay financiadores que tienen fondos
disponibles, el fondo mundial de adaptacion que tiene millones de délares, dicen
que necesitamos recibir proyectos de crisis climdtica y salud, es una inmensa
oportunidad porque es un espacio que podemos conseguir a Pilar le dicen grupos
de trabajo espera supervisar la propuesta, la puesta en marcha podemos
enfocarnos en violencia de género, visualizarlo, mas otros paises que ya
supongamos el enfoque de medio ambiente, propuesta que podamos incorporar
en nuestro dia

Nieves Turienzo Médicos del Mundo asuma de forma estratégica aprueba que
esto sea una linea

Alberto blanco comenta que se hagan las modificaciones, no sé si si puede hacer
Nieves Turienzo dice que una linea de trabajo, lo que esta proponiendo no es una
idea descabellada, se esta aprobando algo que esta el pistoletazo de salida, si no
lo aprobamos esto queda parado. Aprobacién menor y que luego se adapte.
Josu Abad dice que hay que hacer las cosas medianamente bien, se puede volver
que se haya hecho mal, no, hacerlo bien.

Francisco Carrasco propone que se vote y que el pleno haga validacién

Javier Mesquida comenta que nadie se puede plantear que nadie trabaje, ya se
estd trabajando, este trabajo bien, parece bien, esto es un principio.

Javier Amaro expone que Nieves ha planteado una cosa.

Alberto Blanco pregunta si puede ser.

Pilar Garcia Dofioro dice que estamos intentando no someterlo de momento a
aprobacién

Nieves Turienzo expone que como eso es una probacién que el pleno haga unas
recomendaciones de crisis climéatica y salud, si aprobais o no esa recomendacion.
Francisco Carrasco dice que al pleno si se ha mandado una documentacién.
Nieves Turienzo en contra con la recomendacién que indicaba votos en contra
recomendacién de seguir trabajando cree que tal y como estd no, recomendamos
que se siga trabajando con todo el asociativo

Rosa M2 Zapata pide que se lo manden por correo antes de la fecha maiiana

No se aprueba por 13 votos en contra, 2 abstenciones y 4 a favor

Rosa M2 Zapata solicita que envien por correo la justificacion del voto en contra.
A continuacién se copian los correos enviados textualmente
Elena Lugli, Voto en contra de la aprobacion de la estrategia de cambio climadtico:
aunque me parezca prioritario para MdM seguir trabajando en Crisis Climdtica y
salud y apoyo la recomendacion de que se siga trabajando con el asociativo y el
voluntariado segun la hoja de ruta presentada, para mejorar la estrategia e
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integrar de mejor forma las sugerencias que se hicieron en el pleno, las que se
propongan en los grupos de trabajo especifico y se mejore el enfoque de género
del mismo.

M2 Luisa Martin En el Pleno celebrado ayer dia 11 de diciembre, voté en contra de
la estrategia de cambio climatico y salud por los siguientes motivos:

En primer lugar, porque tras la exposicion de la misma y el debate que se produjo
en el Pleno, parece oportuno aprobar la linea de trabajo en Crisis Climdtica y Salud
por parte de la Junta Directiva, empleando como base de la misma el documento
presentado en el Pleno sobre la "Estrategia de Crisis Climdtica y Salud".

Este documento no se consideraria el documento definitivo de la Estrategia, y de
ahi el voto NO a su aprobacion, sino que seria la base de su desarrollo.

Quedan pendientes pues sesiones de participacion activa de miembros de la
organizacién para la configuracion de la Estrategia definitiva.

Por operatividad y siendo conscientes de la necesidad y pertinencia de que
Médicos del Mundo tenga presencia y protagonismo en el drea de Crisis Climdtica
y Salud, se recomienda que, hasta la aprobacion definitiva de la Estrategia, se siga
avanzando en esta linea, y no se desaprovechen oportunidades (proyectos,
financiaciones, formacion, etc.) que puedan surgir de ahora en adelante.

En segundo lugar, la estrategia se mencionaba en el Orden del Dia como
"Estrategia de Cambio Climdtico y Salud”, cuestion que parecia también un
posible problema a la hora de su aprobacion. Personalmente creo que podriamos
haberlo tratado como un error material sin mds, pero, dado que algunos
compafieros del Pleno también tenian dudas sobre este tema, lo he considerado
como un punto a incluir en la justificacion del voto en contra de cara a la redaccion
del préximo Orden del dia en el que se vaya a tratar este tema.

Reitero mi agradecimiento y felicitaciones al equipo de trabajo de la estrategia,
por su ilusion, por su dedicacién, por su generosidad y empatia.

Alberto Blanco, Mi justificacion de votar no es exactamente la misma que Marisa.
No la escribo de nuevo.

Nieves Turienzo, Gracias Marisa. Me uno a tu justificacion y pido disculpas por el
error de redaccién del punto del orden del dia, aunque mi razén es solo la primera,
me uno a la sequnda y mi justificacion es también tu redaccion completa, incluida
la felicitacién y agradecimiento en el que ruegan se incluya a la vocalia de Calidad
e Innovacion.

M2 JesUs Barragan Mi voto fue negativo en el pleno y me uno a la justificacion de
Marisa.

Ménica Mellado Gracias Marisa. Me uno también a tu justificacion.

Lourdes Nieto Viendo pertinente el que una organizacion que trabaja por el
Derecho a la Salud incorpore la temdtica Crisis Climdtica y Salud en sus lineas de
trabajo, puesto que las variables medioambientales influyen en los determinantes
sociales de la salud, creo que primero tenemos que acordar iniciar el trabajo en
esa linea, algo en lo que creo que, estamos de acuerdo, y después hacer una
reflexion participada y aterrizada sobre cudl es el papel de MDM en ese dmbito y
qué es lo que tenemos que hacer como organizacion social que somos.

Reitero las gracias a los compaferos por su trabajo

Xavier Mesquida En el Pleno celebrado ayer dia 11 de diciembre, voté en contra
de la estrategia de cambio climdtico y salud por los siguientes motivos:
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En primer lugar, porque tras la exposicion de la misma y el debate que se produjo
en el Pleno, parece oportuno aprobar la linea de trabajo en Crisis Climdtica y Salud
por parte de la Junta Directiva, empleando como base de la misma el documento
presentado en el Pleno sobre la "Estrategia de Crisis Climdtica y Salud”.
Este documento no se consideraria el documento definitivo de la Estrategia, y de
ahi el voto NO a su aprobacion, sino que seria la base de su desarrollo.
Quedan pendientes pues sesiones de participacion activa de miembros de la
organizacién para la configuracion de la Estrategia definitiva.
Por operatividad y siendo conscientes de la necesidad y pertinencia de que
Médicos del Mundo tenga presencia y protagonismo en el drea de Crisis Climatica
y Salud, se recomienda que, hasta la aprobacion definitiva de la Estrategia, se siga
avanzando en esta linea, y no se desaprovechen oportunidades (proyectos,
financiaciones, formacion, etc.) que puedan surgir de ahora en adelante.
En segundo lugar, la estrategia se mencionaba en el Orden del Dia como
"Estrategia de Cambio Climdtico y Salud", cuestion que parecia también un
posible problema a la hora de su aprobacion. Personalmente creo que podriamos
haberlo tratado como un error material sin mds, pero, dado que algunos
compafieros del Pleno también tenian dudas sobre este tema, lo he considerado
como un punto a incluir en la justificacién del voto en contra de cara a la redaccion
del proximo Orden del dia en el que se vaya a tratar este tema.
Reitero mi agradecimiento y felicitaciones al equipo de trabajo de la estrategia,
por su ilusién, por su dedicacion, por su generosidad y empatia
Pilar Garcia Dofioro Yo también VOTE EN CONTRA ayer en la reunion del Pleno de
la Junta Directiva el punto titulado “Aprobacion, si procede, de la Estrategia de
Cambio Climdtico por razones semejantes a las ya enunciadas por escrito por
varias compafieras Marisa, Nieves, Mdnica, Lourdes y ayer en directo también
ayer por otros compafier@s como Teresa, Josu, José Félix y Alberto.
Un punto formal es que el enunciado del punto “Estrategia Cambio Climdtico” no
se ajusta al contenido que estuvimos debatiendo:
Queremos ligar explicitamente el problema global del Clima con la Salud
Estrategia de Cambio Climdtico es muy global y le corresponderia a los
organismos mds competentes, en Espafia a nivel de Admadn. Gral. del Estado y de
las CCAA y a nivel de la UE, el Parlamento y el Consejo a propuesta de la Comision
europea.
Nos parecid, a la mayoria de los asistentes al Pleno, muy acertado el enunciado
propuesto en el documento presentado “Crisis Climdtica y Salud”
Y sobre el fondo de la cuestion, me ha parecido muy meritorio el primer
documento presentado, aunque conviene una revision del mismo con
participacién mds amplia de todos los colectivos de nuestra Asociacion: socios,
voluntarios y equipo operativo. Tal como también se indicé ayer, podremos
realizar estas aportaciones al abrir a continuacion un periodo para las mismas.
Por ello la conclusién a la que llegamos vari@s de los asistentes al Pleno de ayer
fue la de recomendar este nueva linea de trabajo de Crisis Climdtica y Salud y
animar a tod@s los interesad@s a participar activamente junto a la Vocalia de
Calidad e Innovacion y al equipo de la Sede Central.
Teresa Garcia Herreros Yo también vote en contra y comparto la justificacion de
Marisa.
Josu Abad Me uno al mensaje de Marisa, de acuerdo.
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José Félix Hoyo Mi voto no se justifica por la linea de Marisa.

Pilar Garrido, mi voto fue un NO porque creo que lo que se presentd, aunque fue
muy detallado y trabajado, debe tener participacion del asociativo 'y el
documento debe ser revisado para su nueva presentacion en el Pleno. Pero si me
parece importante esta estrategia o linea de trabajo de Cambio Climdtico y Salud
por parte de Md

Nieves Turienzo Expone que no da tiempo a hacer todos los puntos, propone que
los puntos que son solo informativos se pasen al martes dia 14 a las 17:30 h que
si alguien no puede asistir que les sustituyan alguien de la Junta, la propuesta es
quedar pendientes todos esos los puntos.

Javier Amaro pide formalmente hacer el Pleno como estaba previsto, si no
considera que me han hecho venir de 500 kilémetros para no hacerlo, que conste
en acta y los demas que hagan lo que quieran. Considera que la manifestacién no
es motivo para suspender el Pleno.

Javier Mesquida comenta que él sabia si mafiana se iba a suspender.

9. Aprobacion, si procede, de las fechas del primer semestre para
Permanentes, Plenos y Asamblea 2022.

Se aprueban las siguientes fechas por unanimidad

15 de enero Permanente

19 y 20 de febrero Pleno

5 de marzo Permanente

2 y 3 abril Pleno

7 de mayo Permanente

21y 22 de mayo Pleno

11 de junio Asamblea y 12 de junio primera reunién de miembros electos.

Todas las fechas son presenciales en fines de semana, excepto que la situacion
sanitaria no lo permita y se harian via Times pasando a viernes y sabados.

10. Aprobacion, si procede, de candidaturas a Comités.

Se aprueba por unanimidad la candidatura de Pilar G2 Rotellar para el CODA

11. Ruegos y preguntas si procede.

Gema Filgueira pide que se le informe acerca de las negociaciones del grupo de
trabajo pendiente, se supone que en algiin momento se diga y que se informe.
David Conde responde que los acuerdos se han seguido trabajando y siguen Maria
Luisa Martin y él sobre el grupo de trabajo, hubo unas propuestas en cuanto
tengamos la informacién se pasara, M2 Luisa Martin tiene un borrador escrito
sobre ciertas cuestiones pero pendiente de acordar.

Teresa Garcia Herreros pregunta que como quedé el tema de Navarra.
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Nieves Turienzo le comenta que habld con Yolanda, que hablé con los abogados,
no ha querido presionary si después de las fiestas dicen nada contactara.
Consuelo Giménez solicita que se continlie trabajando en crisis climatica y salud,
con linea estratégica de la organizacién, aprobacion de cambio climético en salud
y también la estrategia de innovacion y toda la informacién, iniciativa politica de
salud

Rosa M2 Zapata pide que envie el punto redactado para ponerlo en el orden del
dia.

12. Informacién del estado de la Organizacion.

Se pospone para otro Pleno

13. Informacién de Presidencia.

Se pospone para otro Pleno

14. Informacion de VP Mozambique.

Se pospone para otro Pleno

15. Informacion sobre la posible creacién de un grupo de patologia infecciosa y
Salud Publica.

Se pospone para otro Pleno

16. Informacion relevante de Sedes.

Se pospone para otro Pleno

17. Informacién sobre hoja de ruta de Plan Estratégico 2023-2025.

Se pospone para otro Pleno

18. Ruegos y preguntas si procede.

Se pospone para otro Pleno

Fdo.: Rosa Marfa Zapata Boluda = Ve, B2.: Presidenta
Secretaria General M2 de las Nieves Turienzo Rio
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Acuerdos adoptados:

1. Se aprueban las actas de las reuniones anteriores.

2. Se aprueban las altas, apoderamientos y revocaciones de poder

3. Se aprueba la adhesién de Extremadura a la red de EAPN.

4. Se aprueban los presupuestos para el afio 2022.

5. Se aprueba la planificacion para el afio 2022,

6. Se aprueba como Sede Autondmica la representacion de Extremadura.

7. Se aprueba la presidencia de la Junta Electoral para las elecciones de la Junta Permanente
de 2022.

8. No se aprueba la Estrategia de cambio climético y se hacen recomendaciones para su
aprobacidn posterior.

9. Se aprueban las fechas del primer semestre para Permanentes, Plenos y Asamblea 2022.
10. Se aprueba la candidatura al Comité CODA.
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