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La planificacion estratégica “es una herramienta
de diagnostico, analisis, reflexion y toma de
decisiones colectivas, acerca del quehacer actual y
el camino que deben recorrer en el futuro las
comunidades, organizaciones e instituciones”

Es la herramienta mas poderosa con que cuenta
una organizacion para expresar su vision sobre
cOmo debe ser el mundo, una oportunidad para
describir aguellos temas que considera claves,
y presentar sus ideas sobre como deben ser
tratados y resueltos mas efectivamente.
Representa la promesa que la organizacion hace a
la sociedad civil acerca de lo que desea alcanzar.




Identificar de forma participativa cuales deben ser las prioridades de la organizacion para los
> proximos aios, |os grandes retos a abordar acorde a nuestra identidad para conseguir el mayor

Impacto.

Diseflar un nuevo sistema de planificacion y medicion mas claroy
flexible, que nos permita una mejor adaptacion al contexto y mejorar

> la toma de decisiones. Mejorar como medimos nuestro éxito e
impacto sobre las personas y como cada intervencion contribuye a la
mision y vision de MdM.

Conectar mejor los distintos niveles de la asociacion (Estratégico-
> Operativo-Sedes-Paises) y la contribucion de las distintas areas a los
fines misionales.

OBJETIVOS

Mejorar el aprendizaje y el trabajo colaborativo entre los distintos
ambitos de |la organizacion.




- = MISIONALES
| = ORGANIZACIONALES

= VALORES
= MISION
=VISION

DIAGNOSTICO DE
CONTEXTO EXTERNO E
INTERNO




HITOS PARTICIPATIVOS DURANTE EL DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

ESPACIOS DE PARTICIPACION

PARTICIPANTES

SESION SOBRE EL PROPOSITO DE MDM

TOTAL PARTICIPANTES: 219
ASOCIATIVO: 36

(OCT 2021) VOLUNTARIADO: 48
ENCUESTAS PREVIAS AL TALLER DE I TOTAL ENVIADAS: Pleno de la Junta Directiva, Comites y Comite de Direccion
FASE DE REFLEXION. RECIBIDAS: 14
IDENTIDAD
(FEBRERO-

MARZO 2022)

TALLER REFLEXION (5 MARZO
2022)

TOTAL INVITACIONES ENVIADAS: Pleno de la Junta Directiva, Comités y Juntas Directivas de SSAA.
PARTICIPANTES: 14 //10 miembros del ambito asociativo

FASE DE ANALISIS ESTRATEGICO (MARZO-MAYO

2022)

CUESTIONARIOS ENVIADOS a Sedes, terrenos y departamentos.

CUESTIONARIOS ENVIADOS al ambito asociativo: Pleno de la Junta Directiva; Permanente; y
miembros clave de previas Juntas Directivas.

ENTREVISTAS A PERSONAL EXTERNO : personas expertas clave de distintos ambitos

ENCUENTRO DE REFLEXION (7 MAYO 2022)

INVITACIONES ENVIADAS: Pleno de la Junta Directiva, Juntas Directivas SSAA, personas socias,
voluntarias y contratadas.
TOTAL PARTICIPANTES: 184

TOTAL PARTICIPANTES NO CONTRATADOS: 117 ASOCIATIVO: 64 VOLUNTARIADO: 53

ENCUESTAS A JUNTAS AUTOI’\IéMICAS POSTERIOR
AL ENCUENTRO DE REFLEXION (PLAZO 24 JUNIO)

ENCUESTAS ENVIADAS: Juntas Directivas de SSAA
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HITOS PARTICIPATIVOS DURANTE EL DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

ESPACIOS DE PARTICIPACION

PARTICIPANTES

JORNADAS COORDINACIONES PAIS
(JUNIO 2022 - 1 JORNADA COMPLETA
DESTINADA AL DISENO PLAN
ESTRATEGICO)

Coordinaciones pais, coordinadores sanitarios, personal técnico y personas socias asistentes a las jornadas.

ASAMBLEA GENERAL MDM (JUNIO 2022)

TODAS LAS PERSONAS SOCIAS DE MDM reciben documentacion previa a la Asamblea sobre el disefio del Plan
Estratégico.

PARTICIPANTES EN LA ASAMBLEA: asisten a la presentacion sobre el disefio del Plan Estratégico.

PLENOS JUNTA DIRECTIVA

*Presentacion Pleno diciembre 2021 Hoja de Ruta

*Presentacion Pleno marzo 2022 Primera propuesta de objetivos e identidad
*Presentacion Pleno mayo 2022 Segunda propuesta de objetivos e identidad
*Presentacion Pleno septiembre 2022 Tercera propuesta de objetivos
‘Presentacién Pleno noviembre 2022. Validacion propuesta de objetivos

ENCUESTA AL PLENO (OCTUBRE 2022)

« 7 Formularios con aportaciones a los objetivos

GRUPOS DE TRABAJO TECNICO (2022)

*Grupos de elaboracion de fichas misionales
*Grupo de elaboracion de teorias del cambio y definiciéon de indicadores
*Grupo de trabajo de enfoques transversales
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HITOS PARTICIPATIVOS DURANTE EL DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

ESPAGIOS DE PARTIGIPAGION PARTIGIPANTES
PLENO (NOVIEMBRE 2022 Y FEBRERO Validacion del proceso, primera versiéon del borrador del Plan y recogida de aportaciones por parte de las
2023) personas del Pleno

PRESENTACION ONLINE (FEBRERO 2023) |Personas socias, voluntarias y contradas de MdM. Total participantes: 110 (32 del &mbito asociativo)

APROBACION DEL PLAN EN PLENO

EXTRAORDINARIO (MAYO 2023) Se aprueba por unanimidad en Pleno

TODAS LAS PERSONAS SOCIAS DE MDM reciben documentacion previa a la Asamblea sobre el disefio del Plan
ASAMBLEA GENERAL MDM (JUNIO 2023) |Estratégico.
PARTICIPANTES EN LA ASAMBLEA: asisten a la presentacion.

Page 7



La estructura del Plan Estrategico es la siguiente:
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MISION, VISIONY | ANALISIS ENFOQUES OBJETIVOS OBJETIVOS
VALORES ESTRATEGICO TRANSVERSALES | MISIONALES ORGANIZACIONALES

L B B B B B

Toda la documentacion de referencia del analisis y cada objetivo puede
encontrarse en el siguiente enlace



https://medicosdelmundo.sharepoint.com/GestionDocumental/Estrategia/PlanificacionEstrategica/Plan%20estratgico/Forms/AllItems.aspx?ga=1&id=%2FGestionDocumental%2FEstrategia%2FPlanificacionEstrategica%2FPlan%20estratgico%2FPLAN%20ESTRAT%C3%89GICO%202023%2D2025&viewid=712ea203%2D7490%2D4e6f%2Dab09%2Dc120ead118d9

REVISIGN DE LA IDENTIDAD: VALORES
PR S e S

VALORES PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

La salud es un derecho humano universal

Asociacidon democratica, independiente y participativa.

Activismo, empoderamiento, denuncia, equidad, equilibrio y justicia social.

Etica, transparencia, calidad y sostenibilidad.

Diversidad, igualdad e inclusion con enfoque de género.

Compromiso con la defensa ambiental y las consecuencias en la salud de la crisis climatica.
Trabajo en red.

Pertenencia a la red internacional de Médicos del Mundo

Principios humanitarios




REVISION DE LA IDENTIDAD: MISION

MISION PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

“Médicos del Mundo considera que todas las personas tenemos los mismos derechos, y debemos ser capaces de
defenderlos. Por tanto, trabajamos para hacer efectivo el derecho universal a la salud mediante la intervencion

directa, el testimonio, la denuncia, la movilizacion social y la incidencia politica, junto a personas
vulnerabilizadas, en situacion de exclusion y/o victimas de crisis.”




REVISION DE LA IDENTIDAD: VISION

VISION PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

“Médicos del Mundo es reconocida socialmente como referente en la defensa del derecho a la salud y de |la
justicia social. Trabaja en red para proteger y ampliar la universalidad del derecho a la salud. Evidencia la mayor
sostenibilidad y mejor eficiencia de los sistemas publicos de salud. Contribuye al acceso a la salud, sin
discriminacion de las personas vulnerabilizadas que se reconocen como sujetos de derechos. Mejora la
participacion de titulares de derechos en todos los niveles de la asociacion.”




¢COMO TRRBRJAMOS?

NUESTRA ASICIACION: MEDICOS DEL MUNDO

Trabajamos junio a una parte

de |las poblaciones mas vulnerables.
Conocemos la realidad de primera mano.
Respondemos de una forma ética.
Desarrollamaos intervenciones innovadoras.

Accion

on Cooperacion al
Humanitana

Desarrollo

Inclusion
Social

LEGITIMA,
¥ PROPORCIONA
MFORMACION

DA COHERENCIA

Y ORIENTA HACIA LA
TRANSFORMACION
SOCIAL, SOSTENIBILIDAD

Actuamos para cambiar la sociedad en su conjunio.

Denunciamos y presionamos para hacer efectivo e
derecho a la salud.

Hacemos abogacia para que los Estados se hagan

cargo de las intervenciones que han demostrado su
efectividad y eficacia.

Educacion Sensibilizacion Incidencia
parala _ Politica
transformacion
social




ENFOQUES TRANSVERSALES

@ > Enfoque de Género hasado en DDHH

@ > Enfoque Antropologico

@ > Enfoque de Participacion para el
~ protagonismo

R

y > Enfoque Medioambiental



ENFOQUES TRANSVERSALES

Mejorar la incorporacion de estos
enfoques en todas las fases del proyecto y
en 1os procesos organizacionales

Gestionar conocimiento y
visibilizar interna y

Mejorar Ia formacion y externamente.

capacidades de todas las
personas respecto 10s ET

Apuesta por:




OBJETIVOS MISIONALES (I}

FORTALEGIMIENTO
DE LOS SISTEMAS

@ DE SALUD

Fortalecer los sistemas de
salud, el acceso universal y la
promocion de la salud.

MIGRAGIONES,
MOVILIDAD
HUMANA Y SALUD

Contribuir a garantizar a
todas las personas el
derecho a migrar y a una
movilidad seguray
saludable y con acceso a
todos los derechos, en
especial el derecho a la
salud.

DIVERSIDAD,
CONVIVENGIR Y
SALUD

Contribuir a la
construccion de una
ciudadania global critica
que adopte la cultura de la
diversidad con justicia
social como determinante
de acceso a la salud



VIOLENGIAS DE
GENERO

Contribuir a la erradicacion
de las violencias de género
desde una perspectiva
interseccional

OBJETIVOS MISIONALES (11}

EMERGENGIRS

Contribuir de manera
inmediata a la atencion y
proteccion de las personas
afectadas por situaciones de
emergencias que pongan en
riesgo su salud.

CRISIS
HUMANITARIAS
COMPLEJAS

Contribuir a mejorar el
acceso a una atencion
sanitaria de calidad y a la
proteccion mediante el
fortalecimiento de la
resiliencia de los sistemas
sanitarios y de las
comunidades afectadas por
crisis complejas y
olvidadas.



OM 7

MEDIOAMBIENTE
, CRISIS
CLIMATICA Y
SALUD

Contribuir a la reduccion de
las inequidades relacionadas
con los determinantes
ambientales de la salud; y a
la mitigacion y adaptacion
de los efectos de la crisis
climatica sobre la salud en
los sistemas sanitarios y en
MdM.

EN DESARROLLO

OM 8

ENVEJEGIMIENTO
DE PERSONAS
VULNERABLES Y
SALUD

Contribuir a un

envejecimiento activoy
saludable, fomentando la
independencia, por medio
de una atencion integral,
multi e interdisciplinaria a
las personas mayores en
situacion de vulnerabilidad,
para disminuir el
empeoramiento de su salud
y el consecuente aumento
de su dependencia.

OM 9

VIVIENDA Y
SALUD

Contribuir a la lucha por el
derecho a la vivienda y a
unas condiciones de
habitabilidad dignas,
visibilizando la vivienda
como determinante social
de la salud.




OBJETIVOS ORGANIZAGIONALES

GARANTIZAR LA
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

ESTABLECER CAMBIOS EN EL

MODELO OPERATIVO Y EN

LOS PROCESOS PARA SER
MAS AGILES Y EFICIENTES

CULTURA DE
APRENDIZAJE, MEDICION
E INNOVACION PARA EL
IMPACTO Y LA CALIDAD

@
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Objetivos a desarrollar para garantizar el adecuado cumplimiento
de los objetivos misionales y garantizar la sostenibilidad y
adaptacion al contexto de la organizacion

DESARROLLO DE LA
ASOCIACION CON
TODAS LAS PERSONAS
QUE FORMAN PARTE

ADAPTACION AL CONTEXTO
SEGUN NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

18



MEDICOS DEL MUNDO
MAS DE 30 AROS LUCHANDO POR EL DERECHO A LA SALUD

SOSTENIBILIDAD Garantizar la sostenibilidad econdmica de
ECONOMICA Médicos del Mundo.

DESARROLLO DE Desarrollar la asociaciéon a traves del

LA ASOCIACION crecimiento y la mejora de la calidad de la base
CON TODAS LAS social (en sentido de diversidad, talento, mejora
PERSONAS QUE de dindmicas relacionales) y el desarrollo
FORMAN PARTE personal y profesional de todas las personas que
forman parte de Médicos del Mundo.

<

GOBERNANZA Revisar la gobernanza en Médicos del Mundo




MEDICOS DEL MUNDO
MAS DE 30 AROS LUCHANDO POR EL DERECHO A LA SALUD

POSICIONAMIENTO
AL CONTEXTO
SEGUN NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

APRENDIZAJE,

MEJORA CONTINUA
EINNOVACION

MODELO
OPERATIVO

Posicionar Médicos del Mundo como una
organizacion de referencia en el Derecho a la
Salud segun nuestro valor diferencial.

Promover una cultura de aprendizaje, mejora
continua e innovacion orientada al impacto.

Mejorar nuestra agilidad y eficiencia a traves de
cambios en el modelo operativo y en los procesos

<

<



ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Ficha de cada objetivo

Descripcion detallada de:

= Desafios

= Estrategias de intervencion y tipologia de
proyectos

= Correspondencia con los ODS

" Documentacion clave

OBJETIVO MISIONAL 1 - FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE SALUD

Objetivo general
Fortalecer los sistemas de salud?, el acceso universal y la promocion de la salud.
Desafio global al que responde

Promover unos Sistemas Publicos de Salud' que aseguren una atencion sanitaria universal,
equitativa y eficiente.

Correspondencia con ODS

ODS 3": Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todas las personas a todas las
edades.

Meta 3.1 De aqui a 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad materna a menos de 70 por cada
100.000 nacidos vivos.

Meta 3.2. De aqui a 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de nifios menores
de 5 anos, logrando que todos los paises intenten reducir la mortalidad neonatal al menos a 12
por cada 1.000 nacidos vivos y |la mortalidad de los nifios menores de 5 afnos al menos a 25 por
cada 1.000 nacidos vivos.




M5 - EMERGENCIAS

-IMPACT: Asegurar y proteger el bienestar fisico, mental y social de las personas en mayor situacion de vulnerabilidad afectadas
por desastres, conflictos, desplazamientos o epidemias.

f

OUTCOME: Mitigar los efectos de desastres, conflictos, desplazamientos o epidemias sobre la salud fisica, mental y social de
las personas.

+ 1

[ 1
QUTPUT 1: Se asegura la QUTPUT 2: Mejorada la
continuidad de los servicios + seguridad! proteccion da
de APS s=gin las normas B " los TdD afectados par
esenciales de la AH y desasires, conflicios o
reforzando los cukdados de epidemias (especialments
salud mental y de atencion a mujeres v nifas) -
la WdiG - PRIMNCIPIC DE PRIMCIPIO DE
PROTECCION 2 PROTECCION 3
Y F 3 1.
| "thElel:‘ida la vizlencia 3.-'-\'
los nesgos de salud en
la= comunidades

ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

4 TdR bridan la -'"'I"-dEI cuentan con Iu:;;‘.

TEORIAS DEL CAMBIO

atencion necesaria
para evitar la
intermupcion de la
provision de los

FECUrsos humanos y
materiales, asi como
los comocimientos
para asegurar =l

:

afectadas porla
emergencia - FRINCIPIC
DE PROTECCION 1 J

= OUTPUT 2TdO implementan .
acceso a los sendcios - =
normativas y politicas

esenciales de salud

senicios de salud - F

:'HW'EH:"G,DE &n caso de publicas para asegurar la
° ° ° ° "\_P ROTECCION 1 ) adecuada proteccion de las |
- enl;ergen;;a e victimas en las emergencias - r,-’ . Y - T
M B5aS A PRINCIFIC DE PROTECCION 4 TdD mejoran sus Mayor concienciacion
A conocimientos y sus sn_l::-re la igualdad d=
T practicas para identificar genero, la violencia
o o TdR y TdD ™, v abordar los factores de sexual y de género
sensibilizados sabre - ne_sgn:: e (SGBV) -
25 Situaciones de sanitaric ante desastres/
discriminacion y \__ emergencias
vulneraciones de A A
' 4 ° ° DDHH derivadas de
consecucion de los objetivos e £
-~ ' t
| )
t t 4 g \\xq.__ ___./ Concienciacion Empoderamiento
e S ra e g I C O S Dimensian/cambio Jimens-i-in.s'-:amt:-k:u _ L _ _ B
Institucional Relacional Dimension / cambio Dimension /
o culiural cambio Individual
Provisién Apoyo al Politicas Compromiso
directa de sistema de publicas P Concienciacion Empoderamiento
. salud . social |
Servicios : |m'fE”E‘? politica Sensibilizacion - Acthvidades comunitarias
para la aphicacion e comunitaria: ra la promocion de la
. . - Fomacian Fa F
- Establecimiento de  -Adecuacion del Marco de de organizacicnes - Concienciacion an igusldad de génsro y salud,
servicios sanitarios de  de infraestructura: ~ Sendai para la locales y otros actores SMAPS de agentes - Didlogos grupales!
urgencia _ Entrega de material :E‘Jm:;:‘: del humanitarios sobre claves 5en5il::-i_|iz.3_ci5n _
s ) . - mesge protocolos de - CEII'I'IL:II'IIE‘I-EI:IGH comunitaria sobre 1emas de
- Asistencia sanitana: Lleastres comunitara en SMAPS,  Violencia Basada en Generng,

dervacion a senvicios
de proteccion

- Participacion en
clusters y foros

-Fomacion:

- Elaboracion de
estrategias para la
prevencion y la
mitigacion de
SMergencas
sanitarias

- Incidencia Politica
para asegurar la
financiacion de las

—- . actratonise Ao

- Promocion de - Acciones de

SMAFPS y de derechos en sensibilizacion yio difusion
SMAPS en la comunidad, de la informacion sobre
nacionales e - Informacion a nivel \fiolencia Basada en Género,
internacionales comunitarie sobre - Formacion de grupos de

- Estudios basados en  Medidas de prevencion  mujeres, nifias y jovenss de
de |la explotacion sexual, la comunidad que asuman
abuso y acoso, roles de liderazgo en la
prevencion de embarazos promocion de la salud,

- Azistencia de salud

sexual y reproductiva: - APOYo técnico yio
financiern

- Distribucion de kits:  al sisierna de salud:

- Imtervencion

epidemiologica:

- Asistencia en salud
mental ¥ apoyo
psicosocial (SMAPS)

evidencias sobre el

impacto de las
emergencias en la




ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Marcos de resultados e indicadores

OBJETIVOS MISIONALES

1.1.1. N© de TdD que declaran haber adoptado |as practicas saludables promovidas por MdM

*R1. TdD adquieren practicas saludables y reducen las practicas de riesgo. — : : - —
1.1.2. N2 de personal promotor de salud comunitaria formados por MdM realizando trabajo de divulgacion y

1.2.1. N2 d= personas sensibilizadas por la mejora del derecho a |2 salud

1.2.2. N2 de reclamacionsas realizadas por TdD las administracionss en caso de sufrir vulneracionss de dersch

R2. TdD y TOR participan en |a gastion y |2 gobarnanza de la salud.

1.2.3. N© de personas que informan de su participacion en organizaciones comunitarias de base locales relac

1.3.1. N2 da TdD con acceso 2 medicamentos/insumos meédicos (con 2 dimensiones, dispanibilidad y asequil
OM1 1.3.2. % de TdD que estan satisfechas con la calidad de los servicios de salud recibidos

1.3.3. N2 de profasionales del sistema de salud publica que han mejorado sus conocimientos y/o capacidade

Fortalecer los sistemas de salu I:I, el acceso ¥ la |R3. Los servicios de salud mejoran la disponibilidad |dotacidn y formacidn sobre su usa) de

o ] _ L _ L 1.3.4. N& d= TdD que han racibido ztencion en servicios de salud sexual y reproductiva
pmmnl:iﬁn de |3 salud servicios y eguipamientas meadicos y |2 calidad y |2 accesibilidad.

1.3.5. N2 da TdD que han recibido cuidados de salud mental y apoyo psicosacial

AT m BN de TAM e e e Il lde mbm el e e e Tt e mmem =t e e T e el



https://medicosdelmundo.sharepoint.com/:x:/g/GestionDocumental/Estrategia/PlanificacionEstrategica/EVwmofihDaBCtqp6tb-VjlUBqL8xab00ob2pi61bZdMcmQ?e=VNNO4Z&CID=05CA3824-AEE0-4632-B70E-833C86A79EF1&wdLOR=cF8FEF52A-CAAE-4B08-BF5F-46ABEDCD5A54

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

i - Presupuesto 2023 Proyeccion 2024 Proyeccion 2025
Cuenta de Resulia — Escenario Reaksta Ingresos Gastos Resulkkado Ingresos Gastos Resultadeo Ingresos Gastos Resultado

( Miles de euros )

Funcion Captacion

Captacion 12.584 2.965 7.019 12.784 0647 7137 13.003 2.816 F.187 419 3% 201 D%
Captadon Rnalista 0 685 685 745 745
Total Funcion Captacion 12.584 5.565 7.019 13.469 5047 7.822 13.748 2.816 7.932

Funcion Mision

Programas Internacionales 34.810 36.314 -1.504 31.043 32,675 -1.633 32.020 33.638 -1.618 -2.790 3% -2.6706 -7 %%
Programas Estatales v Autonomicos Y 17.273 10.358 -2.085 14.432 16936 -2.504 14.130 16.644 -2.214 -3.143 -18% -2.714 -145%;
Transwversalizadon, inddenda v com unicadon 347 1.372 -1.025 136 1.059 22 136 1.082 -4 5 -210  -B61% -291 -21%
Funcion Soporte

Soporte 531 2.936 -2.405 3.024 -2.763 Eﬁ-l 3.115 -2.854 -270 -51% 179 6%
Total Funcion Soporte

Total MDM 65.545 65.545 0

Capitacion 8% 10% 10%

Mision 87% 85% 85%

Soporte 4% 2% 2%




PROXIMOS PASOS

Medicion semestral (POA) y
trimestral (CM)-> Informe de
seguimiento anual e Informe de

Plan de difusiony Gestidn

formacion. e e
0 0 Seguimiento de tendencias
Aprobacion en la y reflexion a partir del
Asamblea 2023 iIimpacto conseguido para

revisar la pertinencia de
objetivos y resultados



COMBATIMOS TODAS LAS &k

ENFERMEDADES INCLUIDA LA INJUSTICIA™
MEDiCOS DEL MUNDO

C. del Conde de Vilches, 15, 28028 Madrid
Tél.915 43 60 33
www.medicosdelmundo.org
Twitter :MdM _

Instagram: @medicosdelmundo
Facebook: Médicos del Mundo
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