Acta asamblea general ordinaria de Médicos del Mundo 2022

Fecha: 11 de junio de 2022
Lugar de celebracion: Circulo de Bellas Artes de Madrid 52 planta
Hora de Inicio: 10:00 horas
Hora de finalizacion: 17:13 pm
Orden del dia

Participantes de la Junta Directiva de Médicos del Mundo
Nieves Turienzo, presidenta de Médicos del Mundo.
Rosa M2 Zapata, secretaria general de Médicos del Mundo
Javier Amaro, tesorero y vocal de Gestion Etica de Médicos del Mundo.
José Feélix Hoyo, vicepresidente primero de Emergencias y Red Internacional
Consuelo Giménez, vocal de Gestion del Conocimiento.
David Conde, vicepresidente segundo de Misién.
Pilar Garcia Dofioro, vocal de Comunicacion e Incidencia Politica
Maria Jesus Barragan, presidenta de la sede de Asturias
Maria Luisa Martin del Burgo, vocal de Calidad e Innovacion
Pilar Garrido, vocal de Desarrollo de la Asociacion.
Gema Filgueira, presidencia de la sede de Galicia.
Laila Colmenares, vocal de Género.




Bienvenida y temas formales

Nieves Turienzo presidenta de Médicos del Mundo da la bienvenida a la asamblea
saludando a las muchas personas en diversas latitudes y de la Red Internacional de
Médicos del Mundo que conforman la base social de la organizacién, las personas
voluntarias y las personas trabajadoras. Considera importante visibilizar a todas las
personas mencionadas.

Rosa Maria Zapata agradece la participacion en la asamblea poniendo en valor que las
personas no presentes podran tener voz y voto al igual que las personas presentes.
Recuerda la dindmica de la asamblea asi como el sistema de votacion en una Unica
ventana temporal y siempre por medios digitales.

El acta y el resto de documentacion preceptiva esta en la pagina web habilitada, asi
como el listado de las nuevas presidencias cuya ratificacion se presenta, si procede:
Xavier Mesquida de Riera, presidente de la sede de llles Balears, Francisco Javier
Corzan Ripol, presidente de la sede de Aragon y Maria Luisa Araujo Cilleros, presidenta
de la sede de Extremadura. La mesa electoral para la renovacion de la Comision
Permanente estara abierta desde las 11h am hasta las 15:30 para las personas
presentes en la asamblea. Se brinda un teléfono para atender dudas.

Presentacion del informe de gestion

Nieves Turienzo empieza la presentacion del Informe de Gestion por ejes del Plan
Estratégico 2016-2022 y en todos los terrenos en donde la organizacion trabaja con la
mirada puesta en las personas titulares de derechos en el marco de gestion ética y de
calidad. Comparte un grafico que muestra las personas que han formado parte del
Pleno de la junta directiva durante los ultimos 18 meses y comenta que se ha trabajado
para cambiar una presidencia marcada por los estatutos hacia una horizontalidad
incluyendo el propio trabajo en la Red Internacional. Los retos, en esta ocasion, se
van a presentar al final todos juntos y no eje por eje.

Xavier Mesquida presenta el mapa de las intervenciones sociosanitarias del 2021 a las
personas migrantes, usuarias de drogas, personas sin hogar, personas en situacion de
prostitucién, prevencién de la mutilacién genital, personas mayores en exclusién social,
personas en emergencia del COVID 19 y el Proyecto Access. 21.708 personas de 97
nacionalidades que se encontraban en situacion de vulnerabilidad fueron atendidas
durante el 2021. Debido a la pandemia hubo un descenso en la atencion. 105.962
intervenciones se llevaron a cabo siendo la mayoria intervenciones sociales.

2500 estudiantes de primaria, secundaria, ciclos formativos etc., participaron en
acciones de sensibilizacion para fomentar una ciudadania critica. Se llevé a cabo el
registro de vulneraciones del derecho a la salud; su importancia radica en el valor de
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la documentacion recogida. Hubo una respuesta a la emergencia del COVID 19 con
poblaciones vulnerables en Espafa, para ello los equipos de Médicos del Mundo
continuaron trabajando para dar respuesta a las necesidades generadas. También se
hizo entrega de productos de necesidades basicas, atencién a la salud mental y se
atendio la situacion de las personas mayores en las residencias en la pandemia.

Consuelo Giménez describe como Médicos del Mundo continué luchando durante el
2021 por las diferentes situaciones provocadas por la COVID 19, trabajando para
garantizar la vacunacion de colectivos vulnerables y el acceso universal a la salud.
Puso énfasis en la atencion psicosocial para mujeres en situacién de prostitucion.
Cerca de los hitos destacables del 2021 mencioné el estudio “La otra pandemia. El
impacto de la COVID 19 en poblaciones vulnerabilizadas” donde se pone de manifiesto
gue la manera de vivir la pandemia no ha sido universal, sino que estuvo influenciada
por desigualdades estructurales previas. Como avances estratégicos dentro del
programa marco COVID 19, el 90 % de titulares de derechos fueron vacunados, se
distribuyeron medicinas y productos sanitarios, se redujeron sintomas fisicos y
psicolégicos de personas afectadas por la pandemia. El trabajo con las residencias de
mayores fue de gran importancia pues ha mostrado la vulnerabilidad de este grupo de
personas en varias comunidades autonomas.

El Proyecto ACCESS que finalizé logré la formacion de 9 mujeres migrantes como
agentes de cambio que han actuado como enlace con otras mujeres migrantes y
servicios sociales para el trabajo de violencia de género. La pildora formativa “Nuestra
salud también Importa” abordé la problematica de las mujeres supervivientes de la
mutilacién genital femenina desde la prevencién al personal sociosanitario del sistema
nacional de salud. Nos visito la ministra Irene Montero y su equipo que recibieron el
informe que recoge las vulneraciones de derechos con respecto al incumplimiento de
las medidas contempladas en la Ampliacion del Plan de Contingencia contra la
violencia de Géneros ante la crisis COVID 19. Se desarrollé la aplicacion movil “Ella
App “dirigida a mujeres en situacion de prostitucion.

David Conde, sobre programas internacionales, explic6 cdémo en el mundo en su
globalidad existe una crisis compleja extendida que, junto con la degradacién de
contextos sociales, politicos y econdmicos, provoca la aparicion de grupos insurgentes
y un aumento durante el 2021 de la presencia militar por tanto. La repercusion de este
escenario de violencia acompafnado de debilidad estructural de gobiernos y de la crisis
climética recae sobre la poblacion civil y las personas titulares de derechos y genera
desplazamientos e importantes crisis humanitarias. Sudan del Sur, Burkina Faso,
Mozambique son ejemplo de ello. La inseguridad es otro problema de gran impacto
como en el caso de Haiti, este tipo de problemas genera movimientos migratorios. Alli
debemos tener presentes la situacion en Mesoamérica. La COVID 19, la geopolitica de
la vacuna, el incremento de desigualdades, el aumento de la salud de género y otros
problemas conforman una realidad compleja en diversos paises. Médicos del Mundo
se ha puesto como objetivo para 2021 proporcionar atencion a las personas con mas

3



necesidades trabajando con programas para poder atender a los colectivos mas
vulnerables.

José Félix Hoyo profundizé sobre la realidad de Mozambique en donde se cambio el
contexto de desarrollo que se venia trabajando por uno de emergencia. En Haiti, se ha
intentado recolocar la forma de trabajo a pesar de la violencia y el vandalismo que
impiden al equipo trabajar a veces en medio de los migrantes que quieren ingresar a la
Republica Dominicana. En Afganistan hemos vuelto a trabajar de la mano de Médicos
del Mundo Francia tras varios afios en medio de una gran complejidad del régimen
vigente. En Mauritania se llevd a cabo un proyecto de deteccidn de violencia de género
y se ha creado una red de violencia de género con una campafia de comunicacion
haciendo un analisis de costes para trabajar en economia de la salud para la
prevencion. En Palestina trabajamos con Médicos del Mundo Francia y Suiza en salud
mental, emergencias, escalada de violencia e incidencia politica con comunicaciones
conjuntas entre los 3 paises.

En Siria estamos en el noreste y en el noroeste con uno de los proyectos mas grande
gue ha tenido Médicos del Mundo en trabajo conjunto con Médicos del Mundo Francia
y Turquia. Para finalizar, David Conde recordd nuestras acciones en los 18 paises
donde desarrollamos nuestra accion exterior.

Ejes 1, 2y 3. Comunicacion e Incidencia politica.

Pilar Garcia Dofioro, vocal de comunicacién e incidencia politica expuso cémo, durante
el 2021, el ambito de incidencia politica y comunicacién estuvo condicionado por la
pandemia. El hallazgo de la vacuna supuso una carrera desigual e injusta para hacer
frente a la pandemia global. La ausencia de un sistema real de salud en Espaiia llevo
a las comunidades autonomas a improvisar mecanismos para la vacunacion de
personas en situacién de exclusion. Superado el peor momento de la pandemia en
Espafia con el personal de salud exhausto alzamos la voz para defender el pilar
fundamental del Sistema Nacional de Salud. En 2021 se aprobd el “Programa de
reconstruccion econémica y social” para reforzar el sistema de salud. Las barreras que
encuentras las mujeres en situacion de prostitucion para acceder al ingreso minimo
vital continuaron. La cooperacion a la salud, y la ayuda humanitaria estancadas estan
por debatirse en la tramitacion de una nueva ley de Cooperacion. Del trabajo llevado
a cabo en el 2021 destac6 como hitos la presentacion del Informe “La salud naufraga
en la Frontera Sur”, el informe Sombra sobre el cumplimiento de Espafia del Pacto
Mundial de Migraciones, la visibilizacion e incidencia para asegurar la vacunaciéon
universal del COVID 19, las denuncias sobre la soledad y vulneraciones del derecho a
la salud en las personas mayores.

Maria Jesus Barragan, presidenta de la sede Asturias, explico los avances estratégicos
logrados en 2021 en incidencia politica y comunicacion: se constaté que Médicos del
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Mundo es un referente ante actores politicos estatales y autonémicos en la defensa de
acceso a poblaciones vulnerables en el Sistema Nacional de Salud. El informe “La
salud en la Cooperacion y la Accién Humanitaria 2020” y los cuadernos autondémicos
tratados ante parlamentos y agencias de cooperacion, fortalecié vinculos con esas
instituciones. Por otra parte, Médicos del Mundo fue una de las 3 ONG seleccionadas
para participar en la revision entre pares que el Comité de Ayuda al Desarrollo realiza
sobre Esparia. Se llevaron a cabo actividades de incidencia politica hacia responsables
estatales y se realizaron encuentros con responsables del congreso y en los
parlamentos autonémicos; la presidenta de Médicos del Mundo comparecié ante la
Comisién de Investigacion sobre residencias y de manera interna y externa se llevaron
a cabo 6 campanas destacables. El Premio Internacional de Fotografia Humanitaria
tuvo un récord de participacion. El impacto en los medios de comunicaciones y redes
sociales se incremento.

Maria Luisa Martin del Burgo recalcé que durante el 2021 se puso en marcha el primer
plan de mejora global para la organizacion, que consiste en la priorizacién de las
recomendaciones de los procesos de calidad, donantes estratégicos, certificados de
calidad y buen gobierno y el plan de evaluaciones y auditorias, la creacion de un grupo
de trabajo en innovacion, se sentaron las bases para el trabajo en crisis climatica y
salud. Se hicieron avances en transformacioén digital y el proyecto de reflexion en Caixa
Férum “La soledad, el aislamiento social y la salud.”

Xavier Mesquida explic6 sobre el area de gestibn de conocimiento y personas
enmarcado en el Plan Estratégico 2022-2025 que se hizo un diagnéstico participativo
hacia un modelo de gestion del conocimiento nuevo, se difundié este para su
conocimiento y sensibilizacion, se implementé el gestor documental, se cre6 una unidad
especifica y se inici6é un boletin interno sobre gestion del conocimiento. Proporciono los
datos de las personas trabajadoras: 836, destacando el porcentaje en paises donde se
desarrollan nuestras intervenciones, las sedes autondmicas y la sede central. Las
nuevas contrataciones son mayoritariamente mujeres. El trabajo hibrido se ha ido
consolidando y la organizacién de un mapa de competencias lo consideré como un hito.

Javier Amaro sefialo el crecimiento de un 8% en estabilidad de crecimiento en ingresos
periodicos con un acumulado de 85% en los ultimos 8 afios, cifras muy buenas para la
organizacion. Crecieron las personas socias, y los donantes privados. Se siguio
trabajando en la diversificacion por canales a la hora de buscar nuevas vias de
captacién privada. Las campafas realizadas tuvieron una elevada promocién y por
tanto visualizacién en los medios de comunicacion y redes sociales, asi que nuestra
marca esta en una posicion excelente.



Pilar Garrido, en lo relativo a voluntariado y desarrollo organizativo, comparti6 como
durante el 2021 aumentaron ligeramente las personas voluntarias, 1.558, debido a las
limitaciones de la pandemia. La estructura de participacion se mantuvo similar a la de
afios anteriores, aungque se aprecio un incremento en las areas de inclusion social, en
donde se incorpord voluntariado a programas de personas mayores y de atencion
psicosocial. El voluntariado internacional también se vio afectado por la pandemia.
Durante el 2021 hubo un pequefio incremento de personas socias hasta un total de
958. En el 2021 hubo solamente un proceso electoral, en la sede de Galicia y el CODA
recupero su dinamica de cercania presencial realizando reuniones con las otras sedes
autondmicas. La nueva sede de Extremadura fue aprobada y este hecho es un hito que
destacar entre otros.

Gema Filgueira explicé que el Pleno de la junta directiva se reunié 10 veces durante el
2021 de manera presencial y online. El Pleno de la junta directiva junto con la Comision
Permanente fue el espacio para la toma de la mayoria de las decisiones
organizacionales. Los 3 tipos de analisis, (misiones, relativos a los érganos de gobierno
y de soporte) se mantuvieron durante el 2021. El grupo de gobernanza impulsado por
la junta directiva trabajo en 4 lineas de actuacion: asociacién y modelo de participacion,
liderazgo y cultura organizativa, funcionamiento institucional y dinamicas relacionales y
ética de los cuidados.

Finalmente, Nieves Turienzo explico los avances de la Red Internacional durante el
2021 en programas internacionales y domésticos. El informe sobre el observatorio con
datos de inequidades en el acceso a la salud en Europa de los dos afios anteriores fue
publicado con la participacion de varias delegaciones internacionales de la
organizacion. José Félix Hoyo afiadi6 el valor de la Red Internacional; Medici del Mondo
Italia se sumo a la Red Internacional de Médicos del Mundo y ahora somos ya 17
paises. La Asamblea General de la Red con esos 17 miembros se reunié en Madrid en
donde se discutieron documentos comunes, y se tomaron decisiones sobre la puesta
en marcha de un plan estratégicos para la Red.

Marco Velasco, socio de Asturias, pregunté a Javier Amaro sobre los resultados de
captacion, pidiendo una explicacion sobre si el porcentaje de captacion privada es
adecuado en el balance. Javier AmarG contd como la captacion crecio llegando a un
cierto limite y quizas se entre a una zona de meseta. La inversion necesaria va siendo
en muchos casos superior para conseguir los mismos resultados y la captacion se hace
mas hacia fondos finalistas, es decir a temas concretos. Por tanto, en estos escenarios
cambiantes, valor6 de manera positiva el crecimiento de cara a futuro. Explicé como
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muchas veces es dificil entender la captacién y sus inversiones que considerd
necesarias. Concluy6 que se debe seguir en la busqueda de fondos.

Antes de la pausa Rosa Maria Zapata recordo que hay 95 personas socias acreditadas,
85 representadas delegadas con firma y 25 por Teams esto a las 10:30 am. Hay una
persona invitada de la Red Internacional, Alex Kamarotos. Agradecié a las nuevas
presidencias su participacion y buena voluntad, deseandole éxitos.

José Félix Hoyo planteé el reto al que nos enfrentamos por la situacion de Ucrania en
donde ya veniamos trabajando. Describié la complejidad de la situacion por este
conflicto. Médicos del Mundo Espafia y Alemania desde 2014 tenian dos bases en
Lugansk, Severodonetsk y en Donest. El trabajo se repartié entre ambas delegaciones
en proyectos de salud sexual y reproductiva, salud mental, atencion primaria, y se habia
conseguido trabajar en un equipo de 3 personas en ambos lados del conflicto debido a
nuestra neutralidad. Con presupuesto de 5 millones de euros al afio y con un equipo de
100 personas, al comenzar el conflicto y tras ataques, los equipos tuvieron que
desplazarse a Nipro y recogieron el resto del equipo hacia Chernitzy y tuvieron que irse
a Rumania finalmente. Se abrié un paso y una base logistica en Chernitzy para atender
personas Yy luego se desplazé el equipo a Nipro y se establecié una base en Kiev que
se fue ampliando hacia otras zonas del pais. Otras delegaciones de la Red
Internacional de Médicos del Mundo trabajan en otras localidades donde hay muchas
necesidades. La gravedad del conflicto hace de plantearse la reformulacion del
presupuesto y acudir a los fondos propios.

David Conde por su parte habl6é del reto del Plan de Insercion Socio Laboral para
mujeres y nifias victimas de trata, de explotacion sexual y para mujeres en situacion de
prostitucién que esta previsto se ejecute entre el 2022 y el 2026. Médicos del Mundo
con otras 4 organizaciones participara en este proyecto impulsado por el ministerio de
igualdad a partir de los fondos Next Generation del Ministerio de Igualdad. El plan tiene
3 lineas de trabajo: intervencion psicoldgica para la recuperacion integral, inserciéon
laboral y menores tuteladas. Se pretende atender 15.000 mujeres anualmente, 1.100
mujeres iniciaran procesos de recuperacion hacia el ambito sociolaboral y 1.760 nifias
y adolescentes tuteladas por la administracion publica estaran amparadas por el
proyecto entre todas las sedes implicadas. El presupuesto de 105.855.512,79 euros
implicard una restructuracion en sedes, apertura de ubicaciones, personal, logistica,
voluntariado, etc.

Nieves Turienzo explicé los retos globales de la organizacion, y recalcd que tras la
pandemia debemos ser conscientes de trabajar en la construccion de sistemas de salud
universales y accesibles. Médicos del Mundo debe seguir reclamando el acceso a la
salud para todas las personas que viven en Espafa y en situacion de exclusion.
Debemos también luchar contra la progresiva descapitalizaciéon que esta sufriendo el

7



Sistema Nacional de Salud en atencion primaria. La crisis econdémica iniciada con la
pandemia y continuada por la crisis de Ucrania apunta a una hambruna catastréfica ya
presente en el cuerno de Africa y nosotros debemos visibilizar esas crisis. Nuestros
equipos deben hacer frente al reto de la inseguridad en los terrenos de peligrosidad.
Queremos trabajar con el enfoque antropologico en nuestros programas. Los cambios
demograficos y climéaticos seran determinantes para buscar nuevas soluciones de
vivienda como factor determinante de la salud; el envejecimiento de la poblacion que
se duplicara y las viviendas deberan tener las condiciones para procurar la calidad de
vida de las personas. Y también se debe mirar hacia dentro. El Plan Estratégico sera
puesto en marcha apostando por la innovacion, buscando un mayor impacto como
Médicos del Mundo. Es un reto que implica un cambio organizacional. La puesta en
peligro del estado de bienestar debe implicar un cambio politico, desde una posicion
critica en donde la ciencia tenga una incidencia directa sobre la ciudadania. La ciencia
politica deberia basarse en hechos politicos sin desmerecer hechos cientificos y
juridicos y en un marco ético. Asi, desde esa mirada, puede caber avanzar desde la
democracia a la higiocracia, como propuesta aplicable que incluiria el rasgo de
comunidad en la orientacién al bienestar comunitario propuesto por la higiene y que
puede contribuir gracias al conocimiento tecnolégico, cientifico y humanistico a prevenir
crisis o “enfermedades” sociales y organizacionales. Necesitamos asi una apuesta por
contar con personas trabajadoras y politicas que miren mas alla del interés personal
para centrarse en los retos que estan sobre la mesa y en la continuidad de la
organizacion con independencia de las personas que la conformen. Debemos
orientarnos a mantener nuestro impacto social y diferencial en este contexto cambiante.
Y en este reto el equipo de gobierno esta a servicio de la asamblea como maximo
organo para hacer frente a estos retos y cambios.

La socia Ana Bilanin, de llles Balears, hace una llamada a mantenerse en la
organizacion en un marco de consenso y confianza.

Celsa Andrés, de la Comunitat valenciana, consulta sobre el momento de firma del
proyecto Camino. Nieves contesta desde la mesa que a pesar de los aplazamientos, la
apuesta es firma. Celsa pregunta también sobre las elecciones generales previstas para
2023 y los posibles cambios en el proyecto. Nieves contesta que se espera que el
proyecto esté asegurado.

Javier Amaro presento el cierre del afio 2021. Recordd como las cuentas de Médicos
del Mundo estan auditadas por una auditoria externa que se puede ver en SharePoint.
La auditoria dio un resultado favorable. El afio estuvo marcado por el crecimiento en
nuestra actividad. La accion humanitaria y las emergencias copan la mayoria de nuestra
actividad internacional; se mantiene la cooperacion al desarrollo. Los programas
estatales y autondmicos crecen y las migraciones ocupan una parte de su actividad
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alta. Explico los ingresos publicos y privados en los que nos hemos apoyado y la
evolucién de la financiacién publica que ha crecido. Hubo un incremento de fondos
propios. En resumen, el afio 2021, termin6 con mas de 46 millones y medios de euros
de presupuesto y con un resultado positivo de 372 mil euros.

Llevé a cabo posteriormente la presentacion del presupuesto 2022: aclaré que se han
presentado 2 presupuestos para el 2022. Habra una presentacion del presupuesto 2022
pendiente de aprobacion teniendo presente que hay una reformulacidén presupuestaria
y, por tanto, se mostro el inicialmente previsto. El segundo presupuesto esté sujeto a la
aprobacion del programa de reinsercion del Instituto de las Mujeres si se firma o no y
se presentod posteriormente como se vera mas abajo.

El presupuesto inicial se presenta con un incremento de la actividad total del 15%
respecto al presupuesto anterior al cierre 2021. Es un presupuesto equilibrado, con
incrementos de actividad en Mision Internacional, Mision estatal y Autondémica, Mision
de Comunicacion e IP. En soporte, y gasto en captacion el incremento fue menor. A
nivel internacional 28 millones de actividad, 26 millones de actividad subvencionada
con 36% de riesgo maximo por subvenciones no presentadas o presentadas pendientes
de resolucion. ECHO es el principal financiador. A nivel estatal y autonémico tenemos
un 9,2 millén de euros de actividad, 7 millones de euros de actividad subvencionada
con 70% de riesgo maximo por subvenciones no presentadas o pendientes de
resolucion.

Desarrollo organizativo tiene 0,1 millones de euros, Comunicacién e Incidencia Politica
tiene sus principales lineas de gasto y soporte en lineas de acuerdo con la POA como
adaptacion tecnoldgica entre otras lineas de trabajo.

Javier presentd para finalizar el presupuesto 2022 una vista funcional 46 millones
previsto para el 2022 y destac6 ademas que la financiacion publica va tomando un
volumen cada vez mayor. Los presupuestos fueron debatidos con todas las
presidencias autonémicas durante un periodo de casi dos meses, siendo una apuesta
de la presidencia y la tesoreria. Recomienda que esta buena practica se mantenga.

Sobre el presupuesto reformulado 2022 hay un impacto global de la actividad respecto
al presupuesto anterior: un incremento de la actividad del 27%. Se solicita su
aprobacion y se recuerda que se requiere la firma de ese proyecto por parte del
ministerio. Si el proyecto se firma y esta aprobado por asamblea entraria a funcionar si
no se firmara, nos quedariamos con el anterior. La reformulacién se presenta sobre el
presupuesto aprobado en el Pleno de la junta directiva en diciembre ante el incremento
de financiacion - actividad conseguida con fecha posterior a la formulacion del anterior
presupuesto- por dos motivos: en el ambito estatal y autonémico con la financiacion
proveniente del Ministerio de Igualdad y los fondos UE Next Generation y en el ambito
internacional con la financiacién conseguida para la crisis de Ucrania. Las implicaciones
a nivel economico con el proyecto del Ministerio de Igualdad plantean un incremento
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del 63% respecto al presupuesto anteriormente formulado, Médicos del Mundo no
financia nada, y el dinero lo dan por adelantado. El 56% sera gasto de personal. El
proyecto cubre las necesidades organizacionales para escoger la actividad.

El otro impacto, la guerra de Ucrania plantea como implicaciones a nivel econémico, un
incremento de actividad en el ambito internacional del 17% respecto a la actividad
considerada en el presupuesto anteriormente formulado. ElI 48% de los gastos
corresponden a compra de material. Una parte significativa de la financiacion para este
programa se obtiene a través de la Red Internacional.

Los ingresos totales arrojan finalmente un crecimiento basado en la financiacion
publica. Se pasaria de una ratio de 49% - 51% a una ratio de 23% - 77%, financiacion
privada y publica. Javier recordd la aprobacion de ambos presupuestos con el fin de
contar con la valoracién de la asamblea ante la esperada firma del programa con el
Ministerio de Igualdad ya presentado.

Celsa Andrés agradecio la concrecion y la claridad, y pregunto si el proyecto de Ucrania
esta en la reformulacion. Javier le contesté que, en el tema de Ucrania desde febrero,
ECHO hace una distribucion de proyectos. En el Dombas en donde ya estdbamos. Se
redistribuyen los fondos ECHO y se aprueban mas fondos para la financiacion de
Ucrania, y se tiene que reformular ya que estamos en otros sitios haciendo algo distinto
a lo que haciamos antes de la guerra: accion humanitaria y responder a la emergencia.

Anunciacion Pérez, socia de Aragon, agradecio a las personas del asociativo, equipo
técnico y de la organizacion por el buen trabajo realizado en todas partes de Médicos
del Mundo. Quiso saber respecto a los lugares donde no hay sedes autonémicas sobre
la gestion. Mercedes Navarro explicé que sera como en Melilla con las aprobaciones
necesarias requeridas.

Raul Torres, director de Programas Internacionales, complemento sobre la pregunta de
Celsa, que habia 2 millones presupuestados para el 2022 para Ucrania. Tras el estallido
de la guerra de Ucrania se disparan las necesidades, las actividades y las posibilidades
de obtener de financiacién. Cuando se presenta la reformulacion inicialmente, el
presupuesto gue manejabamos era 6 y medio millones mas; pasamos de 2 millones a
8 millones y medio. La reformulacion que se esta presentando referida a Ucrania supera
en 6 millones la actividad inicial. No es que no estuviese, sino que lo que hemos hecho
es aumentar la actividad prevista por que la financiacion que se ha obtenido ha sido
mayor, pues las necesidades han crecido.
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Laila Colmenares present6 la investigacion hecha por el grupo de violencias de género
desde el afio 2020. Coment6 cdmo para el proceso de elaboracion del proyecto desde
la solicitud de la elaboracion en el 2020 se form6 un grupo ad hoc de 15 miembros
distintos, se realizaron fases como formacion y reflexién, se mantuvieron reuniones
mensuales para la elaboracion de la Politica de Violencia de Género que llevo a un
primer borrador recibiendo aportes de SSAA y paises hasta la mitad de marzo de 2022
contando con aportes de los comités TIC, PE y Ay PI. En paralelo se solicitaron aportes
externos de ASPACIA, SEDRA y expertos en Politica de Violencia de Género. En abril
de este afio se comparte el dltimo borrador con la junta directiva en Pleno. En mayo de
2022 es aprobada. El ultimo paso es la ratificacion en la Asamblea General de junio de
2022.

Los contenidos de la Politica de Violencia Género a diferencia o en aportacion a las
gue se venian trabajando plantea que la Violencia de Género afecta mayoritariamente
a las mujeres, por ello hace mucho que los organismos internacionales han ido
desarrollando instrumentos para luchar contra esta violencia sistematica contra
mujeres y nifias. La percepcidn de estas violencias y sus victimas se ha ido ampliando
un mayor namero de situaciones que se han querido recoger en la Politica de Violencia
de Género. Asumen la terminologia recogida en la Politica para victima/superviviente
reconociéndolas. Las violencias de género contra las mujeres y/o nifias y las violencias
de género o machistas fueron también definidas. Hizo un recuento de las violencias de
género y enfatizd que las quieren reconocer no solamente contra las mujeres y nifias,
sino que también deben ser reconocidas para las personas que estan en sintonia o no
del género establecido socialmente como hombre mujer. Médicos del Mundo esta
interviniendo en prevenciéon desde la salud publica de manera primaria, secundaria y
terciaria. Explic6 como Médicos del Mundo en materia de violencia de género ha
trabajado en Programas Internacionales, Programas Estatales y Autondmicos.
Comento6 también el trabajo que llevan a cabo en Comunicacion e Incidencia Politica.
Laila solicito la aprobacion de la Politica

Rosa Maria Zapata explica que la asamblea es el maximo organismo de decision, debe
pronunciarse sobre lo siguiente: solicitdé que quiere que conste en el acta la violencia
gue se ejerce contra las mujeres por el hecho de ser mujeres que tiene como objetivo
—y esa es la diferencia-, el control sexual y reproductivo de la mujer, la palabra género
hace referencia a los roles sexuales que se asignan socialmente para cada sexo y las
consecuencias que se establecen ante el incumplimiento de las mismas. Los roles
sexuales cambian de una cultura a otra y a otras épocas adaptandose y dejan su
impronta sobre el cuerpo de las mujeres. Estamos hablando de las herramientas del
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patriarcado para mantener la opresion las mujeres subordinandolas. Si consideramos
género con cualquier otro significado estamos saboteando la lucha que llevan a cabo
los hombres y las mujeres para erradicar la violencia hacia las mujeres por el hecho de
ser mujeres. Por su parte la violencia y discriminacion que sufren las personas
LGTBIQ+ son violencias patriarcales, pero no son violencias basadas en el sexo sino
en su orientacion sexual. Médicos del Mundo en su politica debe contemplar la lucha
contra la homofobia y violencia por motivos de orientacion sexual, pero es una
organizacion seria y referente como para que en su politica no incluya la terminologia
adecuada en materia de violencia de género. Si introducimos una terminologia que no
se centre en las causas del problema, las medidas que tomemos no podran atajarlo
contra la violencia de género ni la de orientacién sexual. Ruego por todas las mujeres
y las victimas que votemos en contra de Politica de las violencias de género hasta que
la terminologia no sea revisada, estos cambios estan ademas aprobados por
organismos internacionales.

Maria Luisa Martin del Burgo pregunt6 en cuanto al trabajo con la administracion de
justicia, si hay lineas definidas con esta administracion y sobre los marcos normativos
y la propia educacion de los jueces que en el espacio de reflexion de esta Politica
considera necesario.

Xandra Requiz, socia de Navarra, suscribe las palabras de Rosa Maria Zapata.

Laila contestd sobre las preguntas formuladas que estan tratando de incluir en las
violencias de género a todos los actores de este problema. En el grupo de Politica de
Violencia de Género, cuando se hicieron las consultas a los expertos en violencias de
género, igualdad y prostitucion y trata, los roles de género desde el punto de vista social
y sexual se estan ampliando; si una persona se siente mujer y les violan sus derechos
cuando llega a MdM para ser atendido por nosotros, ¢como los vamos a ver?
¢ Tenemos que etiquetarlos de manera distinta por un rol de género distinto al
establecido socialmente? Por eso estamos incluyendo estas personas en el grupo y en
el trabajo de violencia de género por que ciertamente, estan determinadas por el
patriarcado y son violencias machistas donde esta transversalizado el patriarcado y el
rol masculino es el posesivo, y si una persona sea hombre o mujer desde el punto de
vista biolégico que tenga un rol de género cercano a lo femenino hay que darle la
atencion sin exclusion, esto se determiné desde el grupo de estudio de violencias de
género. Es una perspectiva feminista.

Respecto a las organizaciones de justicia se esta haciendo como se hace con
prostitucién trata; intentado que denuncien, acompafiandolas y en el acercamiento con
los 6rganos de justicia. Se intentan unificar las politicas de violencia de género en todas
nuestras sedes para trabajar con el mismo matiz. Respecto a la educacion de los jueces
y muchas otras personas que inciden sobre la percepcion de la violencia de género,
deberiamos hacer incidencia para erradicarla, pero no se puede sin la aprobacion de
la Politica.
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Por Teams, Rosa Maria Marin, socia de Andalucia, habiendo leido la Politica apunt6
gue tendriamos que buscar una politica especifica para las personas LGTBIQ+ y contra
su fobia. Las herramientas de intervencién son muy distintas, la violencia contra las
mujeres es concreta y considera que en esta inclusion se esta borrando el concepto de
violencia machista.

Patricia Ruiz, socia de Navarra, coincide que la vision de la politica no puede admitir
meter a todos en el mismo saco. Debemos ser muy cuidadosas con este tema.

Nina Parrén, socia de llles Balears, respald6 la misma linea de pensamiento de Rosa
Maria, Xandra y Patricia y cree verdaderamente necesaria esa politica sobre las
personas LGTBIQ+ y recuerda la importancia de la carta ética de género que tenemos
y debe ser incluida para esta politica.

Rosa Maria Zapata, afiadio que MdM debe tener programas contra la homofobia y los
colectivos LGTBIQ+ pero no puede ponerlos como violencia de género.

Pilar Garrido, incidi6 en que el proyecto ha sido aprobado por diferentes grupos de
trabajo.

Pedro Campuzano, socio de Castilla y Leon, reafirm6 que se estd hablando de
identidad de género, y que, para él, esta claro que las mujeres trans son mujeres.

Rosa Maria Zapata reivindic6 su punto de vista y comenté que se ejercié violencia
institucional y que por eso no se presentara a las elecciones. Posteriormente hizo los
siguientes recordatorios: se da paso a las votaciones que empiezan a las 13:30 hasta
las 14:30h. El catering comenzara a las 14h. Los puntos que aprobar son 7 votados
por separado. A las 15:30 se retomara la sesion.

Nieves Turienzo, agradecié a las personas que salen de la Comisién Permanente su
trabajo estos afios y convoco a las personas que se presentan a las elecciones y
guedan en la Permanente a hablar un momento a las 18h, sabiendo tedéricamente
guienes salieron elegidas. y a las personas que quedan en suplencia en ese momento.

Rosa Maria Zapata lee el resultado de las votaciones:

Punto 1: aprobacién si procede del acta de la anterior Asamblea General ordinaria
del 12 de junio de 2021.:
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EN CONTRA A BLANCO
ABSTENCIONES FAVOR
17 4 121 0
Se aprueba.

TOTAL

142

Punto 2: Ratificacion, si procede, de las presidencias de la sede autondémica
como integrante de la Junta Directiva de Médicos del Mundo

EN CONTRA
3

Punto 3: Aprobacién,

EN CONTRA

34

Punto 4: Aprobacion,

EN CONTRA

46

Punto 5: Aprobacion,

EN CONTRA

17

Punto 6: Aprobacion, si procede, de la reformulacion presupuestaria 2022

EN CONTRA

25

A
ABSTENCIONES FAVOR BLANCO

3 136 0
Se aprueba.

si procede, del informe de gestion 2021

A

ABSTENCIONES FAVOR BLANCO

28 80 0
Se aprueba.

si procede, de las cuentas anuales 2021

A
ABSTENCIONES FAVOR BLANCO
10 86 0
Se aprueba.
si procede, del presupuesto 2022
A
ABSTENCIONES FAVOR BLANCO
12 113 0

Se aprueba.

A

ABSTENCIONES FAVOR BLANCO

7 110 0
Se aprueba.

TOTAL
133

TOTAL

142

TOTAL

142

TOTAL

142

TOTAL

142
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Punto 7: Aprobacion, si procede, de la Politica de Médicos del Mundo sobre
violencias de género

A
EN CONTRA ABSTENCIONES FAVOR BLANCO TOTAL

51 8 83 0 134
Se aprueba.

José Félix explicé que el punto de partida es el desarrollo de los ejes del PE 2016-2022
y la reflexion sobre nuestra estrategia de Cambio Social. Explicé también los puntos de
respaldo: la necesidad de revisar el marco de planificacion en funcion de las mejoras
destacadas en distintos procesos y por la propia experiencia del PE: evaluacion interna
disefio y medicién del PE 2016-2022, evaluacion EFQM, y auditoria certificacion
ECHO. Es importante que en nuestro sector hagamos medicion del impacto y rendicién
de cuentas sobre nuestros resultados misionales/impacto y nuestra contribucion a la
agenda 2030.

Nieves agrego que los objetivos son:

e Disefiar un nuevo sistema de planificacion y medicién mas claro y flexible que
nos permita mejor adaptacion al contexto y mejorar la toma de decisiones.

e Mejorar como medimos nuestro éxito e impacto sobre las personas y como las
intervenciones contribuyen a la estrategia de MdM.

e Conectar mejor los distintos niveles (estratégico, operativo, sedes).

e Mejorar el aprendizaje y el trabajo colaborativo entre los distintos ambitos de la
organizacion.

El disefio es participativo. En las conclusiones de la revisién del marco de planificacién
se diferenciaron los objetivos misionales y los objetivos organizacionales. Se mostro
el esquema del PE: Mision Vision y valores, Analisis estratégico, Enfoques
transversales, Objetivos Misionales y Objetivos Organizacionales.

Un calendario detallado del PE 2023-2025 con los hitos de la Hoja de Ruta a llevar a
cabo fue mostrado y explicado también y se explico el disefio del PE por fases.

En la Fase | se comento la revision de la identidad en marzo de 2022 y el encuentro
para el disefio del PE en mayo de 2022, que contaron con alta participacion y fueron
puntos explicados por José Félix. Todo es repartido a las diversas partes de la
asociaciéon para que sea un trabajo colaborativo. Uno de los grupos revisé los valores
partiendo del PE 2016-2022 para disefiar los valores del PE 2023-2025 que fue asi
mismo explicado. También en la revision de la identidad, se definié la Mision de MdM,
y la Vision para que a finales del 2025 MdM sea reconocida socialmente como referente
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en la defensa del derecho a la salud y de la justicia social. Un glosario en la revision de
la identidad fue mostrado con palabras definidas que se deben recordar destacando
las palabras Equilibrio, Justicia Social, y Etica.

En la Fase Il, Analisis Estratégico, Diagndstico de contexto externo e interno, se
mostraron ambos analisis. Los objetivos de esta parte del analisis se describieron por
Nieves: Identificar los retos, las oportunidades, las fortalezas, las debilidades y
finalmente, recoger ideas, aportaciones y sugerencias. En la Fase Ill, Objetivos
Estratégicos Misionales y Organizacionales se identificaron 8 Misionales y 6
organizacionales. Los objetivos Misionales son: OM1 Sistemas de salud, OM2
Diversidad y migraciones, OM3 Violencias de género, OM4 Emergencias, OM5 Crisis
humanitarias complejas. 3 Objetivos Misionales secundarios que no han formado parte
de la actividad principal o son lineas incipientes de MdM que podran tener un desarrollo
mayor en el nuevo PE: OM6 Medioambiente, crisis climatica y salud, OM7 Vivienda y
salud/ Sinhogarismo y OM8 Envejecimiento y salud. Los Obijetivos Organizacionales
son 6: Garantizar la sostenibilidad econémica; Desarrollo de la asociacién con todas
las personas que forman parte; Adaptacién y mejora de la gobernanza; Adaptacion al
contexto segun nuestro valor diferencial; Cultura de aprendizaje, medicion e innovacion
para el impacto y la calidad y Establecer cambios en el modo operativo en los procesos
para ser mas agiles y eficientes.

Ambos grupos de objetivos fueron explicados y descritos. Los pasos a seguir con el PE
son: continuar con el desarrollo de los objetivos de forma participativa con los distintos
ambitos de la organizacion; continuar con la recogida de aportaciones del Pleno y
Juntas Autonémicas sobre toda la documentacion generada en el encuentro del 7 de
mayo; Validacion del Pleno (22 de mayo), Presentacion y debate en Asamblea (11 de
junio); Desarrollo de los marcos de resultados, indicadores y redaccion del Plan
(segundo semestre 2022); y aprobacion definitiva (Asamblea 2023). A continuacion,
hubo una breve ronda de preguntas que fueron explicadas y aclaradas por Nieves y
José Félix sobre el PE.

En estas preguntas se trataron las siguientes cuestiones:

Patricia Ruiz traslada su sorpresa ante la desaparicion en el nuevo Plan Estratégico,
en el apartado de valores, de la denuncia como valor, una de las principales
caracteristicas de Médicos del Mundo y que mas diferencia a nuestra organizacion de
otras. Desde la mesa se le sefiala que se toma nota de la aportacion, pero que no ha
desaparecido, sino que esta incorporado en Misién.

Pepe Fernandez, socio de Asturias, hace una apreciacién sobre la importancia de las
palabras en la denominacion de los objetivos misionales y lograr asi que sean mas
especificos. Por ejemplo, nuestras poblaciones de actuacion son las excluidas del
derecho a la salud, y no quizas tanto las personas mayores en residencias. También le
resulta genérico el objetivo "cambio climatico y salud”, que quizas sea mas un enfoque.
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Nieves contesta desde la mesa que la actuacién con personas mayores no se da solo
en residencias, puesto que se estd viendo mucha actuacion con estas personas no
estando residencializadas y con malos indicadores en salud. José Félix valora
interesante la apreciacion y la importancia de las cuestiones de género en este ambito.
Sobre cambio climatico y salud sefiala que no hay indicadores establecidos al respecto,
y pone en valor las experiencias ya desarrolladas por la organizacion, tanto en Espafia
como en internacional. Pepe recalca que el caracter genérico de la terminologia
empleada puede desviar el foco de nuestra actuacion, aunque desde la mesa se
recuerda que en la mision se habla solo de actuaciébn con personas en riesgo de
actuacion o victimas de crisis. Por supuesto, se anota la consulta para una valoracion
posterior en el proceso de concrecién del plan.

Marco Velasco consulta como se prevé el cruce entre objetivos misionales vy
organizacionales, y pide si se puede detallar un poco mas el objetivo de agilidad y
eficiencia. Nieves sefiala que todos los misionales deben tener incorporados los
elementos incluidos en los organizacionales. José Félix comenta que los misionales
estan mas desarrollados en este momento que los organizacionales.

Felipe Noya, socio de Galicia, pregunta si el DAFO realizado para analizar el contexto
del futuro plan estratégico se tuvo en consideracion la reduccion del espacio civico y
humanitario en el dmbito politico y social y las tendencias autoritarias desde los
Estados. Nieves sefiala que si se tuvo en cuenta, como amenaza.

Celsa Andrés pregunta como se pueden hacer aportaciones. Se responde desde la
mesa que se va a seguir con el proceso participativo, y José Félix hace hincapié en que
se hagan aportaciones, especialmente desde las sedes.

El representante en la reunién de la Red Internacional, Alex Kamarotos, sefiala que se
esta trabajando en el plan estratégico de la Red y también en el de Médicos del Mundo
Francia y anima a compartir la experiencia de los procesos. Le sorprende que se haya
hecho referencia a solo tres informes para la preparacion del trabajo la OMS, ONU
mujeres y el Plan de cooperacion internacional del gobierno de Espafia. Desde la mesa,
Joseé Félix también comparte esa propuesta de trabajo comun y sefiala que ha sefialado
en su exposicion solo tres informes, pero que se han mirado mas.

El vicepresidente 2°, David Conde, desde la mesa, sefiala que el trabajo en el ambito
de envejecimiento se planted en residencias por el COVID 19, pero esa linea de trabajo
estd especialmente vinculada a analizar las vulnerabilidades del propio proceso de
envejecimiento. Por ejemplo, la soledad, problema al que el Estado no da respuesta,
ni cuidados, especialmente en las zonas rurales. El objetivo queddé amplio porque
Médicos del Mundo trabajara con personas mayores desde diferentes perspectivas.

La socia de Catalunya, Josepa Diaz Petit, recalca que Médicos del Mundo no debe
atender en residencias, sino denunciar la situacion. Nieves responde que el sistema
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espafiol de salud no va a poder atender toda la demanda y la problemética que va a
haber con personas mayores, y habra que denunciar estas situaciones, y conocerlas
estando cerca. José Félix destaca la orientacion a la intervencion directa del nuevo plan
estratégico, pero la situacion social y econémica es tan volatil y puede ser necesario
tener que redefinir las previsiones y quizas ir mas alla de la denuncia.

Marisa Araujo presento la sede de Extremadura, de la que es presidenta. Explicé que
hay 18 personas socias. Cuentan con 36 personas voluntarias. El personal técnico esta
compuesto por 4 personas y 5 en espera de contratacion. El alcance de la intervencion
por afio y misiones fue descrito: mision 1 Acceso a sistemas de salud; misién 3
diversidad y migraciones; mision 4 violencias de género y salud y misién 9
envejecimiento y salud.

Sobre la mision 1y la misién 3, Marisa detallé el nUmero de atenciones realizadas entre
el 2018 y el 2021, las intervenciones, los talleres puestos en marcha, la informacion en
el marco del COVID 19y la vacunacion y el trabajo en educacion para la transformacion
social. Acerca de la mision 4, ejes 1, 2 y 3 analiz6 las intervenciones sociosanitarias, y
la educacioén para la transformacion social. Con relacién a la mision 9 se llevé a cabo
un diagnéstico de barrios desfavorecidos en Badajoz con las cifras por género de
personas atendidas. La financiacion fue precisada también en los porcentajes por afo
de financiacion externa y por fondos propios con un total de 22 proyectos
implementados en el afio 2021. Se quiere ser sobre la mision 1 y la misién 3 un
referente de salud en Tierra de Barros en Badajoz; consolidar el programa en Campo
de Arafiuelo en Caceres y programas de accesibilidad y aceptabilidad, diagndstico de
vulnerabilidades y barreras y educacion para la transformacion social e incidencia
politica. En la misién 4 también se acomete ser una organizacion de referencia en
violencias de género, y referente en redes y plataformas. En la misién 9, consolidar
programas para personas mayores en el ambito rural y barrios desfavorecidos.

No pudo presentarse la sede de Castilla'y Leon.

Se procede a la lectura de resultados por parte de la presidenta de la junta electoral, Pilar
G2 Rotellar.

Tras la constitucion de la mesa electoral correspondiente al proceso electoral para la

renovacion de la Comision Permanente de Médicos del Mundo Espafia, y conformada
por Pilar Garcia Rotellar en calidad de presidenta, Enrique Delgado Carravilla en calidad
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de secretario y las vocalias Ave Maria Aburto Goiri, Daniel Gomez Arteche y Maria José
Gomez Fajardo se traslada a la asamblea el recuento oficial de resultados:

VALIDOS A
CANDIDATURAS
EMITIDOS A CANDIDATURAS MAS BLANCOS BLANCOS NULOS
274 269 274 5 0

Porcentaje de voto emitido sobre censo:

274/974 totalidad del censo 28,13%

Distribucion por candidaturas:

Francisco Javier Amaro Granado:

Alberto Blanco Lara:

Rafael José Campos:

Ruth Diez Dorado:

José Fernandez Diaz:
Consuelo Giménez Pardo:
Maria Luisa Martin del Burgo:
José Miguel Rodriguez Ferrer:

54

148
176
114
200
182
210
187

Por lo tanto, de conformidad con el orden de preferencia establecido en la convocatoria
del proceso electoral las personas que tendran un mandato de 4 afios son las 6
candidaturas con un mayor numero de votos; Maria Luisa Martin del Burgo, José
Fernandez Diaz, José Miguel Rodriguez Ferrer, Consuelo Giménez Pardo, Rafael José
Campos y Alberto Blanco Lara.

Se constituira una lista de dos personas suplentes: Ruth Diez Dorado y Francisco Javier
Amaro Granado.

No habiendo aspectos a destacar del desarrollo de la jornada se procedi6 a la firma del
acta de escrutinio y proclamando estos resultados como provisionales a la espera de

posibles impugnaciones que pudieran realizarse conforme al reglamento electoral.
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José Miguel Rodriguez, socio de Andalucia, sefiala que parte de los socios de Andalucia
le han transmitido una serie de cuestiones que por diversos motivos no han podido estar
en la asamblea y que leyo: echan de menos mayor reactividad y rapidez en los
posicionamientos de la organizacion; no culpan al departamento de comunicacion ni al
comité TIC, solamente quieren manifestar descontento ante algunas de las situaciones
vividas este afo; estiman que hay falta de cuidado a veces en el gasto del dinero de los
donantes, uno solo de esos gastos puede parecer no significativo pero la suma de todo
ello, viajes innecesarios, hoteles de cierto nivel, agapes etc., podrian resolver cuestiones
en los que se puede decir que no hay dinero, por ejemplo para las personas del
asentamiento afectadas por el incendio; respecto a una situacién de la coordinacion
general, los socios de Andalucia solicitan que se auditen sus cuentas durante los Gltimos
5 aflos. También solicitan conocer cuanto dinero se ha gastado respecto al abogado y
gue los grupos de trabajo estén provistos de personas con experiencia que puedan
elaborar documentos que parten de expertos y que nos sirvan como referencias.

Justo Gémez, socio de la Comunidad de Madrid, da como aporte la observacion de que
voluntario de Madrid echa en falta en el informe de la mafiana el que no haya un apartado
concreto para voluntariado; ve como hay presupuesto para otras éareas, pero el
voluntariado necesita presupuesto y demas elementos que deben salir en los
presupuestos.

Patricia Ruiz, sobre la aprobacion de la Politica de Violencias rogaria que se hiciera una
revision del lenguaje inclusivo pues hay errores. Sobre la presentacion de la sede de
Extremadura le gustaria que no hubiera presentaciones con las misiones de un PE
estratégico que no estd aprobado. Ruega como socia reflexionar sobre las becas que se
dan para venir a esta asamblea.

Nieves procede a cerrar la Asamblea agradeciendo a las personas que han sido parte
de la junta directiva y que dejaran de serlo porque abandonan la permanente por su
dedicacion y trabajo y a las nuevas personas que se han presentado. También a toda la
casa el trabajo que se ha hecho para celebrar la Asamblea al igual que las personas que
han participado por Teams.

La sesion se cierraalas 17:13pm.
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