
MÉDICOSdelMUNDO
MÁS DE 30 AÑOS LUCHANDO POR EL DERECHO A LA SALUD
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MOVILIZACIÓN

EPTS

GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO

PERSPECTIVAS 
DE SALUD

LÍNEAS DE ACCIÓN

ENFOQUES
TRANSVERSALES

INVESTIGACIÓN

DINÁMICAS
ASOCIATIVAS
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LOGROS
GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO EN SALUD

01 / UNIVERSIDADES

02 / CENTROS SANITARIOS

03 / ASOCIACIONES

04 / ALIANZAS
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INVESTIGACIÓN
EN SALUD SOCIAL
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CICLO DE 
GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
EN MdM Y 
LINEAS DE 
ACCION

Investigación 

Comunidades de 
Aprendizaje

Identificación de conocimiento 
interno y externo

Encuentros 
Conocimiento en Acción

IDENTIFICAR 
CONOCIMIENTO

CREAR
CONOCIMIENTO

SELECCIONAR
CONOCIMIENTO

ORGANIZAR
CONOCIMIENTO

ALMACENR
CONOCIMIENTO

COMPARTIR
CONOCIMIENTO

USAR
CONOCIMIENTO

FILTRAR
CONOCIMIENTO

IDEAS

Identificación de casos de 
éxito y bbpp

Gestor documental en sharepoint: 
Sede central, Comité de dirección, 
sitio intersedes)

Biblioteca PPP y 
normativa interna

Biblioteca  base de 
conocimiento

Bibliotecas de proyectos 
y convocatorias

Comunidades 
de Aprendizaje

Encuentros 
intersedes

Encuentros con         
el Tercer sector

Canal de Podcast 

Informes, sistematización, 
divulgación

Sistema de gestión 
documental
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ENFOQUES TRANSVERSALES Grupos de 
trabajo º

Formación
Enfoques
Transversales

Revisión y 
actualización
de políticas
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LOGROS

MOVILIZACIÓN SOCIAL

EPTS
Proceso de formación, 

reflexión y acciones 
sobre las desigualdades 
sociales en salud, que 

promueve el 
pensamiento crítico, la 

participación y el 
compromiso colectivo 

para construir una 
sociedad justa, 

solidaria y 
equitativa

ENCUADRE DE EPTS EN
MÉDICOS DEL MUNDO

ENFOQUES 
IMPRESCINDIBLES

⏋ Derechos Humanos
⏋ De Género
⏋ Internacional
⏋ Antropológico
⏋ Medioambiental
⏋ Comunitaria

EJES DE ACCIÓN
⏋ Sensibilización
⏋ Educación crítica
⏋ Incidencia social y 

pólitica
⏋ Ivestigación

ENTORNO DE ACTUACIÓN
⏋ Educación Formal
⏋ Educación NO formal
⏋ Educación Informal
⏋ Educación Digital

ELEMENTOS
⏋ El proeso
⏋ La complejidad
⏋ Agenda

AGENTES 
IMPRECINDIBLED

⏋ Comunidad educativa
⏋ Ciudadania
⏋ Instituciones del 

entorno
⏋ Prodesionales
⏋ Voluntariado
⏋ Entidades 

Cooperación

35

MIRADAS PRECISAS
⏋ Local/Global
⏋ Pedagogías 

decoloniales y 
feministas

⏋ Artivismo
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LOGROS

MOVILIZACIÓN
SOCIAL
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EPTS: PROYECTOS ESTATALES
/ INFORME DE GESTIÓN 2024

GENDER

ANTIRRACISMO

M. EN MOVIMIENTO

CAPACITACION
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DATOS DE LA CAMPAÑA DE SOLIDARIDAD DEL PERSONAL 
SANITARIO EN APOYO DE GAZA EN 2024

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Andalucia

Asturias

CLM

CYL

Catalunia

Baleares

Euskadi

Galicia

logroño

Madrid

Valencia

Andalucia Asturias CLM CYL Catalunia Baleares Euskadi Galicia logroño Madrid Valencia

NºActos 1 4 5 1 1 13 1 11 1 26 6 69

Asistentes 80 60 89 17 17 337 125 265 18 1080 196 2204

Alcance 2000 6065 178 50 50 15610 6000 3670 18 29366 5354 66361

ACTOS POR SEDES en 2024 

NºActos Asistentes Alcance

12

21

11

3

23

TIPOLOGIA DE CENTRO 

HOSPITALES CENTROS DE SALUD

UNIVERSIDADES CALLE

OTRAS INSTITUCIONES
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RESPUESTA AL 
CUESTIONAMIENTO
DE LOS DERECHOS 
SOCIALES

RETOS
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COMUNICACIÓN E 
INCIDENCIA POLÍTICA 

INFORME DE GESTIÓN



COMUNICACIÓN E INCIDENCIA POLÍTICA 
41/ INFORME DE GESTIÓN 2024

01 / Reducción del espacio cívico y auge de gobiernos de ultraderecha.

02 / Miedo a represalias por posicionamientos públicos.

03 / Cultura de impunidad frente a las vulneraciones de derechos.

04 / Crisis de confianza en instituciones y proliferación de desinformación.

05 / Necesidad de construir narrativas innovadoras y creíbles.

RETOS
Desafíos para los derechos y la acción humanitaria



COMUNICACIÓN E INCIDENCIA POLÍTICA 
42

EMERGENCIAS Y CRISIS INFORME BARRERAS SNS

/ INFORME DE GESTIÓN 2024

01 / III Informe publicado en octubre 2024.

02 /
Implicación de las sedes autonómicas: aumento de la 
capacidad de registrar y documentar casos.

03 / 69 650 casos documentados (2022–2024).

04 / Referente en el sector + sostenibilidad en el tiempo.

05 /
Gran acogida mediática y política (incl. Secretario de 
Estado).

01 / 600 impactos en medios y redes (Gaza, DANA Valencia).

02 / 36 comunicados, 15 informes, 27 notas de prensa.

03 / + 300 000 visualizaciones en redes sociales

04 / Organización consolidada como referente humanitario.

LOGROS



EMERGENCIAS Y CRISIS
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INFORME 
BARRERAS SNS
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CONECTAR, 
INTEGRAR, 
INNOVAR

RETOS

/ INFORME DE GESTIÓN 2024

COMUNICACIÓN INCIDENCIA

MARKETING MARCA

Narrativa 
común 

Activismo 
digital

+
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OBJETIVOS 
ORGANIZACIONALES



CAPTACION 

INFORME DE GESTIÓN



AÑO 2024
El año 2024 ha sido un año de crecimiento en 
términos de volumen económico , especialmente 
en fondo No finalista.

El resultado global del año ha sido de 14.350.000 € 
recaudados, lo que supone un 100.000€ por 
encima del objetivo previsto. 

El origen de los fondos es el siguiente:

0,59 1,3 1,53 1,37 1

10,75 11,4
12,07 12,72 13,35

3,8 4,6 4,8
5,5 5,7

3 2,8 2,833333333 2,561818182 2,51754386

2020 2021 2022 2023 2024

Evolución resultados captación privada (mill €)

INGRESO FINALISTA INGRESO NO FINALISTA INVERSION ROI
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video

LOGROS

01 / IMPACTO DIGITAL:
La alianza con Movistar KOI ha supuesto una escalada en Marca Importante. Nuestro LOGO se visualizó más de 281 
millones de veces a lo largo del año en distintas Redes Sociales llegando a nuevos públicos.

El valor económico de este impacto supera los 5 millones de euros. 
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LOGROS

01 / FIDELIZACION: hemos puesto en marcha una línea de 
trabajo en fidelización que nos ha permitido tener 
los primeros datos de retención y reactivación con 
mejoras en los datos de nuestro contact center 
para la retención de bajas y aumento del valor 
medio del colaborador.

02 / HERENCIAS Y LEGADOS: El programa de Herencias y 
Legados ha recaudado 289.000 y cada vez más 
personas lo conocen. 

03 / ALIANZAS CON EMPRESAS de empresas y fundaciones 
privadas en la respuesta a emergencias y alianzas 
en Proyecto de acción social

04 / Respuesta ante EMERGENCIAS: la recaudación para 
DANA. 410.000 EUROS. Entre particulares y empresas
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1,30 1,53 1,37 1,00 0,65

11,40

12,07
12,72 13,35

14,05

INGRESO FINALISTA INGRESO NO FINALISTA INVERSIÓN ROI

4,60

4,80

5,50
5,70

5,80

2,532,522,562,83
2,80

2021 2022 2023 2024 2025

Evolución resultados captación (mil €)

RETOS

01 / OBJETIVO FONDOS NO FINALISTAS. 
⏋ Planteamos un crecimiento para 

este año del 5% de fondos no 
finalistas respecto a 2024 

02 / IMPACTO Y POSCIONAMIENTO:
⏋ Puesta en marcha de actividades y 

campañas que aumenten nuestro 
posicionamiento  ante el público general 
y activen la captación de fondos no 
finalistas. 

03 / FIDELIZACIÓN COLABORADORES:
⏋ Seguir implementando acciones que 

disminuyan los abandonos

⏋ Creación de portfolio de  actividades que 
nos proporcionen sostenibilidad 
económica por fuentes diversificadas.
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PERSONAS

INFORME DE GESTIÓN



 
Hombres Mujeres Total

Sede Central 51 112 163

Sedes Autonómicas 26 272 298

Países - personal local 303 302 605

Países- personal expatriado 21 16 37

Total 401 702 1.103

Personal nacional 
Hombres

Personal nacional 
Mujeres

Ucrania 23 61

Burkina Faso 64 24

Venezuela 37 36

Honduras 15 54

Mauritania 38 18

Siria 29 16

Guatemala 20 25

Palestina 19 19

El Salvador 8 20

Senegal 16 6

Bolivia 5 11

Sáhara 8 4

Sierra Leona 13 1

Mozambique 2 6

Sudán del Sur 6 1

Mujeres Hombres

Canarias 32 2

Valencia 24 6

Galicia 23

Castilla-La 
Mancha 

22 1

Andalucía 13 9

Aragón 20

Euskadi  17 3

Baleares 20

Madrid 19

Navarra 19

Cataluña 17

Extremadura 14 1

Castilla y león 10 1

Asturias 9 1

Cantabria 5 1

La Rioja 6

Melilla 5

Departamento Mujeres Hombres

Coordinación General 
y áreas asociadas 

11 6

Personas 15 5

Gestión 14 15

Programas estatales y 
autonómicos 

18 4

Programas 
internacionales 

22 5

Salud y movilización 
social 

5 5

Área de Calidad 
Técnica, Evaluación e 

Innovación. 
8 4

Comunicación & 
Engagement + 

Márketing y Capt. 
19 7

Gráfico 4: Distribución de equipos técnicos por 
departamentos en sede central.

Gráfico 1: Distribución de equipos técnicos por ámbitos de intervención

Gráfico 2: Distribución de equipos técnicos en países Gráfico 3: Distribución de equipos técnicos en sedes 
autonómicas

7. PERSONAS
GRÁFICAS: DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL TÉCNICO POR 
ÁMBITO Y LOCALIZACIÓN

/ INFORME DE GESTIÓN 2024
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01 / Durante el 2024 el departamento de Personas 
ha afrontado el reto de acompañar los 
procesos de reorganización en sede central y 
la participación en la negociación del Despido 
Colectivo.

7. PERSONAS
RETOSLOGROS

/ INFORME DE GESTIÓN 2024

01 / Diseño y Puesta en marcha del canal de 
denuncia interna, y desarrollo de un programa 
de mediación para la gestión satisfactoria de 
conflictos, ligados al ámbito relacional.  

02 / Desarrollo de la herramienta de evaluación de 
talento y objetivos, que fue llevado a cabo por 
un grupo en el que participaron 16 personas de 
los diferentes ámbitos de la organización, 
entre marzo y octubre de 2024, cuya puesta en 
marcha se ejecutará a lo largo de 2025.

54



RED 
INTERNACIONAL

INFORME DE GESTIÓN



RED INTERNACIONAL
La gobernanza de la red internacional ha seguido siendo un objetivo prioritario durante 2024,marcado por 
la actualización de documentos esenciales de la RED, entre otros:

Acuerdo de la Red Internacional de MDM (MINA)

01 / El reto, sin duda,  tiene que ver con el “Futuro 
de la RED”. Si bien existe consenso respecto a 
la necesidad de avanzar hacia un modelo de 
red internacional más cohesionado, más 
eficiente y sobre todo más global y con mayor 
impacto, persisten dificultades debido a las 
diferentes visiones e intereses de algunas 
delegaciones nacionales,

RETOSLOGROS

01 / la coordinación en incidencia política llevada a 
cabo en Palestina por los equipos de MdM 
Francia, Suiza y España, que nos demuestra la 
valía del trabajo en red incluso en las peores 
circunstancias y aumentar nuestra capacidad 
de dar testimonio, denunciar y movilizar ante lo 
intolerable

⏋ Mejores Prácticas y Estándares 
Mínimos de Gobernanza

⏋Acuerdo de Reparto de Recursos ⏋ Política de Eco-responsabilidad 
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LOS TRES PILARES
57/ INFORME DE GESTIÓN 2024

UN SOLO MDM COGOBERNANZA CRECIMIENTO

⏋Aumentar el Impacto y la 

eficiencia en el terreno, actuando 

como única organización.

⏋Trascender de la gestión de 

proyectos por chatpers, actuar 

como una única organización.

⏋Proponer pasos concretos en 

países donde actúan varias 

secciones como Palestina y 

Ucrania

⏋Simplificar el proceso de consulta y 

clarificar cómo se toman las 

decisiones

⏋ Implementar un sistema de 

Compliance (cumplimiento) para 

las deciones tomadas.

⏋Establecer un mecanismo de 

resolución de conflictos.

⏋Potencial revisión de los roles de 

cada órgano de Red.

⏋Refuerzo de los   < Chapters >  

existentes.

⏋Ampliación/diversificación de la 

red hacia un movimiento MdM 

más global.

⏋Creación de nuevas secciones en 

países del sur global, alianzas 

con organizaciones de la 

sociedad civil u otras redes y 

movimientos.

01 02 03
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