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MEDICOSdelMUNDO

MAS DE 30 ANOS LUCHANDO POR EL DERECHO A LA SALUD
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GENERACION DE CONOCIMIENTO EN SALUD

01/ UNIVERSIDADES 03/ BSOCIACIONES

02/ GENTROS SANITARIOS 04/ BLIANZAS
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INVESTIGACION
EN SALUD SOCIAL o

DEL MUNDCA;
.

PROCEDIMIENTO OPERATIVO PARA LA
ELABORACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, PUBLICACIONES Y
COMUNICACIONES EN EVENTOS
CIENTIFICOS | /
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Identificaciéon de conocimiento
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Interno y externo

33

Informes, sistematizacion, Identificacion de casos de
clclo nE divulgacién éxito y bbpp
Canal de Podcast Investigacion

GESTION DEL
Encuentros con

Comunidades de
Aprendizaje

CREAR
CONOCIMIENTO

USAR

E“ MdM v el Tercer sector
Encuentros
Conocimiento en Accion
Encuentros
intersedes

Comunidades
de Aprendizaje

CONOCIMIENTO

SELECCIONAR
GONOGIMIENTO

GOMPARTIR
CONOCIMIENTO

ORGANIZAR
CONOCIMIENTO

FILTRAR
CONOCIMIENTO

Sistema de gestion
Bibliotecas de proyectos documental

y convocatorias

Biblioteca base de
conocimiento

~ Gestor documental en sharepoint:
Biblioteca PPPy ~ Sede central, Comite de direccion,
normativa interna sitio intersedes)
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ENFOQUES TRANSVERSALES

Revision y
actualizaciéon
de politicas
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Formacion
Enfoques
Transversales

NUEVO PLAN DE MGUALDAD PARA EL
VOLUNTARIADO DE MOM
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AGENTES
IMPRECINDIBLED

Comunidad educativa
Ciudadania
Instituciones del
entorno
Prodesionales
Voluntariado
Entidades
Cooperacion

PR S |

PR |

ENTORNO DE ACTUACION

7 Educaciéon Formal

1 Educacion NO formal
7 Educacion Informal
7 Educacién Digital

MIRADAS PRECISAS

7 Local/Global

7 Pedagogias
decolonialesy
feministas

7T Artivismo

ELEMENTOS
7 El proeso
7 La complejidad
- 71 Agenda
Proceso de formacion, EJES DE ncﬂlflll
reflexion y acciones 7 Sensibilizacion
- sobre las desigualdades 7 Educacién critica
sociales en salud, que 7 Incidencia social y

promueve el

pensamiento critico, la
participaciony el
compromiso colectivo
para construir una
sociedad justa,

solidariay

equitativa

politica
7 Ivestigacion

ENFOQUES
IMPRESCINDIBLES

Derechos Humanos
De Género
Internacional
Antropolégico
Medioambiental
Comunitaria

RN ) S B I |

ENGUADRE DE EPTS EN
MEDICOS DEL MUNDO
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MOVILIZACION
SOCIAL

Autorrevisién dPor dénde

2Temdticss que nos
preocupen DES?
Crear condiciores de 2C6me nos alectan?..

1 N (e @

| Hacerio do
| Escribe cada una de los JCudles son los Tdnciar JCémo podrias P e, - Y otra forma
| cacalones que te gustas contratempos que encontrar la forma e
| Ny superar hasts ?lcaﬂ:ar ol podrian impedirte de superar o sortear Recursos.,
‘ | POpetive Jing superar cads escalon? asto8

jeJ contratiempos?




/ INFORME DE GESTION 2024

EPTS: PROYEGTOS ESTATALES

GENDER )

ANTIRRAGISMO

CAPAGITAGION
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DATOS DE LA CAMPANA DE SOLIDARIDAD DEL PERSONAL
SANITARIO EN APOYO DE GAZR EN 2024

ACTOS POR SEDES en 2024 TIPOLOGIA DE CENTRO

Valencia I
Madrid I
logrofio
Galicia I
Euskadi EEE—_—
Baleares I
Catalunia
CYL
CLM |
Asturias I
Andalucia 1H
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 = HOSPITALES = CENTROS DE SALUD
Andalucia Asturias CLM CYL Catalunia Baleares Euskadi Galicia logrofio Madrid Valencia
B N°Actos 1 4 5 1 1 13 1 11 1 26 6 69 UNIVERSIDADES = CALLE
M Asistentes 80 60 89 17 17 337 125 265 18 1080 196 2204
m Alcance 2000 6065 178 50 50 15610 6000 3670 18 29366 5354 66361 = OTRAS INSTITUCIONES

W N°Actos M Asistentes M Alcance
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RETOS

RESPUESTA AL
CUESTIONAMIENTO
DE LOS DEREGHOS
SOGIALES

©
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INCIDENCIA POLITICA
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COMUNICACION E INCIDENCIR POLITICA

RETOS

Desafios para los derechos y la accion humanitaria

01/

02/

03/

04/

05/

Reduccion del espacio civico y auge de gobiernos de ultraderecha.

Miedo a represalias por posicionamientos piiblicos.

Cultura de impunidad frente a las vulneraciones de derechos.

crisis de confianza en instituciones y proliferacion de desinformacion.

Necesitdad de construir narrativas innovadoras y creibles.

41
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COMUNICACION E INCIDENCIR POLITICA

01/

02/

03/

04/

05/

il Informe publicado en octubre 2024.

Implicacidn de las sedes autonémicas: aumento de Ia
capacidad de registrar y documentar casos.

69 650 casos documentados (2022-2024).

Referente en el sector - sostenibilidad en el tiempo.

Gran acogida mediatica y politica (incl. Secretario de
Estado).

01/

02/

03/

04/

600 impactos en medios y redes (Gaza, DANR Valencia).

36 comunicados, 15 informes, 27 notas de prensa.

+ 300 000 visualizaciones en redes sociales

Organizacion consolidada como referente humanitario.
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EMERGENGIAS Y GRISIS
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Una semana de la DANA: voluntariado y
cancelaciones en la Vall dAlbaida

R 8 DR it s e T 5 M St e T e T e A b

“Nunca vi armas so los hospitales de Gaza. ¥ ssncpos las hubisse
»o justificarian los bombardecs”

p— ——— -+ —

Médicos del Mundo refuerza su apoyo a
migrantes o mujeres en situackin de prostitucidn,
tras la DANA

L LRI
“ L rondched Sobrw o ferencs o8t 2 Padienaim Fapint con reus S hare
Nautal St Inchano 10 s bdalka ws terdes 2onde @t alaTiems a ks
ANYS PRELADS YR 008", e # £ PEM OO L T ath Dveyd,
poc de peograTem M ierrail onbes the Médkooc oef Munce Dipeta

Falsan onmetbaccs, Mvindnees N . La chuahan Je rasgunind

AT et & STD w0 0% TR (TR O Y A1 S pe 00 000 100N S

on mwacres e nren efen
———— T —

L SALTo bt

T D000 110 M 8 Led e
b s etrs d brwebn o ks ched te ) b g -

e hme s b ety fri & Gam e »

e R A el —— e —— e —

ppodonn Miabert prabe !

e B s i L A T T - Scky sumpitnipaios g hivuyal wn s his athes b
= »

ww of vyl G| S de hw mrrane on wiad e

v arn b 4 n e A tpahot b o ——— |

e e R R i -

e rot bahod, sadnet oo of o o sopat  Capombns O~ ~—— S 53

[ E SR o B ST e

whrinar vigubre e s DS penfiors

LLTER T L TR s ]

€ FSTT) 0 CTRY PSR
€8 Do B Moae Mk s

43




/ INFORME DE GESTION 2024

INFORME
BARRERAS SNS

|
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EXCLUSIGN SANITARIA

Casi 30.000 personas fueron
expulsadas del sistema sanitario en los
ultimos 32 meses
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i) RETOS

CONEGTAR,
INTEGRAR,
INNOVAR

©

- Namativa Activismo
. comin digital
i

MARKETING

i

i
i
i
i
I
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ANO 2024

El afio 2024 ha sido un aiio de crecimiento en
términos de volumen econémico , especialmente
en fondo No finalista.

El resultado global del afio ha sido de 14.350.000 €
recaudados, lo que supone un 100.000€ por
encima del objetivo previsto.

Evolucidn resultados captacion privada (mill €)

mmmm INGRESO FINALISTA mmmmm INGRESO NO FINALISTA INVERSION = === ROl

13,35
12,07 12,72

,8

,833333333 , 51754386

2020 2021 2022 2023 2024

48
El origen de los fondos es el siguiente:

CUOTAS DONANTES PARTICULARES RECURRENTES 12.716.000 €
DONANTES PARTICULARES 265.000€
HERENCIASY LEGADOS 289.000¢€
EMPRESAS, FUNDACIONES Y OTRAS ENTIDADES PRIVADAS 86.000€
13.356.000 €

INGRESOS FONDOS FINALISTAS 2024 IMPORTE
DONANTES PARTICULARES 312.000€
EMPRESAS, FUNDACIONES Y OTRAS ENTIDADES PRIVADAS 654.000 €

966.000 €
14.322.000 €

TOTAL FONDOS RECAUDADOS
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01,  IMPACTO DIGITAL:

La alianza con Movistar KOI ha supuesto una escalada en Marca Importante. Nuestro LOGO se visualizd mas de 281
millones de veces a lo largo del afio en distintas Redes Sociales llegando a nuevos publicos.

El valor econdmico de este impacto supera los 5 millones de euros.

@

I CON 35¢ DARAMOS APOYO PSICOLOGICO A PERSONAS QUE LO HAN PERDIDO TODO

F _




01/

02/

03/

04/

©

FIDELIZACION: hemos puesto en marcha una linea de
trabajo en fidelizacion que nos ha permitido tener
los primeros datos de retencion y reactivacion con
mejoras en los datos de nuestro contact center
para la retencion de bajas y aumento del valor
medio del colaborador.

HERENCIAS Y LEGADOS: El programa de Herencias y
Legados ha recaudado 289.000 y cada vez mas
personas lo conocen.

ALIANZAS CON EMPRESAS de empresas Y fundaciones
privadas en la respuesta a emergencias y alianzas
en Proyecto de accion social

Respuesta ante EMERGENCIAS: la recaudacion para
DANA. 410.000 EUROS. Entre particulares y empresas

PATAOAE B MO0 WY 00K ROCM Y COR ARl Y AR IR 80 Cepiemeiie
o, 7 20 pery - i wan T ok

B TU VID2 PUEDE
' UCHAS

Ayldanos a seguir protegiendo
' Tasa

lud de todas las personas.
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RETOS

01/

02/

03/

OBJETIVO FONDOS NO FINALISTAS.

1 Planteamos un crecimiento para
este afio del 5% de fondos no
finalistas respecto a 2024

IMPAGTO Y POSGIONAMIENTO:

1 Puesta en marcha de actividadesy
campafas que aumenten nuestro
posicionamiento ante el publico general
y activen la captacion de fondos no
finalistas.

1 Seguir implementando acciones que
disminuyan los abandonos

1 Creacion de portfolio de actividades que
nos proporcionen sostenibilidad
economica por fuentes diversificadas.

mem INGRESO FINALISTA  WEEE INGRESO NO FINALISTA —— INVERSION

2021

Evolucion resultados captacion (mil €)

12,07

2022

12,72

2023

13,35

2024

RO

51

14,05

2025
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7. PERSONAS

@RAFICAS: DISTRIBUCI(,')N DEL PERSONAL TECNICO POR
AMBITO Y LOCALIZACION

Personal nacional Personal nacional

53

Hombres Mujeres Total
Sede Central 51 112 163
Sedes Autonémicas 26 272 298
Paises - personal local 303 302 605
Paises- personal expatriado 21 16 37
Total 401 702 1.103

Gréfico 1: Distribucion de equipos técnicos por ambitos de intervencion

. Mujeres Hombres
Hombres Mujeres
Ucrania 23 61 Canarias 32
. i 24
Burkina Faso 64 24 Vel
Galicia 23
Venezuela 37 36 Castilla-La
22 1
Honduras 15 54 Mancha
Mauritania 38 18 Andalucia 13 9
. Aragon 20
Siria 29 16 -
Euskadi 17 3
Guatemala 20 25 Baleares 20
Palestina 19 19 Madrid 19
El Salvador 8 20 Navarra 19
Senegal 16 6 Cataluna 17
. Extremadura 14 1
Bolivia 5 11
Sahara 3 4 Castillay ledn 10 1
. Asturias 9
Sierra Leona 13 1 ,
. Cantabria 5 1
Mozambique 2 6 La Rioja 6
Sudéan del Sur 6 1 Melilla 5

Grafico 2: Distribucion de equipos técnicos en paises
autondmicas

Grafico 3: Distribucién de equipos técnicos en sedes

Departamento Mujeres Hombres
Coordinacién General
. . 11 6
y areas asociadas
Personas 15 5
Gestion 14 15
Programas estatales y
, . 18 4
autonémicos
_ Progrz_imas 29 5
internacionales
Salud y movilizacién 5 5
social
Area de Calidad
Técnica, Evaluaciéon e 8 4
Innovacion.
Comunicacion &
Engagement + 19 7

Mérketing y Capt.

Grifico 4: Distribucion de equipos técnicos por
departamentos en sede central.
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7. PERSONAS

01/

02/

Diseiio y Puesta en marcha del canal de
denuncia interna, y desarrollo de un programa
de mediacion para Ia gestion satisfactoria de
conflictos, ligados al ambito relacional.

Desarrolio de Ia herramienta de evaluacion de
talento y objetivos, que fue lievado a caho por
un grupo en el que participaron 16 personas de
los diferentes ambitos de la organizacion,
entre marzo y octubre de 2024, cuya puesta en
marcha se ejecutara a lo largo de 2025.

© RETOS

01/ purante el 2024 el departamento de Personas
ha afrontado el reto de acompaiiar los
procesos fe reorganizacion en sede central y
la participacion en la negociacion del Despido
Golectivo.

54
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RED INTERNAGIONAL

La gobernanza de la red internacional ha seguido siendo un objetivo prioritario durante 2024,marcado por
la actualizaciéon de documentos esenciales de la RED, entre otros:

Acuerdo de |la Red Internacional de MDM (MINA)

1 Mejores Practicas y Estandares
Minimos de Gobernanza

e © RETOS

1 Acuerdo de Reparto de Recursos 1 Politica de Eco-responsabilidad

01/ Ila coordinacion en incidencia politica llevada a 01/ Elreto, sin duda, tiene que ver con el “Futuro
caho en Palestina por los equipos de MdM de Ia RED”. Si bien existe consenso respecto a
Francia, Suiza y Espana, que nos demuestra la la necesidad de avanzar hacia un modelo de
valia del trabajo en red incluso en las peores red internacional mas cohesionado, mas
circunstancias y aumentar nuestra capacidad eficiente y sobre todo mas global y con mayor
de dar testimonio, denunciar y movilizar ante lo impacto, persisten dificultades debido a las
intolerable diferentes visiones e intereses de algunas
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LOS TRES PILARES

UN SOLO MDM

| Aumentar el Impactoy la
eficiencia en el terreno, actuando
como unica organizacion.

| Trascender de la gestién de
proyectos por chatpers, actuar
COmMo una Unica organizacion.

‘| Proponer pasos concretos en
paises donde actuan varias
secciones como Palestinay
Ucrania

COGOBERNANZA

Simplificar el proceso de consultay
clarificar cdémo se toman las
decisiones

Implementar un sistema de
Compliance (cumplimiento) para
las deciones tomadas.

Establecer un mecanismo de
resolucién de conflictos.

Potencial revisidn de los roles de
cada organo de Red.

57

CREGIMIENTO

| Refuerzo de los < Chapters >

existentes.

‘| Ampliacién/diversificacién de la

red hacia un movimiento MdM
mas global.

Creacidn de nuevas secciones en
paises del sur global, alianzas
con organizaciones de la
sociedad civil u otras redes y
movimientos.
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