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01 QUÉ SE SOMETE A APROBACIÓN
Una política común para toda la organización

Se presenta una Política de Gestión de Riesgos como marco institucional del Sistema de Gestión de Riesgos de MdM.

Marco común

Ordena cómo MdM identifica, 
evalúa, trata y revisa los
riesgos que pueden afectar a 
su misión.

Misión y valores

Refuerza el enfoque de 
derechos, los valores
humanitarios y la coherencia
institucional.

Prevención

Busca anticipar y tratar riesgos
antes de que comprometan
objetivos, personas, recursos
o reputación.

Decisión informada

Integra el análisis de riesgos
en planificación, proyectos, 
procesos y rendición de 
cuentas.

No se aprueba solo un documento: se aprueba un marco para decidir mejor, prevenir daños y proteger la misión.
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02 OBJETIVO Y ALCANCE
Qué protege y a quién aplica

OBJETIVO

• Proteger de forma proactiva el valor misional, ético, 
reputacional y operativo de MdM.

• Anticipar, evaluar y tratar riesgos relevantes.

• Cuidar a las personas y los recursos implicados.

• Apoyar decisiones responsables en contextos
complejos y cambiantes.

ALCANCE

• Sede central, sedes autonómicas y misiones
internacionales.

• Riesgos estratégicos, operativos, financieros, 
regulatorios, reputacionales, éticos, de personas, 
protección y seguridad, género y emergentes.

• Relaciones con organizaciones socias, donantes, 
proveedores, redes y entidades aliadas.
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03 CLAVES DE LA POLÍTICA
Esencia

La política traduce la gestión de riesgos en una forma común de anticipar, prevenir, actuar y aprender.

01
Marco común

Criterios compartidos
para gestionar riesgos
en todos los niveles.

02
Anticipación y 

prevención

Mayor capacidad de 
anticipar amenazas y 
reducir impactos no 

deseados.

03
Decisiones
informadas

Riesgos integrados en
planificación, seguimiento, 

proyectos y procesos
clave.

04

Responsabilidades
claras

Supervisión, validación, 
coordinación técnica y 

aplicación operativa.

05
Ética y no hacer

daño
Enfoque de derechos, 

protección, sensibilidad al 
contexto y rendición de 

cuentas.

La política ayuda a proteger la misión, a las personas, la confianza y la sostenibilidad organizativa.
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04 CÓMO SE DESPLEGARÁ EL SISTEMA
Del marco institucional a la gestión práctica

El SGR se desplegará progresivamente mediante metodología común, registro de riesgos, indicadores, seguimiento, 
formación y revisión periódica.

Identificar y evaluar

Comprender el contexto, 
detectar riesgos
relevantes y valorar su
impacto y probabilidad.

Priorizar y tratar

Definir controles, 
responsables y planes de 
acción para los riesgos
que requieran
seguimiento.

Seguir y aprender

Generar alertas
tempranas, revisar
resultados e incorporar
aprendizajes.

Gobernanza

Supervisión: Comisión 
Permanente/Junta Directiva.
Impulso: Comité de Dirección.
Coordinación: APCCI–UCIR.
Aplicación: áreas, sedes, 
misiones y proyectos.

El Manual del SGR desarrollará los procedimientos, criterios, herramientas, catálogo de riesgos, indicadores y 
mecanismos de revisión anual.



MÉDICOS DEL MUNDO

¡MUCHAS GRACIAS!


